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 الذساظت ملخص 

 االإػاق لديالؤهجاش  ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن الازجباهُت الػلاكت غلي الخػسف ئلى الدزاطت هدفذ

 
 
ا سة بىلاًت بـسٍ   (70) مً الدزاطت غُىت وجيىهذ  ، ) الاغاكت االإخؿحراث)الىىع، دزحت بػم كىء في الجصٍ

 
 فسدا

ت الاغاكت ذوي  مً  السفاهُت ملُاض اطخسدمذ هما الازجباهي الىؿفي االإىهج الباخثت واطخسدمذ البـسٍ

 وازخباز بحرطىن  ازجبان مػامل اطخسدمذ الاخـاةُت الأطالُب الؤهجاش، ومً دافػُت وملُاض  الىفظُت

 الؤهجاش،  ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن مىحبت ازجباهُت غلاكت وحىد الدزاطت أظهسث وكد (،Test -T)ث( )

 حػصي  الػُىت أفساد بحن الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطواث في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق وحىد أظهسث هما

 السفاهُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق وحىد الدزاطت أظهسث وأًلا الروىز، لـالح للىىع

 ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق وحىد أظهسث حصةُت(، هما/)ولُت الؤغاكت لدزحت حػصي  الػُىت أفساد بحن الىفظُت

 غدم الدزاطت أظهسث هما. الروىز  لـالح ) ئهار / ذوىز ( للىىع حػصي  الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطواث في

 حصةُت(/)ولُت الؤغاكت لدزحت حػصي  الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطواث في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق وحىد

 .الجصةُت لـالح

 . مػاق بـسي ، الؤهجاش دافػُت، هفظُت زفاهُت كلماث مفخاحيت:

Abstract                                                           
The study aims at investigating the correlation between the Psychological 

well-being  and Achievement Motivation , in the state of Gezera The study 

sample was (70)  (male / female,) The researcher used the descriptive    

correlative method and applied the tools, measure  for Psychological well 

being   . and a measure for Achievement-Motivation   . This step was carried 

out after checking validity and reliability. The researcher used   :  statistical 

techniques :  1 /Person  .correlation Co-/efficient and.(test). The study has 

shown the following results : it has shown positive correlation with statistical 

significant between psychological Well being  and Achievement Motivation  

for visual Impairments , in the state of Gezera. The  Study  has   shown also 

differences in the average scores with statistical significant of   psychological 
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Well-being due to gender for favor of male , The study has shown also 

differences in the average scores with statistical significant of  psychological 

Well-being due to the level of visual Impairments (totally blind/partially 

sighted)  for favor of partially sighted. The study has shown differences in the 

statistical significant of Achievement Motivation due to gender for favor of 

male. and The study has shown there are no differences in the statistical 

significant of Achievement Motivation due to the level of visual   

Impairments ( totally blind/partially sighted).     

  Keywords: psychological well-being, achievement motivation, visually 

impaired. 

 الملذمت: -2

  واشدهازه همىه اؿبذ الري الاًجابي الىفع غلم مفاهُم ؿدازة في جأحي الىفظُت السفاهُت ئن
 
ملخىظا

 غلي الاوظان حػحن التي الاًجابُت الىفظُت االإفاهُم مً الػدًد الػلم هرا ًوسح الازحرة؛ خُث الآوهت في

 ًدُا ان الفسد مظاغدة هي الىفع لػلم الاطاطُت الؿاًت ان مً السؾم وغلي.والػلباث االإػىكاث مىاحهت

لت لظىىاث الىفع غلماء ججاهل فلد ، بالظػادة فيها ٌؼػس التي الوُبت الخُاة  الاًجابُت االإؼاغس هىٍ

 جىاولا الاهثر والدؼاؤم الىفظُت وللؿىن والاهخئاب الللم : مثل الظلبُت الاهفػالاث وظلذ للصخـُت

 لدافػُت الهامت االإإػساث أخد الىفظُت السفاهُت وحػخبر م(2010هاػم، ودزاطاتهم)أبى بدىثهم في واهخماما

ٌ  بالسكا الفسد ػػىز  الي جدلُلها ًإدي والتي الخُاة غً السكا زم ومً الؤهجاش  وجدلُم والبهجت والخفاؤ

  . الراث

 هأخد الأزحرة الظىىاث في بسشث وكد الؤوظاهُت الدوافؼ هظام في الهامت الدوافؼ مً الؤهجاش دافػُت

سحؼ والظلىن الصخـُت دًىامُاث في الػلمي والبدث للدزاطت االإمحزة االإػالم  مـولح اطخسدام وٍ

 وممازطت الػلباث غلى للخؿلب الفسد مُل غً غبازة للإهجاش الخاحت ان بحن خُث أدلس الى للإهجاش الدافػُت

 م(2019ممدوح، جمام، )الظُد،ذلً  أمىً ولما وبظسغت حُد بؼيل الـػبت االإهام لأداء والىفاح اللىة

ػسق  الفسد لدي والظعي الجدًت مدي ًددد وظبُا زابذ دازلي مدسن أجها غلى الؤهجاش دافػُت أجىيظىن  وَ

ٌ  هدفه جدلُم طبُل في  جلُُم جخلمً التي االإىاكف في لدًه الؤػباع مً دزحت ٌؼيل الري للىجاح للىؿى

 الأطاطُت االإفاهُم مً الؤهجاش دافػُت م(، حػخبر2019الخمحز)الخسػت، مً مددد مظخىي  كىء في الأداء

 الػملُت في الؤهجاش دافػُت دوز  الدزاطاث أظهسث وكد والخػلُم التربُت مجاٌ في غليها الترهحز ًخم التي

 والخلدم الامخُاش لخدلُم الدكُم الخسوُى حػجي الؤهجاش دافػُت نY) م 2017lالأخمد، (منها الخػلُمُت

الؿامدي،  (االإهىُت الىفاءة مً أهبر بلدز وأطسع هظام أفلل غلى الأػُاء أداء في والسؾبت والىفاح والظعي

 الؤهجاش أصخاب الخلامُر غً ًسخلفىن  الػالُت الؤهجاش دافػُت أصخاب الخلامُر . ئن 409)م:2019
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دهم خُث االإىسفم  مً االإىسفم الؤهجاش أصخاب ًيسخب خحن في الىجاح، غلى ومثابسة اؿسازا الفؼل ًصٍ

  (. 91م:000كدزاتهم )زلُفت،  في ًثلىن  لا لأجهم االإىاكف

 االإجالاث مسخلف في وئهخاحه الفسد أداء مظخىي  زفؼ في وزوحر مهما دوزا الؤهجاش دافػُت وجلػب 

لت خـُلت هى مجخمؼ أي في االإىحىد الؤهجاش دافػُت مظخىي  أن والأوؼوت،  في الخلامُر بها ًيؼأ التي الوسٍ

 اًلا واهما الدزاس ي وجدـُلهم للأفساد باليظبت فلى لِع الؤهجاش دافػُت أهمُت جخجلى وهىرا االإجخمؼ هرا

 الخفىحر غملُاث زلف جلف الؤهجاش ( ئنّ دافػُت39م:2008فُه)أخمد، ٌػِؽ الري للمجخمؼ باليظبت

 هره وفي دازلُا مدفىغحن واهىا ئذا والؤهجاش للخفىحر هاكاتهم ول ٌسخسون االإخػلمحن وأن االإػسفُت واالإػالجت

  االإؼيلت أن ٌػخبرون الافساد أؾلب فان الخالت
 
  جددًا

 
 الخىاشن  مً خالت ئلى ًىؿلهم وخلها لهم شخـُا

لبي االإػسفي،  جدـُلهم واكؼ جدظحن الى خخما ًإدي وبالخالي لدحهم دازلُت خاحاث وٍ

 .                       (2002:201،الخىلي)الػلمي

            :الذساظت مشكلت -4

 اهخمام بإزة الازحرة الظىىاث في اؿبذ الري الىفظُت السفاهُت عى مىك اهمُت مً الدزاطت مؼيلت جيبؼ

 هرا كُاض اطتهدفذ التي اللُاض ادواث مً غدد االإاكُحن الػلدًً زلاٌ وظهس الباخثحن، مً الىثحر

 الؤهجاش دافػُت واهذ والإا ، الـلت ذاث االإفاهُم وبحن بِىه الػلاكت وابػاد هبُػخه غً والىؼف االإفهىم

 غلي الخػسف مً بد لا فيان الىفظُت وزفاهُخه الخُاة في الفسد هجاح جددد التي الهامت الػىامل اخدي

ت الاغاكت ولروي  غامت بـىزة للأفساد الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن الػلاكت هبُػت  بـفت البـسٍ

 ًدظ لم الػسبي االإظخىي  غلي اما الخالي البدث بمىكىع الاهخمام وان الػالمي االإظخىي  وغلي ،  زاؿت

 لروي  الىفظُت السفاهُت مػسفت  كسوزة الباخثت زأث هىا ،مً ، الباخثت غلم خظب ىغل االإولىبت بالأهمُت

ت الاغاكت  في في الدزاطت مؼيلت جددًد ًمىً غلُه االإخؿحراث بػم كىء في الؤهجاش بدافػُت وغلاكتها البـسٍ

 :الخالي السةِع الظإاٌ

  االإػاق لدي الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن الػلاكت  ما
 
ا سة بىلاًت  بـسٍ  الظىدان- الجصٍ

خفسع   -: الخالُت الفسغُت الاطئلت الظإاٌ هرا مً وٍ

ا؟/ هل جىحد غلاكت ازجباهُت بحن السفاهُت الىفظُت ودافػُت الاهجاش لدي االإػاق 1  بـسٍ

 دزحت / للىىع: ) جسحؼ الىفظُت السفاهُت مخؿحر في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد هل1

 (.الاغاكت

 (؟ الؤغاكت دزحت /للىىع  (الؤهجاش جسحؼ دافػُت مخؿحر في اخـاةُت دلاله ذاث فسوق جىحد هل/2

 :حيالآ في جخمثل : الدزاطت اهداف -3

 2 لدي الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن الػلاكت غلي الخػسف/1
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   الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في الفسوق دلالت غلي الخػسف/2
 
 للىىع: )ذوىز/ ئهار(.  وفلا

  االإػاق لدي الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن الػلاكت غلي الخػسف/3
 
ا  .بـسٍ

 وفل الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في الفسوق دلالت غلي الخػسف/4
 
 /ولُت ) الؤغاكت لدزحت ا

 (.حصةُت

 للىىع : )ذوىز، ئهار(.وفل الؤهجاش دافػُت اثحدز  مخىطى في الفسوق دلالت غلي الخػسف/5
 
 ا

 ل الؤهجاش  دافػُت اث]دز مخىطى في الفسوق دلالت غلي الخػسف
 
 (.حصةُت/ولُت) الاغاكت دزحتوفلا

 : الذساظت هميتأ -2

ٌ  أجها مً الدزاطت أهمُت جيبؼ   مىكىغا جدىاو
 
ا  السفاهُت مفهىم غلي الخػسف مداولت زلاٌ مً خُىٍ

ت الؤغاكت لروي  الؤهجاش بدافػُت غلاكخهو  الىفظُت    .البـسٍ

  الدزاطت أهمُت جخمثل/2
 
 جسهص أؿبدذ التي الخدًثت للدزاطاث الجدًدة الاججاهاث مىاهبت في أًلا

  .للصخـُت الاًجابُت الجىاهب غلي

 الؤهجاش بدافػت وغلاكخه الىفظُت السفاهُت مىكىع جىاولذ التي والدزاطاث البدىر جىافس غدم3

   .. الباخثت غلم خظب-الاغاكت لروي 

 غً الىاججت الىفظُت االإؼىلاث ومػالجت جددًد في الؤطهام في أًلا الدزاطت همُتأ وجخمثل/4

 . الؤغاكت

دت جىاولذ أجها في أًلا الدزاطت أهمُت جخمثل6  ذوي  وهي ألا الخاؿت الاخخُاحاث ذوي  مً هامت ػسٍ

ت الؤغاكت  .البـسٍ

ت الؤغاكت لروي  والدًجي الىفس ي للإزػاد بسامج وكؼ في الدزاطت هره مً الاطخفادة ًمىً/6  .البـسٍ

  االإػاكحن مساهص في الػاملىن  الدزاطت هره مً ٌظخفُد أن ًمىً/7
 
ا  هما (واالإؼسفحن االإسطحن ) بـسٍ

 .والتربىي  الىفس ي االإجالحن في الػلُا الدزاطاث هلاب منها ٌظخفُد أن ًمىً

 :الذساظت فشوض -0

 لروي   الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن اخـاةُا ودالت مىحبت ازجباهُت غلاكت جىحد -2

ت الؤغاكت  . البـسٍ

 (اهار/ذوىز )  للىىع جسحؼ الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد -4

 .الروىز  لـالح

 (اهار/ذوىز ) للىىع جسحؼ  الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى في اخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد -3

 .الاهار لـالح
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 الؤغاكت لدزحت جسحؼ  الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد -2

 . الجصةُت لـالح( حصةُت /ولُت)

 الؤغاكت لدزحت جسحؼ الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد -0

 .االإخىطوت لـالح.( مخىطوت/ػدًدة)

 :ظتالذسا مصطلحاث -0

 الجُدة الىفظُت بالصخت الفسد جمخؼ هي -:  Psycological well being الىفعيت الشفاهيت  -1

ً مؼ زوابى واكامت االإؿصي  ذاث الاهداف مخابػت غلي واللدزة والاًجابُت  السب حاد )الازسٍ

 لأهفظهم الافساد جلُُماث حػىع التي الابػاد مخػددة بيُت الي الىفظُت السفاهُت وحؼحر (.2013:1،

 (Ryff .1999.247) خُاتهم وهىغُت

 السفاهُت ملُاض في الػُىت افساد غليها ًدـل التي الدزحاث مخىطى هي   : الؤحساتي الخػسٍف -

 .الىفظُت

ت الؤغاكت : البصشيت الإعاكت -2  البـس خاطت اطخسدام ىغل االإلدزة الفسد فيها ًفلد خالت البـسٍ

 طلب ًإزس مما بفاغلُت
 
 وأ عجص خالت بأجها أًلا وحػسف (35م: 1998، الخدًديةه )وأدا همىه في ا

 (.1985:21وشامبىن، ػسفذ)أ الؤوظان غىد الىمى أهمان حؿحر وأ حػُم البـسي  الجهاش في كػف

 هدى والظعي االإظئىلُت، لخدمل الفسد اطخػداد  : Achievement-Motivation الإهجاص دافعيت  -3

 والؼػىز  جىاحهه كد التي واالإؼىلاث الػلباث غلى للخؿلب واالإثابسة مػُىت، اهداف لخدلُم الخفىق 

 (.17:2005 ،زلُفت(للمظخلبل والخسوُى الصمً بأهمُت

 دافػُت ملُاض في الػُىت افساد غليها ًدـل التي الدزحاث مخىطى هي :ئحساةُا الؤهجاش دافػُت حػسٍف -

  .الؤهجاش

  الذساظت حذود -7

   )م 2021-  2020:   )الصماهُت الخدود -

ت الؤغاكت ذوي  غلي الدزاطت هره احساء جم : االإياهُت الخدود - سة بىلاًت البـسٍ  .االإىفىفحن اجداد الجصٍ

 جاهي
 
 العابلت والذساظاث الىظشي  الاطاس :ا

 أ
 
  :الىفعيت الشفاهيت/ولا

  :الىفعيت الشفاهيت مفهىم -

 اللؿت الي جسحمخه ازخلفذ فلد ، وظبُا الخدًثت االإفاهُم مً  wel -being الىفظُت السفاهُت مفهىم ٌػد 

 مسادفا ًساه وبػلهم ، الخُاة غً السكا الي جسحمخه جمذ هما ، للظػادة مسادفا ٌػده فبػلهم الػسبُت
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 الهىاء مثل ازسي  مفاهُم  الباخثىن  ٌظخػمل هما . الخُاة لجىدة مسادفا ًساه وؾحرهم الىفظُت للصخت

ت،  ) الراحي والخىػم ، الخاٌ وخظً الصخص ي  مفهىم بأجها الىفظُت السفاهُت غسفذ هما م(،2012مػمسٍ

 كاةم الخلُُم خُث ادزاوي مػسفي ػيل في الخلُُم ئما هرا ًيىن  وكد لخُاجه، الفسد جلُُم هُفُت ئلى ٌؼحر 

ت اخيام يأ ، الفسد خُاة غً مػلىماث غلي ٌ  جلدًسٍ  جلدًس ػيل في وأ هيل خُاجه غً الفسد زكا خى

 الظازة بالخبراث االإسوز غىد الفسد لدي جخىسز  التي واالإؼاغس بالػىاهف ٌظترػد هادب جلُُم وهى الفاغلُت

 .(Maaulot ,et al.2015 ) الخُاة مؼ الخفاغل غىد الظازة ؾحر او

 وهُفُت خُاجه في الفسد جىاحه التي الىحىدًت الخددًاث الي حؼحر الىفظُت السفاهُت فان غلُه

س ًيىن  ان ًجب الىفظُت لسفاهُت الخلُلي ،فاالإػجي غليها حؿلبه ومدي  هي و الفسد ثلا مياها اليامل الخوىٍ

اث ازجفاع غلي جدٌ الظلىهُت االإإػساث مً مجمىغت  وخددتها ، غام بؼيل خُاجه غً الفسد زكا مظخىٍ

 -: وهي ابػاد طخت في(Ryff& Singer,2008 ) وطِىجس زاًف

ؼحر : الاطخللالُت  -1  الاحخماغُت اللؿىن وملاومت ، اللساز اجساذ غلي وكدزجه الفسد اطخؿلالُت الي وَ

ً مؼ الخفاغل ازىاء الصخص ي الظلىن وجىظُم وكبى  . الازسٍ

 والاطخفادة الاوؼوت مً هثحر في والخدىم الظسوف جىظُم مً الخمىً غلي الفسد كدزة : البُئي الخمىً -2

لت  . الصخـُت واالإسوهت االإىاطبت البِئت وجىفحر االإدُوت الظسوف مً فػالت بوسٍ

س جىمُت غلي الفسد كدزة : الصخص ي الىمى -3  في الصخـُت وهفاءجه فػالُخه وشٍادة كدزاجه وجوىٍ

ٌ  والؼػىز  االإسخلفت الجىاهب  . بالخفاؤ

ً غلي الفسد كدزة : الاًجابُت الػلاكاث -4  مؼ مخبادلت اًجابُت احخماغُت وغلاكاث ؿداكاث واكامت جيىٍ

 . والػواء والازر والـداكت والخأزحر والخفهم االإخبادلت والثلت والخػاهف الىد مً اطاض غلي الازسًٍ

ت هدف له ًيىن  وان مىكىعي بؼيل الخُاة في اهدافه جددًد غلي الفسد كدزة : الخُاة في الهدف -5  وزؤٍ

 .اهدافه جدلُم غلي والاؿساز االإثابسة مؼ وطلىهُاجه وجـسفاجه افػاله جىحه واضخت

ؼحر : الراث جلبل  -6  االإاكُت والخُاة الراث هدى الاًجابُت والاججاهاث الراث جدلُم غلي اللدزة الي وَ

 ًدـل التي بالدزحت وجلاض. طلبُت أزسي و  اًجابُت حىاهب مً فيها بما للراث االإسخلفت االإظاهس وجلبل

 الىؼيي وجسحمت (2007) زاًف اغداد الىفظُت السفاهُت ملُاض في الدزاطت غُىت افساد غليها

: جاهي -
 
  :الإهجاص دافعيت مفهىم ا

 ًلىم التي الظلىهُاث زلاٌ مً غلُت الاطخدلاٌ ممىً لىً زؤٍخه ًمىً لا مػىىي  مفهىم الدافػُت حػخبر 

 بالواكت الظلىن جمد الري الخافص حؼىُل غلى الدافػُت حػمل وؾحرة، ومىاظبت اهخظام مً الولبت بها

 او هفظُه او هبُػُت هي طىاء للفسد الدازلُت الخاحاث مً جيبؼ والدافػُت حمُله، ؿىزه في لإظهازه اللاشمت
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 جدسن التي الخازحُت الدوافؼ بػم وهىان الوػام، الؼساب مثل ما بظلىن لللُام الفسد جدفؼ احخماغُه

ص واالإيافئت واالإاٌ الثىاء مثل الاوظاوي الظلىن اغ ابى) والخػصٍ ف، وغمىز  وؿافي زٍ   (2006 وػسٍ

 الومىح، مظخىي  وهي حىاهب غدة في ًظهس للإهجاش الدافػُت مفهىم أن Hermans هحرماهص واػازه

 االإهمت، وجددًد الخػسف، وطلىن واالإؿامسة، الىكذ، وئدازة االإساهسة، وطلىن الاحخماغُت، والخفاغلاث

 .  457:2017 )الجساح،) واالإثابس والاحتهاد الؤهجاش، وطلىن السفُم، وازخُاز االإظخلبل، الى والخىحه

ٌ  الؤوظان حظاغد فهي الؤوظاهُت الدوافؼ مً الؤهجاش دافػُت ان  ًسي  مً فهىان والخمحز الخفىق  الى للىؿى

ٌ  الـػبت للمهام الخـدي كسوزة ىحد الخمحز، ئلى والىؿى ،ح )الىجا مً بظُى بلدز ًىخفي مً وٍ  الصؾىٌ

 (. 2014 زسونآو 

  :الإهجاص دافعيت حعشيف

 الجُد الأداء في والسؾبت الىجاح مً والاكتراب الخفىق  طبُل في للظعي الفسد اطخػداد أجها  

  .(15: 2009 لؿامدي،)ا مددد هدف وجدلُم الـػىباث غلى والخؿلب واالإثابسة

ه طلىهُاث زلاٌ مً الجهد برٌ احل مً االإثابسة الفسد ًدفؼ الري الومىح ذلً هي الؤهجاش دافػُت  ئهجاشٍ

 (.67م:2014 الباز،(  الػمل هدى ئكباله غلى جدٌ مهىُت

 الهدف هرا وجدلُم لإهجاشه زوت ووكؼ الفسد، ئمياهُاث ًخددي هدف ؿُاؾت امياهُت هي الؤهجاش دافػُت

 ػلت، أبى)الهدف جدلُم هدى للىظام مإػس جىفحر مؼ مدددة شمىُت فترة في الجىدة مػاًحر كىء في

  (.11م:2007

 حدًدة، أفياز ئهخاج أو الأػُاء، ئجلان في مؿصي، له ش يء جدلُم في السؾبت جهاأب( 2017 ( الػاٌ غبدا ٌػسفه

 ٌ  (.49م:2018 الظلا،)الأداء مً غالِي مظخىي  ئلى والىؿى

 حُد بػمل لللُام الفسد زؾبت أجها أو ما، غمل أداء في والخفىق  الخمحز هدى الظعي هي للإهجاش الدافػُت

  (.14م:2006 الترجىزي،) ذلً في والىجاح

ػسف    زابذ تهُإ أهه غلى الؤهجاش دافؼ وَ
 
 طبُل في ومثابسجه الفسد طعي مدي ًددد الصخـُت في وظبُا

 دزحت كىء في الأداء جلُُم جخلمً التي االإىاكف في ذلً الؤػباع، مً هىع غلُه ًترجب هجاح بلىؽ أو جدلُم

  (.49م:2009 ،)الخالديالامخُاش مً مدددة

 غلى للخؿلب الجادة واالإداولت الأهداف، جدلُم غلى الفسد خسؾ في ًخمثل دازلي دافؼ :الؤهجاش دافػُت

 (.46م:2018 همُل، أبى)غليهم والخفىق  الازسًٍ مىافظت في والسؾبت ذلً، حػترق التي الػلباث
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 مً الىفع غلم في الؤهجاش دافػُت مـولح اطخسدم مً ٌ او  (Adler) أدلس ٌػخبر :الإهجاص دافعيت وشأة

سُت الىاخُت ط ي دافؼ هي الؤهجاش الى الخاحت ان بحن خُث الخازٍ ػخبر الوفىلت، زبراث مً مظخمد حػىٍ  وَ

ٌ  هى (Murray) مىزاي   (.261:  2019 فسح، االإـسي،)دكُم بؼيل الؤهجاش ئلى الخاحت مفهىم كدم مً أو

ٌ  و مساخل بػدة الؤهجاش دافػُت مسث  هخابه في MURRAY " (1983) مىزاي هجري " لها الخىظحر بدأ مً أو

 الأطاطُت، االإخؿحراث أخد الؤهجاش دافؼ أن باغخباز الصخـُت دًىامُاث لدزاطت الصخـُت في اطخىؼافاث

ت الدافػُت االإخؿحراث وحػخبر خه غليها أطع التي والخفظحرً  في وجظهس اللىة حاهب أخدهما حاهبحن جمثل هظسٍ

 واذبت بخفظحراث االإساهسة في ًخمثل و اللػف، حاهب فهى الأزس أما االإسخلفت، الصخـُاث جىؿُف ئمياهُت

خه لخػدًل ذلً دفػه وكد الىفع غلماء بػم فيها ًلؼ كد  وختى 1951 )مً الفترة زلاٌ مساث غدة هظسٍ

 لأداة بىاةه في الخوىز  هرا اوػىع وكد للمىكىع الاطخػداد ئلى "الخاحت" مفهىم اطدبدٌ خُث ،(1959

 وحىن  "Mc clelland هُلاهد مان دافُد" شملاؤه ذلً بػد جبػه زم الخاث، جفهم ازخباز " حظمى كُاض

 للُاض بمداولت كامىا خُث (1974 وختى 1951) مً الفترة في وذلً "klark هلازن "و "Atkinsson أجىِظىن 

 أظهسث والري "مىزاي" كدمه الري "الخاث" ازخباز باطخسدام وذلً الؤهجاش دافػُت كىة في الفسدًت الفسوق

ٌ  حهىدهم جسهصث زم الخاث، ملُاض ؿدق هخاةجه ت ؿُاؾت خى  (.92: 2008)جىاحي،  الدافػُت هظسٍ

 :الإهجاص دافعيت أهميت

ت الىحهت مً وىجها مً جيبؼ الدافػُت أهمُت نئ   التربىٍ
 
  هدفا

 
ا  دافػُه فاطدثازة ذاتها، خد في جسبىٍ

 وغاهفُه مػسفُه وؼاهاث ممازطه غلى ًلبلىن  ججػلهم لدحهم مػُىه اهخماماث وجىلُد وجىحيهها، الولبت

ت الاهداف مً وحػخبر االإظخلبلُت، خُاتهم وفي االإدزس ي الػمل هواق زازج وخسهُه  ًيؼدها التي الهامت التربىٍ

 فػاٌ، هدى غلى الخػلُمُت الاهداف اهجاش طبُل في اطخسدامها ًمىً وطُلت حػخبر هما جسبىي، هظام اي

ٌ  لازجباهها الخدـُل، غلى الوالب للدزاث االإدددة الػىامل اخد اغخبازها زلاٌ مً وذلً  الوالب بمُى

 االإثحراث بػم مً فخجػل بداحاجه، غلاكت غلى وهي الازسي، دون  اليؼاهاث بػم ئلى اهدباهه جىحه وهي

 (.69: 2008 هادف،) وفػاٌ وؼى بؼيل والػمل االإثابسة غلى وجدثه طلىهه في جإزس مػصشاث

خفم   الخػلم وفي غامت، بـفت الاوظاوي الظلىن وجىحُه جدسًٍ في الدافػُت دوز  اهمُه غلى الىفع غلماء وٍ

 وهي والخفىس، والخرهس والخسُل والاهدباه الؤدزان غملُاث غلى الدوافؼ فخإزس زاؿت، بـفت والؤهجاش

 غام في ماهُلاهد ؿاؽ للد  (.25م: 2010 حىاد،)به وجخأزس فُه وجإزس والؤهجاش بالخػلُم جسجبى بدوزها

ت غلى بالاغخماد فسكِخه (1953)  هفظُت خاحاث أزبؼ للإوظان أن غلى جىف والتي الىفظُت الخاحاث هظسٍ

ٌ  الػىاةم جسوي) للإهجاش والخاحت ،(والظلوت االإسهص هظب) لللىة الخاحت :وهي أطاطُت  للأهداف للىؿى

ً) للاهخماء والخاحت ،(الخفىق  وجدلُم  للاطخللاٌ والخاحت ،(وباطخمساز حدًده احخماغُه غلاكاث جيىٍ
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ت)  جباًً أن ماهُلاهد بحنو    (.2013:20 وهصلي، شواوي) .(الؿحر مً والدظلى بالظُوسة الؼػىز  وغدم الخسٍ

  جخجه فهي ولهرا الؤهجاش، لدوافؼ جمىدها التي اللُمت مدي في ًمىً الىامُت غً االإخدلسة االإجخمػاث
 
 داةما

ٌ  بِىما والـىاعي، والاحخماعي، الاكخـادي للخوىز  وبظسغت   الاكل االإجخمػاث حػى
 
 دوافؼ غلى همىا

  جبػد فهي ولهرا والاهخماء، اللىة
 
  (3: 2016 البوساوي،(الخوىز  غً داةما

 :الإهجاص دافعيت أهىاع 

 :الؤهجاش لدافػُت هىغان هىان أن (2010) غثمان ذهس 

 .االإىاكف في الدازلُت الصخـُت االإػاًحر جوبُم جخلمً وهي :الراجُت الؤهجاش دافػُت  -1

 في الاحخماغُت االإلازهت غلى حػخمد التي الخفىق  مػاًحر جوبُم جخلمً وهي :الاحخماغُت الؤهجاش دافػُت -2

 .الفسد فيها ٌػِؽ التي الثلافت مػاًحر خظب الىجاح ومظخىي  االإىاكف

 الؤهجاش دافػُت بحن جدازلا هىان ًيىن  فلد الخلُلي الىاكؼ في بػم غً اهفـالها ٌػجي لا الخلظُم وهرا 

 (249: 2019 الػمسي،) الؤوظان طلىن جدسن التي والسؾبت االإُل خظب الاحخماغُت الؤهجاش ودافػُت الراجُت

 :الإهجاص دافعيت مصادس -

 .زازجي ومـدز دازلي مـدز أطاطُحن مـدزًٍ الؤهجاش لدافػُت ان

 أهدافه جدلُم احل مً برلها التي وكدزاجه حهده الى اهجاشاجه بػصو  الوالب ًلىم :الذاخلي المصذس -1

ظخمس الدازلُت السؾبت بدافؼ الػمل غلى ًلبل وهى   .الدازلُت زؾباجه حمُؼ ًدلم ختى بدافػُت وَ

 االإـسي ) طُوسجه غً زازحت زازحُت غىامل الى فؼله او هجاخه الوالب ٌػصو  :الخاسجي المصذس  -2

 (. 269: 2019 وفسج،

 :وهي الؤهجاش دافػُت الإـادز أزسي  جـيُفاث الى (2001 ) ًىوع، أػاز بجي 

 والىحداهُت والظلىهُت واالإـادز السوخُت :الاحخماغُت االإـادز  -1

ػمل زبه وبحن بِىه كىي  وزابى اجـاٌ بىحىد الفسد ػػىز  غً هاججت وهي :السوخُت االإـادز -2  غلى وَ

 .الله جسض ي التي الؤًجابُت الأغماٌ بجمُؼ اللُام

 واكؼ بالوالب، االإدُوت البِئت وهي الوالب لدي الؤهجاش دافػُت مً وجللل جإزس التي االإػىكاث بػم جىحد 

 زبراث الوالب، لدي هفظها الؤهجاش دافػُت هبُػت الأطسي، والخفىً الاهدساف او الأب ؾُاب مثل الأطسة
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لت االإػلم فؼله، أو هجاخه في الظابلت الولاب لت الوالب، مؼ حػامله وهسٍ  زػىان) االإػلىماث جللي هسٍ

 م(.2006 وغلي،

 :الإهجاص دافعيت خصائص

  :للإهجاص الذافعيت روي  الأفشاد خصائص

دـلىن  وخُاتهم، دزاطتهم في هجاخا أهثر هم االإسجفػت الؤهجاش دافػُت أصخاب الأشخاؾ ٌػخبر  غلى وٍ

د الػالُت الؤهجاش دافػُت أن هما الامخُاشاث، مً الػدًد  دافػُت وحػوُه ذاجه كبى غلى الفسد كدزة مً جصٍ

 ومخابػت الخوى مً الػدًد ئهجاش مً وجمىىه جىاحهه، التي االإؼىلاث خل غلى وحظاغده الجُد للػمل

ٌ  اطخمسازها   م(.2015 السابغي،)الأفلل الى للىؿى

 بالراث، والاغتزاش الىفع في  الثلت :االإسجفػت الؤهجاش دافػُت أصخاب بها ًخمحز التي الخـاةف ومً 

 بالخفىق  الاهخمام الػلباث، غلى الخؿلب ودزاطتها، البداةل بىكؼ والاهخمام بدسؾ للمظخلبل الخسوُى

 والالتزام الاهخمام غليها، جترجب التي الفاةدة مً او مىه الػاةد احل مً ولِع ذاجه الخفىق  احل مً

 لها، والخسوُى وجددًدها الأهداف وكؼ في ،الظهىلت غليهم الخفىق  ومداولت الآزسًٍ مىاكؼت باالإظإوٌ،

ٌ  جىلُد غلى اللدزة لها، ًخػسكىن  كد التي الاحخماغُت اللؿىن ملاومت  الؤكدام للمؼىلاث، حدًدة خلى

 (51: 2018 همُل، أبى) الػالُت واالإهازاث اللدزاث في الثلت بالىجاح، االإسجبوت االإهام غلى

 ::ًلي ما االإىسفم الؤهجاش صخابأ فسادالأ  ًمحز ما همأ نئ  :المىخفظت الإهجاص دافعيه روي  خصائص -

 غً زازحا ًيىن  فيها فؼلهم او هجاخهم لان حدا طهله او حدا ؿػبه اما اهداف ازخُاز الى مُلهم

 الازسًٍ وغلى مػُىه اهداف ازخُاز ًفللىن  خُث بها ًلىمىن  التي الاغماٌ مظإولُه ًخدملىن  لا .طُوستهم

 ( (8 :2017 الله، غبد) .الظهلت الاهداف جدلُم غىد والاغتزاش بالفسس ٌؼػسون .جدلُلها

 مظخىي  في جإزس التي الػىامل مً الػدًد ( 55 :2008 ,الخحري ) ذهس :الإهجاص دافعيت في المؤجشة العىامل

 الؤهجاش غلى حظاغد التي الثلافت :المجخمع في العائذة والثلافت الليم :أهمها ومً للصخف الؤهجاش دافؼ

 الى جدغى لا التي الأزسي  الثلافت اما الاهخاج، في وفسة الصمً، واخترام الػمل ودكت بالأهظمت الالتزام غلى جدث

 .االإىازد في والهدز الؤهخاج في والصح الصمً، اخترام وغدم الفىض ى فيها فُىدؼس الؤهجاش

ت االإىازد ئغداد غً مظإولت أجها خُث االإجخمؼ، جددًث غاجلها غلى ًلؼ التي وهي :التربىيت المؤظعاث  البؼسٍ

 االإإطظاث هره هفاءة في هلف أو جدوي أي فان وبالخالي للمجخمؼ، الاكخـادي الىمى غملُت في حظخسدم التي

  .االإجخمؼ في فػالُتها مً ًللل
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 الافساد ان الخيؼئت، في االإخبػت أطالُبها زلاٌ مً أبىائها اهخاج غلى الخأزحر الأطسة حظخوُؼ :الخيشئت أظاليب

 بالدفيء اخاهتهم مؼ باطخمساز الػالي الؤهجاش غلى ًدثىجهم آباؤهم وان الؤهجاش مً غالُت دزحت لدحهم الرًً

 .الؤهجاش مىسفط ي الافساد بػىع البِذ، في االإظخلس الىفس ي االإىار وتهُئت الىالدًً مً

اث الاحخماع وغلم الاكخـاد مُدان في الباخثىن  كظم :الاجخماعيت الطبلت  بىاء الاحخماغُت الوبلت مظخىٍ

  .الظىً ومىولت وهىغُت له، الخػلُمي واالإظخىي  الأب ومهىت للأطسة الدزل حجم غلى
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 :البصشيت الاعاكت :جالثا -

ت الاعاكت-: البصشيت الاعاكت حعشيف  البـس خاطت اطخسدام غلي االإلدزة الفسد فيها ًفلد خالت البـسٍ

 او حػُم البـسي  الجهاش في كػف او عجص خالت باجها اًلا وحػسف ، وهمىه أداءه في طلبا ًإزس مما بفاغلُت

ت الىظاةف مً اي في كػف باجها غسفذ هما ، الاوظان غىد الىمى  اهمان حؿحر  البـس : وهي الخمظت البـسٍ

ت الثاوي البـس ، البـسي  الخىُف ، االإدُوي البـس ، االإسهصي  حي حؼىه هدُجت وذلً ، الالىان وزؤٍ  او حؼسٍ

 (.35: 1998) الخدًدي) الػحن في حسوح أو بمسق ئؿابت

 : العالميت الصحت مىظمت حعشيف

ت الىظاةف فيها الصخف ًإدي خالت : الشذيذة البصشيت الإعاكت  مددود مظخىي  غلي البـسٍ

ت الىظاةف جأدًت في بالؿت ؿػىبت الاوظان فيها ًجد خالت :جذا الشذيذة البصشيت لإعاكت  البـسٍ

  الأطاطُت

  البـس غلي فيها ٌػخمد لا بـسي  اكوساب خالت : العمي شبه

ت اللدزاث فلدان: العمي   البـسٍ

لت ًجد أن ٌظخوُؼ لا الري الصخف هى -: الكفيف  مً أو ، لدًه مػسوفت ؾحر بِئت في كُادة دون  هسٍ

 (.44: 1998، الخدًدي ) الػادي غمله مساحػت غً ٌعجص بدُث كػُفت الابـاز غلي كدزجه واهذ

ت الؤغاكت أطباب غً الػلماء مً الىثحر جددر للد -: البصشيت الاعاكت أظباب  أزحؼ مً فمنهم البـسٍ

 والبِئت الىزازت ئلي الأطباب أزحؼ مً ومنهم ، الىلادة وأزىاء الىلادة وبػد الىلادة كبل أطباب ئلي الأطباب

ت الؤغاكت خالاث مً (%35) مً أهثر غً مظإولت حػخبر الىزازُت ،الأطباب بالأمساق والؤؿابت  البـسٍ

 للإؿابت غسكت ًيىهىن  أهفالهم ان هجد الىمى في ما اكوساب جدىي  وزازُت حُىاث ًدملىن  الرًً ،الآباء

ت بالإغاكت  لدًه منهم فيل أبىحهم لدي االإىحىد الاكوساب الأهفاٌ ًدمل وغىدما (%50) بيظبت البـسٍ

 الؿحر الجُىاث وجـبذ ، به للإؿابت الاطخػداد لدًه منهم (%50)و ، (%25) بيظبت به الؤؿابت  فسؿت

جاث جيىن  غىدما جوىزا أهثر مىخظمت  الىزازت فأزس الأولي الدزحت مً كسابت جىحد اي واخدة أطسة مً الصٍ

 الجلىوىما خالاث وهرلً الصهسي  أو الظً بمسق الؤؿابت مثل الخالاث هره مثل في أهبر بؼيل ًظهس

ٌ  الألىان وغمي  وهرلً (.182: 2004، وازسون لىػُلن)الػح كسهُت حجم وازخلاف وكـسه الىظس وهى

 بالسؿاؾ الدظمم خالاث بػم حظبب التي الـىاغُت البِئت مثلا للإغاكت االإظببت الػىامل أهم مً البِئت

ت بالإغاكت الؤؿابت غً مظإولت جيىن  كد الفسكػاث أو الؤػػاغاث أو ، 2003،بدزان، الىجا ابى ) البـسٍ
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ت بالإغاكت الؤؿابت حظبب التي االإسكُت الأطباب ماأ (200  وأمساق مػدًت ؾحر أمساق الي جىلظم البـسٍ

 الؼبىُت وجلىن  البـسي  الػـب كمىز  وخالاث ، اللُلي الػص ي مثل مػدًت الؿحر ،والأمساق مػدًت

جي الفلد ئلي جإدي التي الأمساق مً وؾحرها الظىس ومسق ـل للإبـاز الخدزٍ  الخام البـس فلد خد ئلي وٍ

 غاملا ًمثل والري بأهىاغه الـدًدي السمد االإػدًت الأمساق اما. الخمظحن طً بػد جظهس الأمساق وهره

 الىجا ابى) مىدظب او زللُا ًيىن  وكد الاهفاٌ لدي البـس هف خالاث مً (%85) في أطاطُا

 (202: 2003وبدزان،

 (:204: 2003 ( البصشيت الإعاكت مً الىكايت

 . الصخُدت لخؿرًتا

 ٌ  الفُخامُىاث. مً ُتفوا همُاث جىاو

 .الػمي حظبب التي والأمساق الوفُلُاث ميافدت

 .سالبـ أكساز او بالػمي الدظبب في حظهم أن ًمىً التي آمىت الؿحر الأخىاٌ غلي الللاء

  المعاق خصائص
 
  للمػاكحن االإمحزة الخـاةف مً : بصشيا

 
ا  واللـىز  هفظها بالإغاكت مسجبى او هاجج هى ما بـسٍ

ت الأغماٌ مؼ الخػامل في اللـىز  او الخسهت في ً حػامل أطالُب غً هاجج هى ما ومنها البـسٍ  االإبـسٍ

  االإػاكحن مؼ
 
ا  باججاهاث ٌػسف فُما الاحخماعي االإظخىي  غلي أو الأطسي  الىواق في طىاء بـسٍ

ً   االإػاكحن هدى االإبـسٍ
 
ا  أطالُب في اللـىز  أو الظالبت الاججاهاث الي ذلً ًإدي خُث بـسٍ

 الىفظُت الخـاةف مً الػدًد ظهىز  ئلي الػلاجي أو الخأهُلي أو التربىي  االإظخىي  غلي الخػامل

  االإػاكحن لدي الظلبُت
 
ا   الػـاب مثل بـسٍ

 االإػاق جىُف غلي جإزس  أن ًمىً التي الظالبت الىفظُت الخـاةف مً وؾحرها الىفع في الثلت وغدم والللم    

 
 
ا  (.214: 1955)لىهفلُد،( لإغاكخه وجلبله بـسٍ

مىً ت الؤغاكت زـاةف خـس وٍ ان،  حيالآ في البـسٍ  بىء في جخمثل أوادًمُت زـاةف/1/ 1(:67م: 1981)زٍ

ت اللساءة في وأزواء الػادًت الىخابت أو  لبراًل باليظبت طىاء اللساءة طسغت مػدٌ  واهسفاق الجهسٍ

 . الدزاس ي الخدـُل ي مظخى 

ت الؤغاكت أن غلي الدزاطاث بػم أهدث خُث غللُت زـاةف/2 .  الرواء همى غلي جإزس أن ًمىً البـسٍ

 .الؤبـاز دزحت/5.  الخسهُت الخـاةف/4 . والىلام باللؿت مسجبوت زـاةف/3



  المهدي محمد خليفة سمية .د     السودان  –الجزيرة ولية –البصرية الاعاقة لذوي ميدانية الإنجاز دراسة بدافعية وعلاقتها النفس ية الرفاهية

 04                                م.0703 فيفري (،70)(، العدد 75) امتياز للعلوم التربوية والتعليمية، المجلدمجلة 

  المعاق يعخخذمها التي المعيىت والىظائل الادواث أهم 
 
 جم التي االإخوىزة والأحهصة الادواث أهم مً : بصشيا

سها ازتراغها   االإػاكحن لاطخسداماث وجوىٍ
 
ا  في وزاؿت الخدماث مً الػدًد ًىفس والري الىمبُىجس بـسٍ

س السطاةل كساءة في واالإخمثلت والخػلُم التربُت مجاٌ لت الخ.....واالإدزطُت واالإخولباث والخلازٍ  لفظُت بوسٍ

 الخاطىب جىظُف ئن ، والػمل االإهني الخأهُل مجاٌ في الخدماث مً غدد الىمبُىجس ًلدم هما ، مظمىغت

  للمػاكحن
 
ا  للمػاكحن اللؿىي  الاجـاٌ مؼيلت خل في فػاٌ بؼيل ًىظف ان ًمىً االإسخلفت االإجالاث في بـسٍ

 
 
ا لت الخللُدًت الوسق  مً بىثحر أهثر بـسٍ  (.130م: 2002) الظسس ي، وغبد االإلـىد،  وؾحرها بساًل هوسٍ

  للمعاكين الكمبيىجش هظام علي المبييت الحذيثت الخكىىلىجيت الطشق 
 
  :بصشيا

ظخسدم -: الحعابي العذاد  جوىزث وكد للمىفىفحن الخظابُت الػملُاث ئحساء أحل مً الػداد هرا وَ

  االإػاكحن لدظاغد الالت هره
 
ا  واللظمت واللسب والوسح والجمؼ الخظابُت الػملُاث احساء غلي بـسٍ

 . التربُعي والجصز  اليظب خظاب في وهرلً والىظىز  الصخُدت للأغداد

ل غلي ٌػمل ئلىترووي حهاش غً غبازة وهى -: الابخكىن   بازشة وأخسف ولماث ئلي االإىخىبت االإادة ججىٍ

 الأزسي  ًده اما ، الجهاش مً مسـف ميان في ًدًه اخدي ئؿبؼ بىكؼ الىفُف ًلسأها ان ٌظخوُؼ

س في فِظخسدمها  كساءة غلي الىفُف مظاغدة الجهاش هرا ومهمت االإىخىبت االإادة غلي الجهاش وامحرا جمسٍ

ل بىاطوت وذلً والجساةد واالإجلاث والىخب االإوبىغت االإىاد  مدظىطت زمىش  ئلي االإىخىبت السمىش  جدىٍ

 الىكذ هفع وفي اليامحرا بىاطوت االإلسوءة الأخسف ػيل الىفُف ًدع بدُث الظبابت اؿبؼ جدذ

لسأ ، الىفُف ًلسأ ما بمساكبت للمػلم حظمذ ؿؿحرة ػاػت غلي االإدظىض الخسف ًظهس  الىفُف وٍ

لت بهره  . الدكُلت في ولمت (11 -5) بمػدٌ الوسٍ

 وامحرا هسٍم غً الىخاب وزكت غلي مىخىب هى ما ًـىز  حهاش غً غبازة -: المغللت الخلفضيىهيت الذائشة

خم هفظه بالجهاش لتخمل ىن  ػاػت غلي االإادة غسق وٍ لىم الخلفصٍ ىبر الػدطت بخػدًل الوالب وٍ  وٍ

 . االإولىبت بالدزحت الوباغت

ٌ  حهاش وهى  :فيرظابشيل ل هلان الي ػسٍى غلي االإسجل الىلام ًدى  . الىافسة بسٍ

س آلت حؼبه وهي :لللشاءة كشوصيل س غلي وامحرا   وحػمل الىخاب غليها ًىكؼ الخـىٍ  مىخىب هى ما جـىٍ

لىم الـفدت غلي     مظمىع بـىث بلساءجه الىمبُىجس وٍ

 أو ًدوي  مىبر جيىن  أن ئما وهي اللساءة غلي البـس كػُفي الإظاغدة مىبرة غدطت غً غبازة : المكبر

 م(.131: 2007، ،واالإػاًوت اللمؽ) خمالت غلي ًسجىص مىبر
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 -: العابلت الذساظاث سابعا

 :الىفعيت الشفاهيت جىاولت التي الذساظاث ول أ

 ذوي  الولبت لدي الخُاة غً والسكا الراث مفهىم مظخىي  جددًد الي هدفذ : (2005) الػىزاوي دزاطت  -1

ت الاغاكت  (105) غلي الدزاطت غُىت واػخملذ ، الازدهُت الجامػت في الظمػُت الاغاكت ذوي  والولبت البـسٍ

 الخُاة غً السكا وملُاض الراث الإفهىم جيس ي ملُاض: الخالُت الادواث الباخث هبم وكد ، وهالبت هالب

 . الدزاطت غُىت لدي مسجفػا وان الخُاة غً السكا مظخىي  ان الدزاطت هخاةج واطفسث

 والولاب الخسهُت الاغاكت ذوي  الولاب لدي الىفظُت السفاهُت بػىىان (2016 ) وازسون اواطدي دزاطت -2

 في الػادًحن الولاب مً (73)و الخسهُت الاغاكت ذوي  مً هالبا (73)مً الدزاطت غُىت جيىهذ ، الػادًحن

 الىخاةج واوضخذ-الابػاد مخػددة الخُاة غً السكا ملُاض اطخسدام جم فازاهاس ي، في والجامػاث االإدازض

 . مسجفؼ الخسهُت الاغاكت ذوي  للولبت الخُاة غً السكا ان

ٌ  مً ول مظاهمت مً مً الخأهد الي الدزاطت هدفذ (2014)وازسون خظىحن دزاطت/3  والامل الخفاؤ

 وكد ، وهالبت هالب (100) وغددها الػلُا الدزاطاث هلبت مً غُىت لدي الىفظُت السفاهُت في والظػادة

ٌ  ان الي زاالاهدد جدلُل هخاةج اوخذ  السفاهُت في الخباًً مً (%44) فظسث والظػادة والامل الخفاؤ

 هخاةج اػازث هما. الاهار غُىت في الىفظُتذ السفاهُت في الخباًً مً (%30)و الصوىز  غُىتلدي   الىفظُت

 . الاهار لـالح الىفظُت السفاهُت في والاهار الروىز  بحن فسوق وحىد الي الدزاطت

ظذ دزاطت/4 ٌ  الىفظُت السفاهُت بحن الػلاكت مً الخدلم الي هدفذ (2002 ) وازسون بسَ  لدي والخفاؤ

 بالسفاهُت جيبأ أن الخفاؤٌ كدئلى  الدزاطت ،زلـذ الجامػت هلبت مً وهالبت هالبا (89) مً ميىهت غُىت

 الخُاة مىاحهت في اللؿىن وادازة الاًجابُت والػلاكاث جياٌوالا الراث وجلدًس االإىاحهت مجالاث في االإدظىت

 .اللاؾوت

 :الإهجاص دافعيت جىاولت التي الذساظاث /جاهيا

 مً غُىت لدي الؤهجاش بدافػُت وغلاكتها الىفظُت الصخت مإػساث :الدزاطت غىىان : (2015) بىس دزاطت  -1

 وهالباث لولاب الىفظُت الصخت مإػساث غلى للخػسف الدزاطت هدفذ  .الجىف حامػت وهالباث هلاب

 غُىت جيىهذ الؤهجاش، دافػُت ملُاض الباخث اطخسدم الؤهجاش، بدافػُت غلاكتها ومدي الجىف حامػت

 دالت ازجباهُه غلاكت وحىد غً الىخاةج أظهسث الجىف، حامػت هلاب مً وهالبت هالبا (200) مً الدزاطت

 دلالت ذاث فسوق وحىد غدم هرلً الولبت، لدي للإهجاش والدافػُت الىفظُت الصخت مإػساث بحن

 .للإهجاش الدافػُت في والؤهار الروىز  بحن ئخـاةُت

 غُىت لدي الخدـُلي الؤهجاش بدافػُت وغلاكخه الأطسي  الخىافم :الدزاطت غىىان(2016) :الػامسي  دزاطت  -2

ت االإسخلت هلاب مً  ودافػُت الأطسي  الخىافم بحن الػلاكت غً للىؼف هدفذ  .الػسٍلاث بمدافظت الثاهىٍ
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ت، االإسخلت هلاب مً غُىت لدي الؤهجاش  مً الػُىت جيىهذ الؤهجاش، دافػُت ملُاض الباخث اطخسدم الثاهىٍ

 الؤهجاش، ودافػُت الأطسي  الخىافم بحن ئًجابُت ازجباهُت غلاكت وحىد الىخاةج اظهسث وكد هالب، (500)

ت هلاب بحن الدزاس ي للفـل وفلا الؤهجاش دافػُت في ئخـاةُا دالت فسوق ووحىد   .الثاهىٍ

ً الولاب لدي الؤهجاش ودافػُت بالىفع الثلت :الدزاطت غىىان: (2016) مدمد دزاطت/  .3  حامػت في االإخػثرً

ً الولاب لدي الدزاس ي الؤهجاش ودافػُت بالىفع الثلت غلى للخػسف الدزاطت هدفذ .خاةل  بجامػت االإخػثرً

 أظهسث وهالبت، هالبا (200) مً الدزاطت غُىت جيىهذ الؤهجاش، دافػُت ملُاض الباخث اطخسدم خاةل،

ً، للولبت الؤهجاش ودافػُت بالىفع الثلت بحن غلاكت وحىد الىخاةج  وحىد غً الىخاةج أظهسث هما االإخػثرً

 ز .الروى  ولـالح الجيع الإخؿحر حػصا الؤهجاش ودافػُت الىفع في الثلت فسوق

 هلبت لدي للإهجاش الدافػُت في الجيظحن بحن الفسوق :لدزاطت غىىان:  (2017) بسجي و زلفان دزاطت/4

 في الجيظحن بحن الفسوق غلى للخػسف هدفذ .مػمسي  مىلىد حامػت في مُداهُت دزاطت :حامعي الأولى الظىت

 غُىت جيىهذ للإهجاش، الدافػُت ملُاض الباخث اطخسدم .حامعي الأولي الظىت هلبت لدي للإهجاش الدافػُت

  (800) مً الدزاطت
 
 دلالت ذاث فسوق وحىد الدزاطت هخاةج أظهسث حامعي، الاولى للظىت وهالبت هالبا

 . .الؤهار لـالح الؤهجاش الدفػت في الجامعي الاولى الظىت لولبت والؤهار الروىز  بحن ئخـاةُت

 ولُت هلبت لدي الخسافي والخفىحر الؤهجاش دافػُت بحن الػلاكت :الدزاطت غىىان  (2017) : الأخمد دزاطت/5

 اطخسدم الخسافي، والخفىحر الؤهجاش دافػُت بحن الػلاكت هبُػت غلى للخػسف هدفذ .دمؼم بجامػت التربُت

 الظيخحن هلاب مً وهالبت هالب (137) مً الدزاطت غُىت جيىهذ الؤهجاش، دافػُت ملُاض الباخث

 دافػُت مً ول مظخىي  أن الىخاةج أظهسث دمؼم، حامػت في التربُت ولُت في والسابػت الأولى الدزاطِخحن

 للإهجاش، والدافػُت الخسافي الخفىحر بحن ازجباهُه غلاكت وحىد مخىطوا، وان الجامػت هلبت لدي الؤهجاش

  .والجيع الدزاطُت الظىت الإخؿحر حػصي  الؤهجاش دافػُت ملُاض غلى داله فسوق وحىد غدم

 :العابلت الذساظاث علي الباحثت حعليم

 الدزاطاث ،بػم  الباخثت غلم خظب غلي الخالُت الدزاطت مخؿحري  بحن حمػذ دزاطت جىحد لم

 دزاطت مثل  الخُاة غً السكا مثل ازسي  بمخؿحراث وغلاكتها  الىفظُت السفاهُت في الدزاطت هره مؼ اػترهذ

ٌ  ، (2005)الػىزاوي ٌ  وبػلها  الىفظُت السفاهُت في والظػادة والامل والخفاؤ  وغلاكخه الؤهجاش دافػُت جىاو

 والخىافم (2015)بىس  دزاطت مثل دزاض مثل الىفظُت والصخت الراث ادازة همفهىم ازسي  بمخؿحراث

 دزاطت مثل الصخـُت باللُم وغلاكتها الؤهجاش ُتػوداف (2016) الؿامدي دزاطت مثل الاطسي 

 دافػُت (2017) زلفان ودزاطت (2016) مدمد دزاطت مثل بالىفع ولثلت الؤهجاش ودافػُت (2016)الصهساحي

 الدزاطت هره بيخاةج وملازهتها غليها الاغخماد ًمىً الدزاطاث مػظم فان غلُه. ، بالىفع الثلت و الؤهجاش
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 ، الاخـاةُت الدلالت مً للخأهد (ث) وازخباز بحرطىن  ازجبان ومػامل الىؿفي االإىهج جىاولذ الدزاطاث وول

 جإهد هما لدزاطتها الىظسي  البىاء جمخحن في الظابلت الدزاطاث مً مً الىبحرة اطخفادتها الباخثت جإهد غلُه

 السفاهُت ملُاض ) االإلاًِع جددًد في الدزاطاث هره مً اطخفادتها الباخثت

 جلً هخاةج بحن االإلازهت غمل مً وجمىنها الاخـاةُت الاطالُب واطخسدام (الؤهجاش دافػُت وملُاض -الىفظُت 

  الدزاطت اظهستها التي والىخاةج الدزاطاث

: إ
 
  الميذاهيت الذساظت جشاءاثجالثا

  ٌ    الفـل هرا ًدىاو
 
  ػسخا

 
 مىهج حؼمل والتي الباخثت بها كامذ التي  للإحساءاث وجىكُدا

 ؿدكها وجىكُذ الادواث هره وزـاةف لأدواتها وؿف حاهب الي وغُىتها الدزاطت الإجخمؼ ووؿفا الدزاطت

 . الدزاطت هره في االإظخسدمت الؤخـاةُت الأطالُب ػسح بالإكافت ئلى وزباتها

 االإؼيلت هبُػت ًلاةم لأهه الؤزجباهي الىؿفي االإىهج الدزاطت هره في الباخثت اجبػذ : الدزاطت مىهج    -1

 ما وؿف الي حهدف الري االإىهج ذلً هى (1990) ػُجل غسفه هما الىؿفي واالإىهج الدزاطت مىكىع

 . وجفظحره واةً هى

ت الاغاكت ذوي  مً للدزاطت الاؿلي االإجخمؼ ًخيىن  : للدزاطت الاؿلي االإجخمؼ -2  باجداد االإسجلحن البـسٍ

سة بىلاًت االإىفىفحن  .  وهفُفت هفُف (200)  وغددهم مدوي– الجصٍ

 للذساظت الاصلي المجخمع يىضح (1) سكم جذول 

ت اليظبت الػدد  الىىع   االإئىٍ

 %60 120 الروىز 

 %40 80 الاهار

 %100 200 االإجمىع

ت الؤغاكت ذوي  مً (70) مً تالدزاط غُىت جيىهذ -: الذساظت عيىت -3    .البـسٍ

 الىىع حعب الذساظت عيىت جىصيع يىضح (2) سكم جذول 

ت اليظبت الػدد الىىع  االإئىٍ

 %52.9 37 الروىز 

 %47.1 33 الاهار

 %100 70 االإجمىع
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 الذساظت معخىي  حعب العيىت جىصيع يىضح ( 3 )سكم جذول 

ت اليظبت الػدد الدزاس ي االإظخىي   االإئىٍ

 %18.6 13 اطاض

 37.1 26 زاهىي 

 44.3 31 حامعي

 %100 70 االإجمىع

 الاعاكت دسجت حعب العيىت جىصيع يىضح (4) سكم جذول 

ت اليظبت الػدد الاغاكت دزحت  االإئىٍ

 65.7 46 اليلُت

 34.3 24 الجصةُت

 %100 70  االإجمىع

 ملُاطحن الباخثت اطخسدمذ وكد ؿدكها مً والخأهد االإلاًِع وحؼمل : الميذاهيت الذساظت ادواث  -4

 الظىداهُت البِئت غلي وهبلذ ملىىت عاالإلاًِ وهره مً الؤهجاش دافػُت وملُاض السفاهُت ملُاض هما

 الىفظُت السفاهُت ملُاض مً ول زباث مً الباخثت جخأهد وختي. وزباتها ؿدكها مً الخأهد جم ان بػد

 الآجُت: بالإحساءاث كامذ فلد الدزاطت غُىت لدي الؤهجاش دافػُت وملُاض

ت الاغاكت ذوي  مً اطخولاغُت غُىت الباخثت ازخازث  -1  كامذ زم غليهم االإلُاطحن جىشَؼ وجم البـسٍ

لت اطخسدمذ وكد هدوجصخُ بجمػه ً زباث مً للخأهد بحرطىن  ازجبان مػامل هسٍ  وواهذ الازخبازٍ

 فلد جلدم ما غلي وبىاء90.0= الاها كىة زباث ومػامل 85.5= الىفس ي الأمً زباث مػامل ان الىدُجت

 . الثباث مً غالُت دزحت غلي االإلُاطحن ان للباخثت جأهد

 الىفظُت السفاهُت ملُاس ي وزباث ؿدق للباخثت جأهد ان بػد :الملاييغ وجطبيم الميذاهيت الاجشاءاث -5

   . الدزاطت غُىت غلي االإلُاطحن جدىي  التي الاطدباهت بخىشَؼ الباخثت كامذ الؤهجاش ودافػُت

  :الاحصائيت الاظاليب -6

 مػادلت الباخثت اطخسدمذ الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن الازجباهُت الػلاكت الإػسفت -1

  .بحرطىن  ازجبان

 (T.testازخباز )ث( ) الباخثت اطخسدمذ الؤخـاةُت ودلالتها االإخىطواث بحن الفسوق الإػسفت  -2

 

 :
 
 وجفعيرها وجحليلها الىخائج عشضسابعا
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ٌ  االإبدث ، مبدثحن غلي الفـل هرا ًدخىي  ٌ  الاو ٌ  الثاوي واالإبدث وجدلُلها الىخاةج غسق ًدىاو  ًدىاو

 : الدزاطت فسوق كىء يف الىخاةج وجفظحر مىاكؼت

 : وجحليلها الىخائج عشض : ول الأ  المبحث

ٌ  الفسق هخاةج  -1 ىف وجدلُلها الأو  ئخـاةُا ودالت مىحبت ازجباهُت غلاكت جىحد :الآحي غلي الفسق وٍ

  الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن

 الاحصائيت ودلالخه الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بين (س) الاسجباط معامل يىضح (5) سكم جذول 

 لالتدال  0.01الاخـاةُت الدلالت مظخىي  (س) كُمت الازخباز هىع

 دالت .122 .396 (س) بحرطىن  ازجبان مػامل

ٌ  مً  مىحبت ازجباهُت غلاكت وحىد ٌػجي وذلً ئخـاةُا وداٌ مىحبت ازجبان ًىحد اهه هلاخظ أغلاه الجدو

 .الدزاطت غُىت أفساد بحن الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن ئخـاةُا ودالت

 دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد : الفشض هص : وجحليلها الثاوي الفشض هخائج -2

 للىىع )ذهس، أهثى( جسحؼ الىفظُت السفاهُت

 الشفاهيت ملياط دسجاث مخىظطاث بين الفشوق لذلالت  المحعىبت)ث( كيمت يىضح (6) سكم جذول 

 . (اهاث/ركىس ) الىفعيت

 الاهحشاف المخىظط العذد المخغير

 المعياسي 

 )ث( كيمت

  المحعىبت

 )ث( كيمت

 الجذوليت

 معخىي 

 الذلالت

 .01 0.26. 1.096 0.44 2.205 38 ذهس

    0.51 2.126 32 أهثى

ٌ  مً  (ث) كُمت كُمت مً أهبر الأها كىة ملُاض في االإدظىبت (ث) كُمت ان هلاخظ اغلاه الجدو

 مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد:وهى جدلم الفسق وأن دلالت له الفسق  فان غلُه الجدولُت

 .(الروىز  لـالح للىىع )ذهس، أهثى( جسحؼ الؤهجاش دافػُت دزحاث

 دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد :الفشض هص : وجفعيرها الثالث الفشض هخائج  -3

 .الجصةُت الاغاكت ذوي  لـالح ( حصةُت / ولُت)الاغاكت لدزحت جسحؼ الىفظُت السفاهُت

 دسجاث مخىظطاث بين الفشوق لذلالت المحعىبت)ث( كيمت كيمت يىضح (7) سكم جذول 

 الإعاكت دسجت طىء عليالشفاهيت الىفعيت

 الاهحشاف المخىظط العذد المخغير

 المعياسي 

)ث( كيمت

 المحعىبت

  )ث(كيمت كيمت

 الجذوليت

 معخىي 

 .01. الذلالت

  0.77 1.47 0.44 2.205 46 ولُت

     2.126 24 حصةُت
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ٌ  مً  جدلم كد الفسق فان غلُه الجدولُت  )ث(كُمت مً أهبر االإدظىبت)ث(  كُمت أن هجد أغلاه الجدو

 لـالح الؤغاكت لدزحت جسحؼ الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد أهه وهى

    . الجصةُت الؤغاكت ذوي 

  دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد : الفشض هص : وجفعيرها الشابع الفشض هخائج  -4

ٌ  .(اهار/ذوىز )للىىع جسحؼ الؤهجاش دافػُت  بحن الفسوق لدلالت االإدظىبت (ث) كُمت ًىضح 89) زكم حدو

  للىىع وفلا الىفس ي الأمً دزحاث مخىطواث

 الاهحشاف المخىظط العذد المخغير

 المعياسي 

)ث(  كيمت

 المحعىبت

 )ث(

 الجذوليت

 معخىي 

 الذلالت

 .01 302 3.9 9.5 92 38 ذوىز 

    8.7. 64 32 اهار

ٌ  مً  دلالت له الفسق  فان غلُه الجدولي)ث( كُمت مً اهبر االإدظىبت )ث( كُمت  ان هلاخظ الظابم الجدو

مىً جدلم الفسق وأن ئخـاةُت ٌ  وٍ  الأمً دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد بأهه اللى

 .الروىز  لـالح الفسوق وهره للىىع جسحؼ الىفس ي

 دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد : الفسق هف: وجفظحرها الخامع الفسق هخاةج -5

 .الجصةُت لـالح ( حصةُت / ولُت) الؤغاكت لدزحت جسحؼ الؤهجاش دافػُت

 الاهحشاف المخىظط العذد المخغير

 المعياسي 

)ث( كيمت

 المحعىبت

 )ث( كيمت 

 الجذوليت

 معخىي 

 .01. الذلالت

  2,4 1.47 0.44 2.205 46 ولُت

     2.126 24 حصةُت

ٌ  مً  الفسق  ان غلُه ، الجدولُت)ث(  كُمت مً أكل االإدظىبت)ث( كُمت أن هلاخظ الظابم الجدو

 في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد لا أهه وزبذ ًخدلم لم الفسق فان غلُت ، ئخـاةُت دلالت له لِع

 .(حصةُت/ ولُت) الؤغاكت لدزحت ي حػص  الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى

 : الىخائج وجفعير مىاكشت المبحث الثاوي: 

  ول الأ  الفشض وجفعير مىاكشت -1

 يلد الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن ئخـاةُا ودالت مىحبت ازجباهُت غلاكت جىحد : الفشض هص

  االإػاكحن
 
ا ٌ  ئلى بالىظس  بـسٍ  دافػُت و الىفظُت السفاهُت بحن الازجبان مػامل ًىضح والري؛  (5)زكم الجدو

  الؤهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن اخـاةُا ودالت مىحبت ازجباهُت غلاكت وحىد الي ٌؼحر هجده الؤهجاش

 
 
ؼحر الباخثت فسق جدلم فلد ذلً غلي وجأطِظا  ولما الىفظُت السفاهُت دزحت شادث ولما أهه ئلي ذلً ،وَ

 الؿامدي  دزاطت مؼ جخفم الىدُجت هره أن هجد الظابلت الدزاطاث ئلي وبالسحىع الؤهجاش دافػُت وظبت شادث

 ان باغخباز الؤهجاش ودافػُت الخىافم كىة بحن ئخـاةُا ودالت مىحبت ازجباهُت غلاكت حىد في  ( 2016)
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 الىفظُت بالصخت الفسد جمخؼ  :باجها (2013) السب حاد وغسفها  الىفظُت السفاهُت مإػساث مً ٌػخبر الخىافم

 : 2013 ، السب حاد ) الازسًٍ مؼ زوابى واكامت ي االإؿص  ذاث الاهداف مخابػت غلي واللدزة والاًجابُت الجُدة

ٌ  ًمىً غلُه(1  .الىدُجت كبى

  :الثاوي الفشض وجفعير مىاكشت -2

 للىىع جسحؼ الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد : الفشض هص

   الروىز  لـالح ( ئهار /ذوىز )

ٌ  ئلي بالسحىع  السفاهُت دزحاث مخىطى بحن الفسوق لدلالت)ث(  كُمت ًىضح والري (6) زكم الجدو

ٌ  أن هجد والؤهار الروىز  بحن الىفظُت  مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق وحىد ئلي ٌؼحر الجدو

 . الروىز  لـالح للىىع جسحؼ الىفظُت السفاهُت دزحاث

 ازبدذ خُث (2014) خظىحن دزاطت مؼ  جسخلف الىدُجت هره أن هجد الظابلت الدزاطاث ئلي بالسحىع

 ي وجس  ز الاهار لـالح الفسوق وهره للىىع جسحؼ الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في فسوق وحىد

 غلي االإظئىلُت جللي الاحخماغُت الخيؼئت وأن والؤهار الروىز  هبُػت لازخلاف ذلً ي ٌػص  زبما  الباخثت

 اجساذ غلي واللدزة بالىفع الثلت هظبهمأ مما ؛للروىز  اللىامت حػل اًلا والؤطلام الروىز   غاجم

د مما الاغاكت وجلبل ٌ  ًمىً غلُه  لدحهم الىفظُت السفاهُت جىافس وظبت  مً ًصٍ  .الىدُجت كبى

 :الثالث الفشض وجفعير مىاكشت  -3

 لدزحت جسحؼ الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد : الفشض هص

ٌ  ئلي بالسحىع الجصةُت لـالح (ولُت /حصةُت ) الؤغاكت  لدلالت)ث( كُمت ًىضح والري (7) زكم الجدو

ٌ  أن هجد ، (حصةُت/ولُت ) الؤغاكت لدزحت وفلا الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى بحن الفسوق  الجدو

 لـالح الفسوق وهره الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق وحىد الي ٌؼحر

ت الاغاكت ذوي   الؤغاكت أن الي الىظسي  الؤهاز في وزد هما الىدُجت هره الباخثت وحػصي  الجصةُت البـسٍ

 أهه بمػجي البـس مددود شخف هى أو ػدًد بـسي  كػف لدًه الري الصخف ئلي حؼحر الجصةُت

 فان غلُه(؛ 197، 2003وغمسو:  الىجا، ابى ) الاغخُادًت الظسوف في مددود بؼيل البـس ٌظخسدم

 بؼيل هفظه غلي بالاغخماد الخُاة في ودوزه وظاةفه ًمازض أن ٌظخوُؼ حصةُت ئغاكت االإػاق الصخف

ٌ  ًمىً غلُه , ولُت باغاكت االإـاب مً أفلل مىً جدلم الفسق بأن اللى ٌ  وٍ  . الىدُجت كبى

 : الشابع الفشض وجفعير مىاكشت  -4

 هوهر للىىع جسحؼ الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد : الفشض هص 

ٌ  ئلي بالسحىع.الروىز  لـالح الفسوق  بحن الفسوق لدلالت (ث) كُمت ًىضح والري (8)زكم الجدو

 وفل الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى
 
ٌ  أن هجد (اهار /ذوىز ) للىىع ا  ذاث فسوق وحىد ئلي ٌؼحر الجدو
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 الي وبالسحىع  الروىز  لـالح الفسوق وهره الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت

 فسوق وحىد غلي أهدث خُث(2017) مدمد دزاطت مؼ جخفم الىدُجت هره أن هجد الظابلت الدزاطاث

 وجسي  ؛ الروىز  لـالح ) اهثي/ذهس(للىىع جسحؼ الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى في اخـاةُت دلالت ذاث

 في خظاطُت أهثر لأجهً الؤهار مً أهثر الخُاة في ًـُبهم الإا جدمل كىة لدحهم الروىز  أن الباخثت

 بالػاهفت جخـف والتي االإسأة زلم لوبُػت أًلا ذلً ٌػصي  وزبما منها والخسوج الأشماث مؼ الخػامل

ٌ  ًمىً ،غلُه السحل بػىع الػلل مً أهثر مىً جدلم الفسق بأن اللى ٌ  وٍ  .الىدُجت كبى

  : الخامغ الفشض وجفعير مىاكشت -5

 لدزحت ي حػص  الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد :الفشض هص

ٌ  ئلي بالسحىع.الجصةُت لـالح (حصةُت /ولُت) الؤغاكت  لدلالت (ث) كُمت ًىضح والري (9) زكم الجدو

  الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى بحن الفسوق
 
ٌ  أن هجد ،)حصةُت / ولُت ( الؤغاكت لدزحت وفلا  الجدو

 لدزحت ي حػص  الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق وحىد غدم ئلي ٌؼحر

  االإػىكحن الولاب يلد الؤهجاش دافػُت مظخىي  ي ًدظاو  بدُث الؤغاكت
 
ا  و اليلُت الؤغاكت ذوي  مً بـسٍ

 االإدُوت الظسوف حظاوي  لىئ ًسحؼ زبما ذلً أن الباخثت ي وجس  الىظس، وكػُف الىفُف أو ،الجصةُت

 أن الىظسي  الاهاز في ذهس  وهما ، البُئُت الظسوف هفع ٌػِؼىن  خُث والجصةُت اليلُت الؤغاكت بروي 

  للمػاكحن الىمبُىجس هظام غلي االإبيُت الخدًثت الخىىىلىحُت بالطشق  ًخم االإدزطت في حػلُمهم
 
ا  بـسٍ

ىهُت والداةسة والابخيىن  الخظابي الػداد مثل ٌ  وحهاش االإؿللت الخلفصٍ  للمؽ) واالإىبر فحرطابس

  االإػاكحن لجمُؼ الخػلم فسؾ جدُذ الاحهصة هزه(، 131: 2007 ،واالإػاًوت
 
ا  الاغاكت واهذ طىاء بـسٍ

ت هبحرة لدحهم الؤهجاش دافػُت ًجػل مما حصةُت وأ ولُت ٌ  ًمىً غلُت ومدظاوٍ   .الىدُجت كبى

 :
 
 الذساظت خاجمتخامعا

 الخىؿُاث بػم وجلدم الدزاطت اليها جىؿلذ التي للىخاةج ملخـا الفـل هرا في الباخثت حػسق

 . مظخلبلُت لدزاطاث واالإلترخاث

: هخائج الذساظت:
 
 أولا

  :الخالُت بالىخاةج الدزاطت زسحذ

  االإػاكحن الاهجاش ودافػُت الىفظُت السفاهُت بحن اخـاةُا ودالت مىحبت ازجباهُت غلاكت جىحد  -1
 
ا   .  بـسٍ

( اهار /ذوىز ) للىىع جسحؼ الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد  -2

 .  الروىز  لـالح

 /حصةُت ) الاغاكت لدزحت جسحؼ الىفظُت السفاهُت دزحاث مخىطى في اخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد  -3

 .الجصةُت لـالح ( ولُت
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 لـالح الفسوق هوهر للىىع جسحؼ الؤهجاش دافػُت دزحاث مخىطى في اخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد -4

 .    الروىز 

 ولُت ) الؤغاكت لدزحت جسحؼ الؤهجاش دافػُت دزاث مخىطى في ئخـاةُت دلالت ذاث فسوق جىحد لا -5

 (.حصةُت/

 
 
 :الخىصياث : جاهيا

 : الخىؿُاث بػم الباخثت كدمذ الدزاطت اليها جىؿلذ التي الىخاةج غلى بىاء

ت الاغاكت وذوي  غامت بـفت الخاؿت الاخخُاحاث بروي  الاهخمام اهمُت غلى الخأهُد -1  بـفت البـسٍ

  .  زاؿت

  الخُاة حىدة لخدلُم والىدواث االإداكساث غبر وذلً الىفظُت السفاهُت زلافت وؼس -2

بُت بسامج اغداد -3  شخـُت ة اهدافهم لخدلُم الخاؿت الاخخُاحاث لروي  الؤهجاش دافػُت لسفؼ جدزٍ

 الخاؿت الاخخُاحاث ذوي 

 لروي  الىفظُت االإؼاول غلاج في الاحخماغُحن  الىفظُحن الازـاةُحن دوز  جفػُل غلى الػمل -4

 . الخاؿت الاخخُاحاث

 جدلُم بلسوزة وجبـحرهم الخاؿت الاخخُاحاث ذوي  مً افساد لدحها التي للػاةلاث جىغُت بسامج غمل -5

 .الىفظُت السفاهُت

 الىفظُت الأؿػدة وافت غلى الخاؿت الاخخُاحاث بروي  بالاهخمام الاحخماغُت السغاًت دوز  جفػُل -6

ٌ  التي الػلباث غلي الخؿلب غلي ومظاغدتهم والخػلُمُت والاحخماغُت  .اهدافهم جدلُم دون  جدى

ػت الؤطلامي بالدًً الخمظً  -7  بالوسق  للأفساد الخاحاث حمُؼ ئػباع حظهُل ئلي ًإدي الؤطلامُت والؼسَ

  . االإىاطبت

 :
 
 لللُام االإلترخاث بػم الباخثت جلدم وهخاةجها الخالُت الدزاطت :في ئهاز الملترحاثجالثا

 :منها بدزاطاث

ت الاغاكت لروي  الخُاة حىدة في الىفظُت السفاهُت ازس جىضح مؼابهت بدىر احساء -1  .  البـسٍ

ت الاغاكت لروي  الاحخماعي بالخفاغل وغلاكتها  الىفظُت السفاهُت جىضح دزاطت احساء -2  . البـسٍ

                                                     االإجخمؼ فئاث حمُؼ لدي الراث بخدلُم وغلاكتها الىفظُت السفاهُت  -3

ت الاغاكت هدى الىفظُت والاججاهاث الؤهجاش دافػُت بحن الػلاكت جىضح دزاطت احساء -4  .  البـسٍ

ت الاغاكت لروي  الىفس ي الخىافم و الؤهجاش دافػُت الػلاكت جىضح دزاطت احساء  -5  . البـسٍ
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د احساء -6   االإػىكحن للولاب الدزاطاث مً االإصٍ
 
ا  ومظاغدتهم جىاحههم التي االإؼىلاث غلي للىكىف بـسٍ

ت بالوسق  مىاحهتها هُفُت غلي   الصخُدت التربىٍ

  والمشاجع المصادس كائمت

: اللشآن الكشيم.
 
 أولا

: االإـادز واالإساحؼ الػسبُت:
ُ
 زاهُا

 .اللاهسة االإػازف داز ، الػسب لظان كامىض)ب.ث(مىظىز  ابً  -1

 الرهىُت الاغاكت ) الخاؿت الاخخُاحاث ذوي  : (2003) بدزان غمس , الدًً غص , وازسون الىجا ابى -2
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 ملخص

لد الخدىٌ السكمي ؤخد السواثص الأطاطُت لإصلاح مىـىمت الخللُم اللالي في اللسن الحادي  ٌُ

ظهم االإىصاث السكمُت في بكادة هىدطت اللملُاث الخللُمُت وجدظين هىاجج الخللم. 
ُ
ً، خُث ح واللشسٍ

 مىصت بدازة الخللم
ً
ص حىدة Moodle هدفذ هره الدزاطت بلى اطخىشاف دوز السكمىت، وجددًدا ، في حلصٍ

ً الجامعي مً وحهت هـس الأطاجرة. اكخمدث الدزاطت االإىهج الىصفي الخدلُلي، واطخخدمذ  الخيىٍ

 لجمم البُاهاث مً كُىت كصدًت كىامها )
ً
( ؤطاجرة ًيخمىن بلى ماطظخين 10االإلابلاث هصف االإىحهت ؤداة

جابي للمىصاث السكمُت في حظهُل بًصاٌ حاملُخين في الجصاثس. ؤؿهسث الىخاثج بدزان الأطاجرة للأزس الؤً

االإدخىي الللمي، ومسوهت الخىاصل خازج الفظاء الجامعي، واخخصاز الجهد الؤدازي. ومم ذلً، بسشث 

ت جخللم بظلف اهخساغ الؼلبت في الأوشؼت السكمُت، واللصىز في البيُت الخدخُت  جددًاث حىهسٍ

ت ومالُت. ؤوصذ الخىىىلىحُت، وهلص الىفاءاث السكمُت لدي بلع الف اكلين، بلى حاهب كىاثم لغىٍ

ً السكمي االإظخمس للأطاجرة، وجسكُت البيُت الخدخُت  الدزاطت بظسوزة جبجي اطتراجُجُت وػىُت شاملت للخيىٍ

م بلىترووي آمىت، مم دمج للشبياث الجاملُت، الخللُم الهجين هىهج ماطس ي  وجصمُم هماذج جلىٍ

 .ملخمد

ً الجامعي؛ هـام بدازة الخللم؛ مىصت مىودٌ؛ السكمى :االإفحاخية الكلمات ت الخللُمُت؛ حىدة الخيىٍ

 .الخللُم اللالي في الجصاثس

Abstract 
Digital transformation has become a cornerstone of higher education 

reform, with learning management systems (LMS) playing a pivotal role in 

reshaping pedagogical processes and enhancing learning outcomes. This study 
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explores the role of digitalization, specifically the Moodle platform, in 

enhancing the quality of university training from professors' perspectives. 

Using a descriptive-analytical approach, semi-structured interviews were 

conducted with a purposive sample of 10 university professors from two 

Algerian higher education institutions. Results indicate that instructors 

perceive digital platforms as effective tools for content delivery, flexible 

communication, and administrative efficiency. However, significant 

challenges emerged, including low student engagement, inadequate 

technological infrastructure, limited digital competencies among stakeholders, 

linguistic barriers, and financial constraints. The study recommends 

implementing a national strategy for continuous digital training, upgrading 

university network infrastructure, designing secure e-assessment models, and 

formally integrating blended learning into institutional pedagogy. 

Keywords: Educational digitalization; Quality of higher education; 

Learning Management System; Moodle; Algerian higher education. 

 :البدثية والؤصكالية االإلذمة -1

 :االإعشفي والسياق الذساسة خلفية -1-1

 بالخلىُاث ا
ً
 مدفىكا

ً
 مدظازكا

ً
ا  بيُىٍ

ً
لسكمُت، مما ًفسض ٌشهد كؼاق الخللُم اللالي جدىلا

ت الخللُدًت لظمان مىاهبت مخؼلباث طىق اللمل واالإلسفت  بكادة الىـس في الىماذج التربىٍ

لد السكمىت .(UNESCO, 2021, p. 45) االإلاصسة
ُ
الخللُمُت ؤداة اطتراجُجُت  وفي هرا الظُاق، ح

هشاشت  19-لخدلُم الجىدة الشاملت، لا طُما بلد ؤن ؤزبدذ الأشماث اللاالإُت هجاثدت وىفُد

ت الخدماث  الاكخماد الىلي كلى الىمؽ الىحاهي، وؤبسشث الحخمُت الخلىُت لظمان اطخمسازٍ

 .(Hodges et al., 2020, p. 3) الخللُمُت

م اللالي لِع مجسد اطخجابت ػازثت للأشماث، وبهما هى جدىٌ بن الخدىٌ السكمي في الخللُ

هُىلي كمُم ٌلُد حشىُل الللاكت بين االإللم واالإخللم واالإلسفت. فلد ؤصبدذ االإىصاث السكمُت، 

، البيُت الخدخُت (Learning Management Systems - LMS) وخاصت ؤهـمت بدازة الخللم

وفي الظُاق الجصاثسي، شهدث  .(Al-Busaidi, 2012, p. 58) الجدًدة للبِئاث الخللُمُت الجاملُت

الظىىاث الأخيرة اطدثمازاث متزاًدة في البجى الخدخُت السكمُت بلدة حاملاث، بلا ؤن الفجىة بين 

 .(Bouzidi & Djeflat, 2021, p. 112) الخىفس الخلجي والفلالُت البُداغىحُت لا جصاٌ كاثمت
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 :الذساسة إصكالية -1-2

 إداسة منصات ثلعبه الزي الذوس  ما :بشيالُت الدزاطت خىٌ الدظائٌ السثِس ي الخالي جخمدىز 

  الشكمية، الحعلم
 
 الأساثزة؟ منظىس  من الجامعي الحكىين جىدة جعزيز  في ،Moodleوثدذًذا

 :وجخفسق كً هرا الدظائٌ مجمىكت مً الأطئلت الفسكُت

  الجامعي؟هُف ًدزن الأطاجرة بطهام االإىصاث السكمُت في جدظين ً  حىدة الخيىٍ

 ما االإلىكاث الخلىُت والبُداغىحُت واالإاطظُت التي جدد مً فلالُت السكمىت الخللُمُت؟ 

 ت؟  ما االإخؼلباث اللاشمت لخمىين الخدىٌ السكمي االإظخدام في البِئت الجاملُت الجصاثسٍ

 :الذساسة أهمية -3-1

 :جيبم ؤهمُت هره الدزاطت مً كدة اكخبازاث

بزساء الأدبُاث اللسبُت خىٌ الخدىٌ السكمي في الخللُم اللالي، خاصت في الظُاق حظهم في  -

 .(Siemens, 2005, p. 4) الجصاثسي الري ًفخلس بلى الدزاطاث االإُداهُت االإخلملت

جىفس زئٍت كملُت للماطظاث الجاملُت خىٌ هُفُت جدظين اطخغلاٌ االإىصاث السكمُت  -

 .لخدلُم حىدة الخيىًٍ

جين الإخؼلباث  جإحي في - طُاق الجهىد الىػىُت لخؼىٍس كؼاق الخللُم اللالي وجإهُل الخسٍ

 .طىق اللمل السكمي

 :الذساسة أهذاف  -4-2

 :حظعى الدزاطت بلى جدلُم الأهداف الخالُت

الىشف كً وحهت هـس ؤطاجرة الخللُم اللالي خىٌ بطهام االإىصاث السكمُت في جدظين  .1

ً  .حىدة الخيىٍ

 .زصد االإلىكاث الخلىُت والبُداغىحُت واالإاطظُت التي جدد مً فلالُت السكمىت الخللُمُت .2

ت .3  .جلدًم جىصُاث كملُت لخمىين الخدىٌ السكمي االإظخدام في البِئت الجاملُت الجصاثسٍ

 :الذساسة خذود -1-5

 :جلخصس هره الدزاطت كلى

  ًخين 10كُىت كصدًت م  .ؤطاجرة في ماطظخين حاملُخين حصاثسٍ
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 الترهيز كلى مىصت Moodle هىمىذج لأهـمت بدازة الخللم. 

 الجاهب الىىعي الىصفي دون الخلمُم الؤخصاجي. 

 :واالإفاهيمي النظشي  الؤظاس  -2

 :الحعليم في الشكمنة مفهىم -2-1

 :والأبعاد الحعشيف -2-1-1

لسَّف السكمىت
ُ
ت،  ح ل االإىازد الخللُمُت، واللملُاث الؤدازٍ الخللُمُت بإنها "كملُت مىهجُت لخدىٍ

ً، والىلل كبر الشبياث  والخفاكلاث البُداغىحُت بلى صُغ زكمُت كابلت للملالجت، الخخصٍ

ولا جلخصس هره  .(Siemens, 2005, p. 4) "الؤلىتروهُت، بما ٌلصش بجاخت االإلسفت ومسوهت الخللم

ى مسح الىزاثم وزكمىت الىصىص، بل جمخد بلى جصمُم بِئاث حللم جفاكلُت جدكم اللملُت كل

 .(Bates, 2019, p. 67) الخىلُف بين االإدخىي، والأدواث، واالإشازهت اليشؼت للمخللم

 :ًمىً جلظُم ؤبلاد السكمىت الخللُمُت بلى ؤزبلت مداوز زثِظُت

 الحعليمية الشكمنة أبعاد :1 الجذول 

 الحعليم في للشكمنة الحاسيخي الحعىس  -2-1-2

 :(Bates, 2019, pp. 23-45) ًمىً جدبم جؼىز السكمىت في الخللُم كبر خمع مساخل زثِظُت

ت في (:الثماهينيات–)السحينيات الأولى االإشخلة  ؿهىز الخللُم االإبرمج والحىاطِب االإسهصٍ

 .الجاملاث

 .اهدشاز الؤهترهذ وؿهىز مىاكم الخللم الأولى :()الخسعينيات الثاهية االإشخلة

 .واهدشاز الخللم الؤلىترووي  (LMS)جؼىز ؤهـمت بدازة الخللم (:2212-2222) الثالثة االإشخلة

 البُلد الىصف االإيىهاث السثِظُت

 البُلد الخلجي الخدىٌ الخىىىلىجي للبيُت الخدخُت ، البرمجُاثالأحهصة، الشبياث

م  البُلد البُداغىجي بكادة جصمُم اللملُاث الخللُمُت االإىاهج، الأوشؼت، الخلىٍ

 البُلد الؤدازي  زكمىت اللملُاث االإاطظُت الدسجُل، االإخابلت، الخىزُم

س الثلافت السكمُت االإهازاث، الأخلاكُاث، االإمازطاث  البُلد الثلافي جؼىٍ
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  (Mobile Learning)ؿهىز الخللم الهجين والخللم االإخىلل  (:2222-2212) الشابعة االإشخلة

 .والخللم الخىُفي

 .الدظازق السكمي بلد الجاثدت والرواء الاصؼىاعي في الخللُم الآن(:-2222) الخامسة االإشخلة

 الشكمي الحعليم جىدة -2-2

 واالإعاًير االإفهىم -2-2-1

جخإطع حىدة الخللُم السكمي كلى ملاًير شاملت حشمل: ملاءمت االإدخىي للأهداف الخللمُت، 

 هفاءة الخصمُم البُداغ
ً
 وهفظُا

ً
م، ودكم االإخللم جلىُا -Al) ىجي، جفاكلُت الىطاثؽ، دكت الخلىٍ

Busaidi, 2012, p. 61).  ًوحشير الأدبُاث بلى ؤن الجىدة لا جخدلم بمجسد جىفير االإىصت، بل م

ت، االإاطظُت، والخلىُت في همىذج حللُمي هجين مسن   & Garrison) خلاٌ جيامل اللىامل البشسٍ

Vaughan, 2008, p. 89). 

 الشكمي الحعليم جىدة همارج -2-2-2

 :حلددث الىماذج االإلترخت لظمان حىدة الخللُم السكمي، وؤبسشها

:
 
ًسهص كلى ملاًير جصمُم االإظاكاث السكمُت مً  Matters Quality (QM) - همىرج أولا

 ,Shattuck) ملاًير زثِظُت حشمل ؤهداف الخللم، الخلُُم، االإىاد، الخفاكل، والخىىىلىحُا 8خلاٌ 

2014, p. 34). 

:
 
ًلترح ملاًير ؤوزوبُت للجىدة في الخللُم الؤلىترووي حشمل  xcellence-E - همىرج ثاهيا

 .(Williams et al., 2012, p. 78) الاطتراجُجُت، االإدخىي، الدكم، والخلُُم

:
 
ًسهص كلى الجىدة في الخللُم الهجين مً خلاٌ زبؽ الجىاهب  SEQUENT - همىرج ثالثا

 .(Graham et al., 2013, p. 56) الخىـُمُت والبُداغىحُت والخلىُت

  Moodleومنصة (LMS) الحعلم إداسة منصات -2-3

 الحعلم إداسة أهظمة مفهىم -2-3-1

لد ؤهـمت بدازة الخللم
ُ
البِئت السكمُت االإىـمت  (Learning Management Systems - LMS) ح

 & Watson) ث، جدبم الخلدم، وجِظير الخىاصل غير االإتزامًالتي جدُذ وشس االإدخىي، بدازة االإظاكا

Watson, 2007, p. 28). وجىفس هره الأهـمت وؿاثف مخلددة حشمل: 

 (.بدازة االإظخخدمين والأدواز )الأطاجرة، الؼلبت، االإشسفين 
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 بدازة االإدخىي الخللُمي واالإىازد. 

 جدبم الخلدم والأداء. 

 االإىخدًاث، السطاثل، االإدادزاث الخىاصل والخفاكل(.) 

 م والاخخبازاث  .الخلىٍ

 س والؤخصاثُاث  .الخلازٍ

 البيذاغىجية واالإبادئ الخصائص :Moodle منصة -2-3-2

لد ٌُ Moodle  بذ صُمم وفم مبادت بُداغىحُت ،
ً
 كاالإُا

ً
مً ؤهثر ؤهـمت بدازة الخللم شُىكا

م الخيىٍجي،  واالإسوهت في جصمُم االإظازاث الخللُمُت بىاثُت جدكم الخللم الخلاووي، والخلىٍ

(Moodle.org, 2023).  سه كام  Martin) كلى ًد مازجً دوغُاماض 2002وكد جم جؼىٍ

Dougiamas) ت البىاثُت الاحخماكُت  بلى الىـسٍ
ً
التي جاهد كلى ؤن الخللم ًخم بىاء االإلسفت  اطدىادا

 .(Dougiamas, 1998, p. 5) مً خلاٌ الخفاكل الاحخماعي

 الضائعة الحعلم إداسة أهظمة وبعض Moodle بين ملاسهة :2 الجذول 

 Moodle Blackboard Canvas االإعياس

 ججازي  ججازي  مصدز مفخىح الىمىذج الخجازي 

 مخىطؼت مسجفلت )مجاوي )الترخُص الخيلفت

  االإسوهت
ً
 مخىطؼت مخىطؼت كالُت حدا

 مددود مددود غير مددود الخخصُص

 مخىامي مددود كالمي ووشؽ االإجخمم

 واطم واطم واطم الخيامل
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 الشكمي للحعلم االإؤسسة التربىية النظشيات -2-4

  البنائي الاجحماعي الحعلم هظشية -2-4-1

ت، التي ٌظدىد بليها ىلل مً االإللم بلى Moodle جاهد هره الىـسٍ
ُ
، كلى ؤن االإلسفت لا ج

 مً خلاٌ الخفاكل والخلاون 
ً
بجى احخماكُا

ُ
وفي البِئاث  .(Vygotsky, 1978, p. 57) االإخللم، بل ج

 :السكمُت، ًخجلى ذلً مً خلاٌ

 االإىخدًاث الىلاشُت واالإجمىكاث الخلاوهُت. 

 م الجماكُت  .الأوشؼت االإشترهت واالإشازَ

 الخلُُم بالأكسان (Peer Assessment). 

   الحىاصلية هظشية -2-4-2

ت الخىاصلُت هةػاز  Siemens (2005, p. 6) اكترح للخللم في اللصس السكمي، جاهد كلى ؤن هـسٍ

 :وحشمل مبادئها .(Siemens, 2005, p. 6) ""الخللم ًخمثل في بوشاء اجصالاث وجىطُم الشبياث

 الخللم واالإلسفت ًلىمان كلى الخىىق الآزاء. 

 الخللم هى كملُت جىصُل الللد االإخخصصت ؤو االإللىماث. 

 اللدزة كلى الخللم ؤهثر ؤهمُت مما هخللمه خا 
ً
 .لُا

 الحفاؾ كلى الاجصالاث ًدافف كلى جدفم االإللىماث. 

 الهجين الحعلم هظشية -2-4-3

لسَّف الخللم الهجين بإهه "جصمُم حللُمي ًجمم بين الخللم الىحاهي والخللم كبر الؤهترهذ  ٌُ

خؼلب هجاخه .(Garrison & Vaughan, 2008, p. 5) "بشيل مخيامل ومترابؽ  :وٍ

 بكادة جصمُم االإىهجُت ولِع مجسد بطافت وشاػاث زكمُت. 

 جىاشن بين الخفاكل االإباشس والخفاكل السكمي. 

 دكم ماطس ي وجلجي مظخمس. 

 الأدبيات مشاجعة -2-5

 في هخاثج اطخخدام
ً
في الخللُم اللالي. ففي دزاطت  LMS ؤؿهسث الدزاطاث الدولُت جباًىا

ىُت، جبين ؤن اطخخدامكل Teasley (2009, p. 89)و Lonn ؤحساها ؤدي بلى  Moodle ى حاملاث ؤمسٍ

 .جدظين الخفاكل بين الؼلبت والأطاجرة، لىىه لم ًازس بشيل هبير كلى الخدصُل الدزاس ي
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جخىكف  Moodle ، ؤشازث بلى ؤن فلالُتMartin et al. (2021, p. 234) وفي دزاطت خدًثت لـ

 .خلداد الؼلبت، وحىدة البيُت الخدخُتكلى كدة كىامل: جصمُم االإظاق، خبرة الأطخاذ، اط

بلى ؤن هجاح الخللم الؤلىترووي  Al-Busaidi (2012, p. 65) في الظُاق اللسبي، ؤشازث دزاطت

 ,Djeflat (2021و Bouzidi ًسجبؽ بلىامل ماطظُت ؤهثر منها جلىُت. وفي الجصاثس، ؤؿهسث دزاطت

p. 115) ت جىاحه جد دًاث هُيلُت جخللم بالبيُت الخدخُت ؤن السكمىت في الجاملاث الجصاثسٍ

 .والخيىًٍ

 :الذساسة منهجية -3

 :ومنهجها الذساسة ثصميم -3-1

اكخمدث الدزاطت االإىهج الىصفي الخدلُلي، االإىاطب لاطخىشاف الـىاهس الخللُمُت مً 

 
ً
لد هرا  .(Creswell & Poth, 2018, p. 45) خلاٌ حمم البُاهاث الىىكُت وجدلُلها طُاكُا االإىهج وَُ

 للممازطاث والخصىزاث
ً
 كمُلا

ً
 لدزاطت الـىاهس االإللدة التي جخؼلب فهما

ً
 .مىاطبا

 :الذساسة عينة -3-2

( ؤطاجرة مً ماطظخين حاملُخين في الجصاثس، مىشكين 10كىامها ) جم اخخُاز كُىت كصدًت

كلى  (. وكد جم اخخُاز هره اللُىت بىاءً 3خظب الخخصص وطىىاث الخبرة هما ًىضح الجدوٌ )

 .واطخلدادهم للمشازهت في الدزاطت Moodle خبرتهم في اطخخدام مىصت

 (12)ن= الذساسة لعينة والأكادًمية الذًمىغشافية الخصائص :3 الجذول 

 الحخصص سنىات الخبرة الجامعية الجنس

اطُاث الثاهُت ؤهثى  زٍ

اطُاث الثاهُت ؤهثى  زٍ

اء الأولى ذهس  فيزً

 كلىم ػبُلُت الثالثت ذهس

 كلم الىفع السابلت ؤهثى
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 الحخصص سنىات الخبرة الجامعية الجنس

 مىطُلى الأولى ؤهثى

 كلم الىفع الخامظت ذهس

 كلىم ػبُلُت الثاهُت ذهس

 مىطُلى الأولى ذهس

اطُاث الثالثت ؤهثى  زٍ

 :البياهات جمع أداة -3-3

 :هإداة زثِظُت، خُث غؼذ مداوز   اطخُخدمذ االإلابلاث هصف االإىحهت

 االإمازطاث السكمُت الُىمُت. 

  ًالخصىزاث  .خىٌ حىدة الخيىٍ

 االإلىكاث والخددًاث. 

 االإلترخاث الخدظُيُت. 

 بلد مىافلت االإشازهين 60-45واطخغسكذ ول ملابلت بين 
ً
 .دكُلت، وجم حسجُلها صىجُا

 :وثدليلها البياهات معالجة -3-4

 وفم بػاز (Thematic Analysis) خظلذ الدسجُلاث واالإلاخـاث االإىخىبت لخدلُل مىطىعي

Braun وClarke (2006, p. 87)خُث جم ،: 

 الذ familiarization مم البُاهاث مً خلاٌ الاطخماق االإخىسز واللساءة الدكُلت. 

 بوشاء السمىش الأولُت (Initial Coding). 

 البدث كً الأهماغ واالإىطىكاث (Themes). 

 مساحلت االإىطىكاث وحظمُتها. 

 س النهاجي  .بكداد الخلسٍ
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 واالإناكضة النحائج -4

 :الحكىين جىدة في للشكمنة الؤًجابية الؤسهامات -4-1

 :ؤؿهس الخدلُل االإىطىعي للبُاهاث زلازت مداوز زثِظت للإطهاماث الؤًجابُت

 :العلمي االإدحىي  إًصال جسهيل -4-1-1

طهّلذ جىـُم االإدخىي الللمي وبجاخخه للؼلبت في  Moodle ؤحمم االإشازوىن كلى ؤن مىصت

ً في مظاخت  ؤي وكذ. وؤشاز ؤخد الأطاجرة: "ؤصبذ بةمياوي زفم االإداطساث واالإساحم والخمازٍ

ظمً وصىٌ الجمُم للمىازد" )ملابلت   (.3واخدة مىـمت، مما ًخخصس الىكذ وٍ

مً ؤن االإىصاث السكمُت جدُذ "بجاخت  Bates (2019, p. 89) ًخىافم هرا مم ما ؤشاز بلُه

دكم (Bates, 2019, p. 89) "االإلسفت دون كُىد شماهُت ؤو مياهُت ، مما ٌلصش اطخللالُت االإخللم وٍ

 .مبدؤ الخللم الراحي

 الجامعي الفضاء خاسج الحىاصل مشوهة -4-1-2

 :بسشث مسوهت الخىاصل هةطهام مهم، خُث مىىذ االإىصت الأطاجرة مً

 السد كلى اطخفظازاث الؼلبت خازج ؤوكاث االإداطساث. 

 جىـُم هلاشاث مىخدي غير متزامىت. 

  وجرهير للمىاكُد واالإهامبزطاٌ بشلازاث. 

ت،  وؤوضح ؤخد االإشازهين: "االإىخدي طمذ لي بمخابلت جفاكل الؼلبت مم االإىاطُم الىـسٍ

 (.7واهدشاف الالخباطاث كبل الىصىٌ لللاكت" )ملابلت 

ًخىافم هرا مم ؤدبُاث الخللم االإدمج التي جاهد ؤن "االإسوهت الصمياهُت حلصش اطخللالُت 

 .(Garrison & Vaughan, 2008, p. 92) "ء اللىحظدُتاالإخللم وجللل الأكبا

 :الؤداسي  الجهذ اخحصاس  -4-4-3

ً الأولُت. فلد  ؤشازث الىخاثج بلى جللُل الجهد الؤدازي االإخللم بخىشَم االإىاد وجصحُذ الخمازٍ

 :مىىذ االإىصت مً

 ؤجمخت جىشَم االإىازد كلى حمُم الؼلبت دفلت واخدة. 

 جصحُذ  
ً
 .اخخبازاث مىطىكُت جللاثُا
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  
ً
 .جدبم خظىز الؼلبت ومشازهتهم بلىتروهُا

وؤشاز ؤخد الأطاجرة ذوي الخبرة: "في الظابم هىذ ؤكض ي طاكاث في جصحُذ اخخبازاث 

 (.7كصيرة، الآن االإىصت جخىلى ذلً وحلؼُجي بخصاثُاث فىزٍت" )ملابلت 

 :واالإؤسسية البيذاغىجية الحدذًات -4-2

ت حلىق حلـُم اللاثد مً السكمىت، ًمىً جصيُفها في ؤزبم مداوز   :بسشث ملىكاث حىهسٍ

 :العلبة اهخشاط ضعف -4-2-1

( بلى مددودًت جفاكل الؼلبت مم االإىازد االإيشىزة. وؤوضح 10مً  8ؤشاز ملـم الأطاجرة )

ي الىلاشاث ؤخدهم: "ؤزي ؤن الؼلبت ًدخلىن االإىصت لخدمُل االإداطساث فلؽ، دون االإشازهت ف

ً االإسفلت" )ملابلت   (.2ؤو خل الخمازٍ

 :وجفظس هره الىدُجت بلدة كىامل

 غُاب زلافت الخللم السكمي لدي الؼلبت. 

 اكخماد طلبي كلى االإدخىي السكمي دون مشازهت هلدًت. 

 جساحم الحظىز الىحاهي بظبب جىفس االإدخىي السكمي. 

مً ؤن "الخدىٌ الؼازت للخللم كً بلد  Hodges et al. (2020, p. 7) ًخىافم مم ما ؤشاز بلُه

 .(Hodges et al., 2020, p. 7) "خلاٌ الجاثدت هشف كً طلف اطخلداد الؼلبت للخللم الراحي

 :والبنائي الحلني اللصىس  -4-2-2

جفاوجذ حىدة الاجصاٌ بالإهترهذ بين اللاكاث والؤكاماث الجاملُت. وؤشاز ؤخد الأطاجرة: "في 

بلع الأخُان لا ًمىىجي زفم ملف فُدًى هبير بظبب طلف الشبىت، مما ًظؼسوي لخلظُمه ؤو 

 (.4جللُل حىدجه" )ملابلت 

 :هما بسشث مشىلاث جخللم بـ

 هلص في االإخخبراث الحاطىبُت. 

 ُاث االإخخصصتغُاب البرمج. 

 اهلؼاكاث مخىسزة للىهسباء جازس كلى الخىادم. 

 :الشكمية الكفاءات لصه -4-2-3
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م  س مهازاث الخصمُم الخللُمي السكمي وبدازة الخلىٍ هشف االإشازوىن كً خاحت ملحت لخؼىٍ

بالخجسبت والخؼإ، لا ًىحد  Moodle الؤلىترووي. وؤشاز ؤخد الأطاجرة الجدد: "ؤحللم اطخخدام

ً  (.3زطمي ًاهلىا لاطخغلاٌ بمياهاث االإىصت" )ملابلت  جيىٍ

هما بسشث ملاومت للخغُير لدي بلع الأطاجرة، خُث ؤوضح ؤخدهم: "ؤخش ى مً حللُداث 

لت الخللُدًت التي ؤطمً فيها الخدىم االإباشس" )ملابلت   (. 5الخلىُت وؤفظل الؼسٍ

التي ؤشازث بلى ؤن "هلص الىفاءاث  Al-Busaidi (2012, p. 63) وجخفم هره الىخاثج مم دزاطت

 .Al-Busaidi, 2012, p) "السكمُت لدي الأطاجرة ًمثل اللاثم الأهبر ؤمام هجاح الخللم الؤلىترووي

63). 

 :واالإالية اللغىية العىائم -4-2-4

 ؤمام الأطاجرة غير االإخلىين  هُمىت
ً
ت حشيل خاحصا الىاحهاث والىزاثم الخلىُت باللغت الؤهجليزً

ت، مما الأطخاذاثلها. وؤشازث بخدي  : "ؤحد صلىبت في فهم بلع االإصؼلحاث الخلىُت الؤهجليزً

 (.1ًبؼئ مً حللمي لاطخخدام االإىصت" )ملابلت 

 ؤما
ً
م الؼلبت مً الفئاث مددودة الدخل. وؤشاز هما جبلى جيلفت الأحهصة والاشتراواث كاثلا

لخمدون كلى الهىاجف الرهُت التي  ؤخد الأطاجرة: "بلع ػلبتي لا ًمليىن خىاطِب مدمىلت، وَ

 (.8لا جدُذ ججسبت حللم واملت" )ملابلت 

 :الشكمنة في الأكادًمي الذوس  ثفعيل محعلبات -4-3

 :لت مخؼلباث زثِظُتلخدلُم حىدة مظخدامت، ًخؼلب جفلُل دوز الأطاجرة ؤزب

 :االإسحمش الحكىين بشامج إصلاح -4-3-1

ً  :ًجب ؤن حشمل بسامج الخيىٍ

 الخصمُم الخللُمي السكمي. 

 الأخلاكُاث الأوادًمُت الؤلىتروهُت. 

 بدازة الفصىٌ الافتراطُت. 

 جلُُم الخللم السكمي. 
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ً كملي ًبدؤ مً ؤطاطُاث  الخصمُم وؤوضح ؤخد الأطاجرة ذوي الخبرة: "هدخاج لخيىٍ

 (.7البُداغىجي بلى اطتراجُجُاث الخفاكل السكمي" )ملابلت

 :مشهة ثدحية بنية ثىفير  -4-3-2

 :ًخؼلب ذلً

 بهترهذ كالي الظسكت في حمُم فظاءاث الجاملت. 

 سحابت حللُمُت ماطظُت . 

 دكم فجي مخخصص مخىاصل. 

 مخخبراث خاطىبُت مجهصة بإخدر الخلىُاث. 

وؤشاز ؤخد االإشازهين: "البيُت الخدخُت هي اللمىد الفلسي، بدونها جبلى ول الجهىد 

 (.4البُداغىحُت مجسد زغباث" )ملابلت 

 :هجينة ثلىيم أهظمة اعحماد -4-3-3

م ججمم بين  :اكترح االإشازوىن جصمُم ؤهـمت جلىٍ

 الخدبم السكمي للخلدم. 

 االإساكبت الأوادًمُت االإباشسة. 

 ًالاهخداٌ ؤدواث الىشف ك. 

 جي االإظخمس م الخيىٍ  .الخلىٍ

 :الشكمي البيذاغىجي الابحكاس  ثدفيز  -4-3-4

  
ً
ً زكمُا  .مىذ اكخماداث مهىُت للأطاجرة االإخميزً

 ميافأث ؤداء مسجبؼت بالجىدة البُداغىحُت. 

 بشسان الأطاجرة في لجان الخؼىٍس الخلجي. 

 للخللم السكمي  بوشاء مجخملاث ممازطت. 

 :النلذي والحدليل االإلاسن  النلاش -5

 :الذولية الأدبيات مع النحائج ملاسهة -5-1

 :كىد ملازهت هخاثج هره الدزاطت مم الأدبُاث الدولُت، جبرش كدة هلاغ

في حظهُل  LMS جخفم هخاثج هره الدزاطت مم الدزاطاث الدولُت فُما ًخللم بةطهاماث -

 .(Lonn & Teasley, 2009, p. 92; Martin et al., 2021, p. 238) بًصاٌ االإدخىي ومسوهت الخىاصل
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جخفم الىخاثج مم الأدبُاث في جددًد طلف اهخساغ الؼلبت وهلص الىفاءاث السكمُت  -

 .(Hodges et al., 2020, p. 9; Al-Busaidi, 2012, p. 66) هخددًاث زثِظُت

ت( جخميز الىخاثج بخددًاث خاصت بالظُاق الجصاثسي، واللىاثم اللغىٍت  - )الفسوظُت/الؤهجليزً

 في الظُاكاث الغسبُت
ً
 .واللُىد االإالُت، وهي جددًاث ؤكل خظىزا

 :االإفاهيمي للإظاس  النلذي الحدليل -5-2

 Technological TPACK) ًمىً الىـس بلى هخاثج الدزاطت مً خلاٌ كدطت همىذج

Pedagogical Content Knowledge) ًاالإلترح م Mishra و . (2006, p. 1023) Koehler  فلد

وملسفت جلىُت ؤطاطُت، لىنهم ًفخلسون بلى  ؤؿهسث الىخاثج ؤن الأطاجرة ًمخليىن ملسفت باالإدخىي 

ظهم الخلىُت-االإلسفت البُداغىحُت  .التي جمىنهم مً دمج الخلىُت بفلالُت في جدزَ

، خُث ًبدو ؤن Puentedura (2006) لـ SAMR هما ًمىً جفظير الىخاثج مً خلاٌ همىذج

ي الاطدبداٌ ي الخلدًل ملـم االإمازطاث جلم في مظخىَ  ما جصل بلى مظخىَ
ً
 والؤطافت، بِىما هادزا

 . وبكادة الخلسٍف

 :والحىصيات الخاثمة -6

ً الجامعي،  ص حىدة الخيىٍ ؤزبدذ الدزاطت ؤن السكمىت الخللُمُت جمثل زافلت خلُلُت لخلصٍ

داز طمً همىذج ماطس ي مخيامل ًىاشن بين
ُ
ؼت ؤن ج الخلىُت، والبُداغىحُا، والىفاءاث  شسٍ

ت. وزغم الؤًجابُاث االإلمىطت في حظهُل بًصاٌ االإدخىي ومسوهت الخىاصل، فةن الخددًاث  البشسٍ

 .الهُيلُت والثلافُت لا جصاٌ جدد مً جدلُم الأزس الىىعي االإيشىد

في الخلىُت  بن هجاح الخدىٌ السكمي في الخللُم اللالي الجصاثسي لا ًخدلم بالاطدثماز وكلُه 

 :وخدها، بل ًخؼلب

 الأطاجرة ً  .بكادة الىـس في بسامج جيىٍ

 جسكُت البيُت الخدخُت بشيل مظخدام. 

 بىاء زلافت زكمُت حشازهُت. 

 جصمُم طُاطاث وػىُت واضحت وملىىت. 
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 الرفاهيت الىفسيت داخل بيئت العمل التربوي 

Psychological Well-being in Educational Work 

Environments

 

 3930-93-90 جاريخ اليشر:              3932-83-81  :المراحعتجاريخ              3932-90-32: الملال جاريخ اسخلام

 ملخص

ص الصحت  تهدف هره الوزكت البدثُت بلى ببساش ؤهمُت السفاهُت الىفظُت في بِئت العمل التربوي ودوزها في حعصٍ

عد مً ؤهم فلاءاث الأداء  ٌُ الىفظُت وحودة الحُاة االإهىُت، زاؿت دازل االإدُى الجامعي واالإدزس ي الري 

ًاابُت لففسد وػعوزه بالساخت والسكا في بُتخ  والؤبداع االإهني والأوادًمي. فالسفاهُت الىفظُت حعىع الحالت الؤ 

 بين مخوفباث العمل الخعفُمي واخخُاحاث الفسد الىفظُت والجظمُت 
ً
ت، هما جمثل جواشها االإهىُت التربوٍ

ت آمىت زالُت مً اللؼون واالإساهس، بلى حاهب العدالت في الأحوز  والاحخماعُت. بن جوفير بِئت عمل جسبوٍ

س، وفها عوامل حظهم في جدظين الصحت الىفظُت لفعامل التربوي وزفع دافعُخ  وفسؾ التركُت والخلدً

ت  وبهخاحُخ  البُداػوحُت. وجسفف الدزاطت بلى ؤن جوبُم بسامج السفاهُت الىفظُت دازل بِئاث العمل التربوٍ

لوّي العلاكت الؤًاابُت بين الفسد سفع مً حودة الحُاة االإهىُت، وٍ وماطظخ   ٌعصش الاهخماء االإاطس ي، وٍ

 .الخعفُمُت

الصحت الىفظُت، السفاهُت الىفظُت، حودة الحُاة، بِئت العمل التربوي، الجامعت،  : المفخاحيت الكلماث

 .االإدزطت، الظعادة االإهىُت، الخعفُم العالي

Abstract 
This research paper aims to highlight the importance of psychological well-being in 

educational work environments and its role in promoting mental health and 

professional quality of life, particularly within the university and school settings, 

which represent among the most important spaces for professional and academic 

performance and creativity. Psychological well-being reflects the individual's positive 

state and feelings of comfort and satisfaction in their educational professional 

environment, and it represents a balance between educational work requirements and 

the individual's psychological, physical, and social needs. Providing a safe 

educational work environment, free from stress and risks, along with fairness in 

wages, opportunities for promotion, and recognition, are all factors that contribute to 

improving the mental health of educational employees, enhancing their motivation 

and pedagogical productivity. The study concludes that implementing psychological 

well-being programs in educational workplaces strengthens institutional belonging, 

enhances professional quality of life, and fosters a positive relationship between the 

individual and their educational institution. 

Keywords: Mental health, psychological well-being, quality of life, educational work 

environment, university, school, professional happiness, higher education. 
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 :البحثيت والإشكاليت الملذمت -1

 :التربوي  والسياق الذراست خلفيت -1-1

حعد الصحت الىفظُت ؤخد االإسجىصاث الأطاطُت لجودة الحُاة في االإدُى التربوي، خُث جمثل 

 في جدلُم السكا والاوسجام االإهني لدى الأفساد 
ً
 مدوزٍا

ً
السفاهُت الىفظُت في العمل عاملا

فالازخُاز االإهني الظفُم وخب الفسد الإهىخ   .(Keyes, 2002, p. 208) ي العامفين في االإااٌ التربو 

 على خالخ  الىفظُت ومظخوى 
ً
الخعفُمُت وػعوزه بإهمُخ  دازل حماعخ  االإهىُت ًىعىع بًاابا

 .(Hoy & Miskel, 2013, p. 145) زكاه وطعادج  االإهىُت

ما جوفسه مً ًسوف مادًت ومً هرا االإىوفم، فةن هبُعت العمل في الجامعت واالإدزطت، و 

وجىٌُمُت واحخماعُت، حعدّ مً ؤبسش االإددداث لفسفاهُت الىفظُت لفعامفين فيها. هما ؤن بِئت 

العمل التربوي الآمىت الخالُت مً الأمساق واللؼون واالإساهس، بكافت بلى الأحس العادٌ وفسؾ 

ص ا ت في حعصٍ لصحت الىفظُت وجدلُم حودة التركُت والاعتراف باالإاهود، جمثل وفها عىاؿس حوهسٍ

 .(Bakker & Demerouti, 2007, p. 312) الحُاة االإهىُت دازل االإدُى التربوي 

 :الذراست إشكاليت -1-2

 الرفاهيت أهميت هي ما :جخمدوز بػيالُت هره الدزاطت خوٌ الدظائٌ السئِس ي الخالي

 لخحسين حعسيسها ًمكً وكيف فيها، المؤثرة العوامل وما التربوي، العمل بيئت في الىفسيت

 الخعليميت؟ المؤسساث في للعاملين المهىيت الحياة حودة

 :وجخفسع عً هرا الدظائٌ ماموعت مً الأطئفت الفسعُت

 ما مفهوم السفاهُت الىفظُت في بِئت العمل التربوي؟ 

 ين؟  ما العوامل االإازسة في السفاهُت الىفظُت لفعامفين التربوٍ

 ت؟ما ماػساث كعف السفاهُت الىف  ظُت في البِئت التربوٍ

 ص السفاهُت الىفظُت في االإاطظاث الخعفُمُت؟  ما اطتراجُاُاث حعصٍ

 :الذراست أهميت -1-3

 :جيبع ؤهمُت هره الدزاطت مً عدة اعخبازاث

:
ً
ت،  - الىظريت الأهميت أولا حظهم في بزساء الأدبُاث العسبُت في مااٌ السفاهُت الىفظُت التربوٍ

د مً البدث والخعمموهو مااٌ لا ًصاٌ   .(Sonnentag, 2003, p. 518) ًدخاج بلى مصٍ
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:
ً
 لـىاع اللساز في االإاطظاث الخعفُمُت لخـمُم   الخطبيليت الأهميت ثاهيا

ً
 مسحعُا

ً
جوفس بهازا

 .بسامج زفاهُت فعالت

:
ً
  - الإوساهيت الأهميت ثالثا

ً
فا حظفى اللوء على العامل التربوي هةوظان كبل ؤن ًيون موً

تؤو  ، مما ٌعصش الاهخمام بالبعد الؤوظاوي في الؤدازة التربوٍ
ً
 .ؤطخاذا

 :الذراست أهذاف -1-4

 :حظعى الدزاطت بلى جدلُم الأهداف الخالُت

 .اطخلـاء االإفهوم الىٌسي لفسفاهُت الىفظُت في بِئت العمل التربوي  .1

ين .2  .جدفُل العوامل االإازسة في السفاهُت الىفظُت لفعامفين التربوٍ

 .ػساث كعف السفاهُت الىفظُت واوعياطاتها على الأداء الخعفُميبُان ما  .3

ص السفاهُت الىفظُت في االإاطظاث الخعفُمُت .4  .جلدًم اطتراجُاُاث عمفُت لخعصٍ

 :والمفاهيمي الىظري  الإطار  -2

 :الىفسيت الرفاهيت مفهوم -2-1

: زف ، السفاهت، السفاهُت والسهفىت: زػد الخـب ولين العِؽ، زف  عِؼ
ً
  فهو زفُ  لؼت

 (.82، ؾ 3982وزاف . وؤؿل السفاهُت: الخـب والظعت في االإعاغ )بابُيوز، 

: ٌعخبر مفهوم السفاهُت الىفظُت مً االإفاهُم الأطاطُت في عفم الىفع الؤًاابي، 
ً
اؿولاخا

خُث ًـفها الجمُع بالظعادة وذلً لازجباهها بالحالت االإصاحُت الؤًاابُت والسكا عً الحُاة، 

ٌ وجدلُم   .(Shapiro et al., 2006, p. 1271) الراث والخفائ

( مفهوم السفاهُت الىفظُت على ؤه : "خالت هفظُت بًاابُت 3992وآزسون ) Shapiro ًسى 

فعالت وهاضجت ومخوهجت، حعىع الخمخع بالحُاة واللدزة على الخفائٌ الؤًاابي مع البِئت 

 .(2، ؾ 3939االإدُوت على هدو مبهج وبًاابي" )ػعبان، 

 بإنها: "خالت وحداهُت حعىع ػعوز الفسد بالظعادة، هدُات الإا ٌعسق ل  
ً
هما حعسف ؤًلا

مً مـادز الظعادة الصخـُت مخمثفت في الصحت الجظمُت والىفظُت، ووحود ؤهداف مدددة، 

وجلدًس الراث، الثلت بالىفع، ومـادز الظعادة الاحخماعُت االإخمثفت في الحب الأطسي، الأؿدكاء، 

 .(202، ؾ 3939الفساغ" )هلالي،  وؼان وكذ

 المخصلت والمفاهيم الىفسيت الرفاهيت بين الخمييز  -2-2

 (.03، ؾ 3938)الـاوي والؼسابلي، ولخوكُذ الفسق بين السفاهُت وبعم االإفاهُم االإخـفت بها 
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 المخصلت والمفاهيم الىفسيت الرفاهيت بين الخمييز  :1 الجذول 

 بالرفاهيتالعلاكت  الخعريف المفهوم

 على  الظعادة
ً
 ؤو بًاابا

ً
الدزحت التي ًدىم فيها الفسد طفبا

 هوعُت خُاج 
 ػاًت ٌظعى الفسد لخدلُلها

الؤخظاض الدازلي بالسكا عً الحُاة واللدزة على  حودة الحُاة
 الالتزام بالأدواز الاحخماعُت

 بعد ؤوطع ٌؼمل السفاهُت

ُفي  ماػس حصئي لفسفاهُت الؤًاابي ؤو الاجااه الؤًاابي هدو العمل الؼعوز  السكا الوً

ُفي  هدُات لفسفاهُت الدزحت التي ٌؼعس فيها الفسد بالاهدماج في عمف  الازجبان الوً

االإفهوم الأػمل والأهثر  الحالت الؤًاابُت الؼامفت لففسد في بُتخ  االإهىُت السفاهُت الىفظُت
 
ً
 جياملا

 :التربوي  العمل في الىفسيت الرفاهيت -2-3

 :والخصوصيت الخعريف  -2-3-1

فها هما ًلي  :جوحد عدة مداولاث لخعسٍف السفاهُت في العمل التربوي. ًمىً حعسٍ

خالت ذهىُت جخميز بدىاػم مسض ي بين مهازاث واخخُاحاث وجوفعاث العامل التربوي مً "

 .(Octave, 2019, p. 28) "حهت، وبمياهُاث بِئت العمل التربوي مً حهت ؤزسى 

السفاه في العمل "ٌؼمل ول الأعساق الجظدًت والىفظُت في العمل وجاازب الحُاة العامت 

ُفي، الازجبان  مثل: الظعادة، السكا عً الحُاة، والخبراث االإخعفلت بالعمل مثل: السكا الوً

 .(Véronique, 2010, p. 61) "بالعمل

ميز علاكت الفسد التربوي باالإاطظت الخعفُمُت التي ٌعمل ًىٌس بليها على ؤنها: "خالت هفظُت ج

فيها وجوزُم ماموعت مً اللُم الاحخماعُت والخىٌُمُت التي حظعى بلى جوخُد الجهود الخىٌُمُت 

 (.62، ؾ 3939والؤوظاهُت الظمداء" )عبد الؼيوز، 

 :التربوي  العمل بيئت خصوصيت -2-3-2

 :جميزها عً ػيرها مً بِئاث العملجمخاش بِئت العمل التربوي بعدة زـائف 

:
ً
  - الإوساهيت الطبيعت أولا

ً
العمل التربوي ًخعامل مع الؤوظان )مخعفم( وهو ما ًلُف بعدا

 ًخوفب هاكت هفظُت بكافُت
ً
 وحداهُا

ً
 .(Noddings, 2013, p. 45) بوظاهُا
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:
ً
 مع - المسخمر الخفاعل ثاهيا

ً
 ومظخمسا

ً
 ًومُا

ً
االإخعفمين والصملاء  ًخوفب العمل التربوي جفاعلا

 .والؤدازة

:
ً
ًدمل العامل التربوي مظاولُت جيوًٍ الأحُاٌ وهو ما ًلُف  - الأخلاكيت المسؤوليت ثالثا

 
ً
ا  معىوٍ

ً
 .(Hargreaves & Fullan, 2012, p. 89) كؼوا

:
ً
والتربوي لخلُُم مظخمس مً الؤدازة واالإخعفمين  ًسلع الأطخاذ - المسخمر الخلييم رابعا

 .وؤولُاء الأموز 

 التربوي  العمل في الرفاهيت لظعف والجسميت الىفسيت المؤشراث -2-4

باعخباز ؤن السفاهُت جخعفم باظم الفسد وهفظِخ ، فةن الحىم على مظخواها ًخم مً زلاٌ 

 :ماػساث هلف السفاهُت

 التربوي  العمل في الرفاهيت لظعف سيتوالىف الجسميت المؤشراث :2 الجذول 

 المؤشراث الىفسيت المؤشراث الجسميت

 اللفم، الىأبت، الاطدُاء، االإفل ؿداع السؤض، آلام الٌهس، آلام االإعدة

 الؤزهاق الىفس ي، اهسفاق اخترام الراث الخعب، طوء الهلم، آلام في الـدز

ُفيالؼعوز بعدم اللُمت،  التهاب الفوشجين، الؤهففوهصا  الاػتراب الوً

 
ً
 (الهوض )اكوساب عللي ؿعوبت الاطدُلاي ؿباخا

ما، الحىت، الحظاطُت ُفي الؤهصٍ  الخوجس االإصمً، الاختراق الوً

 (62، ؾ 3939االإـدز: )مؼسوز وبوزلجت، 

 :التربوي  العامل رفاهيت خصائص -2-5

 ,Octave) العامل التربوي بماموعت مً الخـائف ًمىً جلخُـها فُما ًلي ًخميز زفاه

2019, p. 30): 

 
ً
 .ًخميز زفاه الصخف بالىٌافت والصحت والظلامت: أولا

 
ً
 .ٌؼير لفعىاؿس التي تهدف ببظاهت بلى حعل بِئت العمل ؤهثر مخعت: ثاهيا

 
ً
 :على زـوؿُت االإهام التي جخلمً زلار عىاؿس ؤطاطُت زفاهُت العمل جسجىص ؤهثر : ثالثا
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  العامل التربوي كادز على ؤداء االإهام التي جسـ. 

 جخوفس لدً  الوطائل والؼسون لفلُام بالعمل. 

 ؤلا جخعازق مهام  مع كُم  وؤزلاكُاج  االإهىُت. 

 :التربوي  العمل في الرفاهيت عىاصر  -2-6

ىاؿس السفاهُت في العمل التربوي، فمنها عىاؿس ازخففذ الأبدار والدزاطاث في جددًد ع

 :(202-200، ؾ 3938بُتُت ومنها جىٌُمُت ومنها شخـُت حعود لففسد العامل )ماوع وبوهساوة، 

 
ً
 .اخترام اللُم الخىٌُمُت الواضحت: أولا

 
ً
 .الاجـاٌ الؼفاف والفعاٌ بين الؤدازة والعامفين: ثاهيا

 
ً
ين الخلدًس : ثالثا  .والترهيز على هلان اللوة لدى العامفين التربوٍ

 
ً
 .جوفير فسؾ الخووٍس االإهني والخيوًٍ االإظخمس: رابعا

 
ً
 .العدالت في جوشَع االإهام واالإظاولُاث: خامسا

 
ً
 .جوفير بِئت عمل آمىت وصحُت: سادسا

 التربوي  العمل في الرفاهيت أبعاد -2-7

 :(66، ؾ 3939ي )مؼسوز وبوزلجت، جخمثل ؤبعاد السفاهُت في العمل التربوي ف

 .ؤن اليؼان التربوي مفُد وذو كُمت احخماعُت وؤوادًمُت: العمل معنى

 .العلاكاث الؤًاابُت بين العامل التربوي وشملائ  ومخعفمُ : الاحخماعي الرابط

 .الخدىم في العمل، اللُادة الجُدة ل ، واطخللالُت اجساذ اللساز: اليشاط

 .العمل وحودة الحُاة في العمل التربوي  بِئت: الراحت

 :التربوي  العمل في للرفاهيت المؤسست والىظرياث الىمارج -2-8

  Contract) (Psychological:الىفس ي العلذ همورج -2-8-1

، هو بكفاء الوابع السطمي على الجواهب Argyris (1960) مفهوم العلد الىفس ي هما خدده

مفهوم العلد الىفس ي العلاكاث ػير السطمُت والخبادٌ بين اللمىُت لعلاكت العمل، ًمىذ 

 الولاء والالتزام لفمىٌمت
ً
فين وؤًلا  .(Nathalie, 2020, pp. 50-51) االإوً

ًدخوي العلد الىفس ي على ماموعت مً العىاؿس ػير مىخوبت وػير زطمُت التي جخم بين 

فين وماطظاتهم، خُث ًووز ول فسد جوكعاج  الخاؿت مً خُث الأحس ؤو بدازة وكذ  االإوً
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العمل، ؤو االإيافأث وختى الامخُاشاث. بن الخـوز اللائم على ول هره العىاؿس ًازس على هبُعت 

 .مظاهمت االإىٌمت وولائها

 :وفي الظُاق التربوي، ًخلمً العلد الىفس ي جوكعاث كمىُت مثل

 جوفير بِئت حعفُمُت ملائمت. 

 الاعتراف بالجهود البُداػوحُت. 

 والخووٍس االإهني فسؾ التركُت. 

 اخترام الاطخللالُت الأوادًمُت. 

 : Justice) (Organizationalالخىظيميت العذالت همورج -2-8-2

يخٌسون معامفت  فين ًلازهون ؤهفظهم ببعلهم البعم، وٍ ًفترق هرا الىموذج ؤن االإوً

 :(Colquitt et al., 2001, p. 425) عادلت بؼإنهم في االإاالاث الثلازت الخالُت

ًلازن الفسد هفظ  مع فسد آزس )بهاز مسحعي( فُما ًخعفم باالإيافأث : الخوزيعيت لعذالتا

 .واالإوازد

دت وػسعُت وػفافت: الإحرائيت العذالت  .جوشَع االإيافأث وفم معاًير ؿسٍ

 .علاكت العامل الاحخماعُت عادلت وذاث حودة: الخىظيميت العذالت

 :الحاحاث لخحليم ماسلو  هرم هظريت -2-8-3

 لاخخُاحاث الؤوظان، خُث طعى لإػباع زمع  (Maslow, 1954) اكترح ماطفو
ً
هسما

 بالحاحت الفظُولوحُت زم الأمان زم الحاحاث الاحخماعُت وهيخهي 
ً
ماموعاث مً الحاحاث، بدءا

 .بخدلُم الراث

خُث ًخدسن الصخف لخدلُم زػباج  عىد ػعوزه بالحسمان، والحاحت لها خُث ؤن 

 الحاحاث حعمل همدف
ً
ص لفظفون، وؤن الأشخاؾ الأهثر كدزة على جفبُت خاحاتهم هو ؤًلا

 لفسفاهُت الىفظُت )وزاد، 
ً
 .(326، ؾ 3939جدلُلا

 : Theory) Setting-(Goalالأهذاف جحذًذ هظريت -2-8-4

ت التي اكترخها  ًازس على  Locke (2002) جاهد الىٌسٍ
ً
على ؤن جددًد الأهداف مظبلا

دلم الدافع  للإهااش بؼسن ؤن جيون الأهداف مبيُت على اللُم والعواهف الظفون، وٍ

، مما ًدلم السفاهُت الىفظُت لفصخف
ً
 .والسػباث، ولفذ الاهدباه والاطخمساز معا

 :وفي الظُاق التربوي، ًخوفب ذلً
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 جددًد ؤهداف حعفُمُت واضحت ومدددة. 

 ين في وكع الأهداف  .مؼازهت العامفين التربوٍ

  بىاءة خوٌ الخلدم هدو جدلُم الأهدافجلدًم حؼرًت زاحعت. 

 : Resources)-Demands (Job R-JDهمورج-2-8-5

ُفُت، الري ًسى  Demerouti (2007, p. 312)و Bakker اكترح هموذج االإوالب واالإوازد الوً

 :ؤن السفاهُت في العمل جخددد بخواشن بين

ثل كؼى العمل، الجواهب االإاهدة في العمل م Demands): (Job الوظيفيت المطالب

 .الخعامل مع االإؼىلاث الظفوهُت، والخلُُم االإظخمس

الجواهب الداعمت مثل الاطخللالُت، الدعم الاحخماعي،  Resources): (Job الوظيفيت الموارد

 .فسؾ الخووٍس، والخؼرًت الساحعت

 
ً
لهرا الىموذج، عىدما جفوق االإوالب االإوازد، ًددر الؤحهاد والاختراق الوًُفي.  وفلا

ُفي والأداء االإخميز  .وعىدما جفوق االإوازد االإوالب، ًخدلم الازجبان الوً

 :التربوي  العمل في الىفسيت الرفاهيت برامج جطبيم فوائذ -2-9

لىفظُت في العمل التربوي جاهد الأدبُاث على فوائد مخعددة لخوبُم بسامج السفاهُت ا

 :(22، ؾ 3986)العامسي، 

 
ً
ين، والتي جىعىع على ؤدائهم البُداػوجي : أولا ص االإؼاعس الؤًاابُت لفعامفين التربوٍ حعصٍ

وعلاكاتهم الؤوظاهُت وجووزهم االإهني والصخص ي في بِئت العمل، هما جازس على صحتهم وؿفائهم 

 .الرهجي والىفس ي

 
ً
اث الأ : ثاهيا داء وزفع الؤهخاحُت الخعفُمُت، مً زلاٌ جلفُل وظب الؼُاب جدظً مظخوٍ

ُفي وزفع كابفُت االإاطظت لاحخراب االإواهب والخبراث، والحفاي على العامفين  والدظسب الوً

ص ولائهم االإاطس ي  .وحعصٍ

 
ً
 على هواجج الخعفم والخدـُل : ثالثا

ً
جدظين حودة الخفاعل مع االإخعفمين، مما ًىعىع بًاابا

 .الأوادًمي

 
ً
ص الؤبداع البُداػوجي والبدثي لدى الأطاجرة والباخثين: رابعا  .حعصٍ
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 :الجامعيت البيئت في الىفسيت الرفاهيت -3

 :الجامعيت البيئت خصوصيت -3-1

الجامعاث بخدى البِئاث االإهىُت الخاؿت التي جامع بين الوابع الأوادًمي والؤدازي،  حعد

 لفعمل الفىسي والؤبداعي والبدثي. فالجامعت لِظذ ماسد ماطظت 
ً
وحؼيل فلاءً مخياملا

ين، ٌعمفون كمً  فين بدازٍ حعفُمُت، بل هي مىٌومت عمل مخيامفت جلم ؤطاجرة، باخثين، وموً

 بين الجهد الرهجي والساخت الىفظُتؤحواء جخوفب جواشه
ً
 دكُلا

ً
 .(Altbach et al., 2019, p. 67) ا

 :الجامعت في الىفسيت الرفاهيت ملوماث -3-2

السفاهُت الىفظُت في هرا االإدُى مً زلاٌ ػعوز العامل الجامعي ـ طواء وان  جخدلم

ُفي، والخلدًس االإعىوي، واالإؼازهت في اجساذ اللساز، وجوافس مىار   ـ بالأمان الوً
ً
فا  ؤو موً

ً
ؤطخاذا

 .مً العدالت والؼفافُت في الخلُُم والتركُت

والدعم الؤدازي، وجسفُف اللؼون هما ؤن العلاكاث الؤوظاهُت الؤًاابُت بين الصملاء، 

ص الصحت الىفظُت وحودة  عد عوامل ؤطاطُت في حعصٍ
ُ
ت، ح االإسجبوت بالخدزَع ؤو االإهام الؤدازٍ

 .(Hénard & Roseveare, 2012, p. 34) الحُاة االإهىُت دازل الجامعت

 :الجامعيت البيئت في الىفسيت الرفاهيت جحذًاث -3-3

 :امعت جددًاث مخعددةجواح  السفاهُت الىفظُت في الج

:
ً
ًسلع الأطاجرة لخلُُم مظخمس مً كبل الوفبت والؤدازة  - الأكادًمي الخلييم طغوط أولا

 
ً
 مظخمسا

ً
 هفظُا

ً
 .(Winefield et al., 2008, p. 12) والهُئاث الخازحُت، مما ًولد كؼوا

:
ً
ٌٍ موالبت الأطاجرة باليؼس في مالاث ذاث معامل جإ - العلمي البحث طغوط ثاهيا زير عا

ع بدثُت  .وجدلُم مؼازَ

:
ً
 .زاؿت للأطاجرة االإخعاكدًً واالإلحلين - الوظيفي اليلين عذم ثالثا

:
ً
ؿعوبت جدلُم هرا الخواشن بظبب هبُعت  - الشخصيت والحياة العمل بين الخوازن  رابعا

 .العمل الأوادًمي االإسهت لىنها مظخمسة

 :الأكادًمي الأداء على الرفاهيت طعف اوعكاساث-3-4

 :بن ػُاب ملوماث السفاهُت ًادي بلى

 اهسفاق الدافعُت هدو الخدزَع والبدث. 

 جصاًد الخوجس واللفم. 
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 كعف الاهخماء لفماطظت الجامعُت. 

 جساحع حودة الخفاعل مع الوفبت. 

  ازجفاع معدلاث الاطخلالت ؤو الاهخلاٌ بلى ماطظاث ؤزسى. 

 :المذرسيت البيئت في الىفسيت الرفاهيت -4

 :المذرسيت البيئت خصوصيت -4-1

 :جسخفف البِئت االإدزطُت عً الجامعُت في عدة حواهب

 ت ؤؿؼس وؤهثر خظاطُت  .الخعامل مع فئت عمسٍ

 ت االإفلاة على عاجم االإعفم  .االإظاولُت الأبوٍ

 الخعامل مع ؤولُاء الأموز هؼسواء في الخعفُم. 

 كؼون االإىهجُت والامخداهاث السطمُت. 

 :للمعلم الىفسيت الرفاهيت ملوماث -4-2

 :(Day & Gu, 2010, p. 56) جخلمً ملوماث زفاهُت االإعفم

 بِئت ؿفُت آمىت ومىٌمت. 

 ٌدعم بدازي فعا. 

 االإظخمس ً  .فسؾ الخيوٍ

 اخترام مهىت الخعفُم مً االإاخمع. 

 ؤحس عادٌ ًلمً الىسامت االإعِؼُت. 

  علاكاث بًاابُت مع الصملاء وؤولُاء الأموز. 

 :المعلم لذى الوظيفي والاحتراق المهني الإحهاد -4-3

 Maslach مً ؤزوس التهدًداث لفسفاهُت الىفظُت لفمعفم. وكد خدده ٌعد الؤحهاد االإهني

 :بثلازت ؤبعاد Jackson (1981, p. 99)و

 .اطدىفاد االإوازد العاهفُت والىفظُت: العاطفي الإرهاق

 .جااه االإخعفمينجبفد االإؼاعس وجووٍس موكف طفبي  : الشخص ي الاهحلال

 .الؼعوز بعدم الىفاًت وفلدان الفعالُت :الشخص ي الإهجاز  اهخفاض

 :المعلم رفاهيت حعسيس  استراجيجياث -4-4

 :(Jennings & Greenberg, 2009, p. 492) اكترخذ الأدبُاث عدة اطتراجُاُاث

 بسامج الخإمل والُلٌت الرهىُت. 
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 الخوحُ  االإهني والؤزػاد. 

 الحمل الؤدازي  جلفُل. 

 ص الاطخللالُت االإهىُت  .حعصٍ

 بىاء ماخمعاث حعفم مهىُت. 

 :الخعليميت المؤسساث في الىفسيت الرفاهيت حعسيس  استراجيجياث -5

 :الخعليميت السياساث مسخوى  على -5-1

  وكع اطتراجُاُت وهىُت لفسفاهُت الىفظُت في العمل التربوي. 

  ينجسـُف ميزاهُاث لبرامج الصحت الىفظُت  .لفعامفين التربوٍ

  بوؼاء هُئاث وهىُت الإساكبت حودة بِئت العمل التربوي. 

 س معاًير وهىُت لفسفاهُت في االإاطظاث الخعفُمُت  .جووٍ

 :الخعليميت المؤسست مسخوى  على -5-2

 ين  .بوؼاء وخداث دعم هفس ي لفعامفين التربوٍ

 جىٌُم ؤوؼوت جسفيهُت وزٍاكُت. 

  في مااٌ بدازة اللؼون جوفير ً  .بسامج جيوٍ

 ص زلافت الحواز واالإؼازهت في اجساذ اللساز  .حعصٍ

 كمان العدالت في الخلُُم والتركُت. 

 دت وآمىت  .جوفير بِئت عمل مسٍ

 :التربويت الليادة مسخوى  على -5-3

 الري ًدفص ويهخم بالعامفين جبجي ؤطفوب اللُادة الخدوٍفُت (Bass & Riggio, 2006, p. 78). 

 جلدًم حؼرًت زاحعت بًاابُت وبىاءة. 

 الاعتراف بالإهااشاث والجهود. 

 دعم الخواشن بين العمل والحُاة الصخـُت. 

 بىاء علاكاث زلت مع العامفين. 

 :التربوي  الفرد مسخوى  على -5-4

 س مهازاث بدازة اللؼون  .جووٍ

 اكت والأوؼوت البدهُت  .ممازطت السٍ

  بًاابُتالحفاي على علاكاث احخماعُت. 

 جددًد ؤهداف مهىُت واكعُت. 
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 هفب الدعم عىد الحاحت. 

 ممازطت الخإمل والُلٌت الرهىُت. 

 :هلذي وجحليل مىاكشت -6

 :والمذرسيت الجامعيت البيئت بين الملارن  الخحليل -6-1

 والمذرسيت الجامعيت البيئت في الرفاهيت جحذًاث بين ملارهت :3 الجذول 

 البيئت المذرسيت البيئت الجامعيت المحور 

مـادز اللؼى 

 السئِظُت

البدث العفمي، اليؼس، 

 الخلُُم الأوادًمي

الحـف الُومُت، الخعامل مع الأخدار 

 الظفوهُت، الامخداهاث

جفاعل ؤوادًمي مع هفبت  هبُعت الخفاعل

 بالؼين

 جفاعل جسبوي مع كاؿسًٍ

 بمىهجُت زطمُتاطخللالُت مددودة  اطخللالُت ؤوادًمُت عالُت الاطخللالُت

س ً فسؾ بدثُت وجإهُفُت مخىوعت فسؾ الخووٍ  فسؾ مددودة لفخيوٍ

جباًً هبير خظب الدزحت  الأحس والخلدًس

 والخسـف

 
ً
 ؤحس مددود وظبُا

 جساحع مياهت االإهىت مياهت احخماعُت مسجفعت الاخترام الاحخماعي

 :الىظرياث طوء في الخحليل -6-2

ت في كوء عدة هماذج ًمىً جدفُل هخائج  :االإساحعت الىٌسٍ

:
ً
ُفُت مسجفعت )كؼى  R-JD - همورج أولا ين ًواحهون موالب وً ًٌهس ؤن العامفين التربوٍ

ُفُت مخفاوجت )الدعم الؤدازي،  العمل، الخعامل مع االإؼىلاث، الخلُُم( ملابل موازد وً

س  .(الاطخللالُت، فسؾ الخووٍ

:
ً
ين )الأمان  ًىؼف - الىفس ي العلذ همورج ثاهيا عً فاوة بين جوكعاث العامفين التربوٍ

 
ً
ُفي، الخلدًس، التركُت( وما جلدم  االإاطظاث فعفُا  .الوً
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:
ً
  - الخىظيميت العذالت همورج ثالثا

ً
ًٌهس ؤن العدالت الخوشَعُت والؤحسائُت جفعب دوزا

 في جددًد مظخوى السفاهُت
ً
 .مدوزٍا

 :والخحذًاث الليود -6-3

 :كُود ًاب الاعتراف بعدة

  ػُاب دزاطاث مُداهُت في الظُاق العسبي والجصائسي. 

 ؿعوبت كُاض السفاهُت الىفظُت بؼيل موكوعي. 

 الخباًً الثلافي في مفاهُم السفاهُت. 

 الخددًاث الاكخـادًت التي جدد مً بمياهُت جوبُم بسامج السفاهُت. 

 :والخوصياث الخاجمت -7

كوء ما جلدّم، ًدبيّن ؤن السفاهُت الىفظُت في بِئت العمل التربوي لا جخدلم بلا مً زلاٌ  في

 :جوافس ماموعت مً الؼسون والعوامل االإترابوت، مً ؤهمها

 ؤن ًيون العمل التربوي ذا معجى وكُمت لففسد، ًدُذ ل  الؤبداع وجدلُم الراث. 

  ام والدعم االإخبادٌ بين الصملاء وحود علاكاث احخماعُت بًاابُت كائمت على الاختر

 .والسئطاء

 دت وآمىت زالُت مً مـادز الخوجس واالإساهس االإهىُت  .جوفير بِئت عمل مسٍ

  العدالت في الأحوز، وفسؾ التركُت، وهٌام الحوافص والخلدًس االإعىوي. 

 س االإهني ً االإظخمس والخووٍ  .جوفير فسؾ الخيوٍ

 اخترام الاطخللالُت االإهىُت والأوادًمُت. 

وعىدما جخوافس هره الؼسون، جخدلم الصحت الىفظُت والسفاهُت في العمل التربوي، مما 

 على زكا العامفين، وولائهم االإاطس ي، وبهخاحُتهم الخعفُمُت، وبالخالي على حودة 
ً
ًىعىع بًاابا

 .الحُاة في االإدُى التربوي بـفت عامت

، بل هو كسوزة  الاهخمام بالسفاهُت الىفظُت دازل االإدُى التربوي لِعف
ً
 جىٌُمُا

ً
جسفا

للمان الاطخلساز االإهني والؤبداع الفىسي وجدلُم الفعالُت الخىٌُمُت. فاالإعفم والأطخاذ الجامعي 

 
ً
الفران ًخمخعان بالسفاهُت الىفظُت هما ؤهثر كدزة على الؤبداع البُداػوجي، وؤهثر جدفيزا

 بمهىتهما
ً
 .لفمخعفمين، وؤهثر التزاما
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  : ملخص 

س في االإعلىماث جىىىلىظُا اطخسدام واكع عً الىشف ئلى الخالُت الدزاطت هدؿذ  الأداء جؼىٍ

 الإخؼحراث االإيظىبت الؤخصائُت الـسوق جددًد مع ظاشان، بجامعت التربُت بيلُت الأكظام زؤطاء لدي الىؿُـي

 عُىت على مدىمت اطدباهت وػبلذ الىصـي، االإىهج الدزاطت اعخمدث .ت(الأوادًمُ السجبت الخبرة، الجيع،)

  (30) مً ميىهت عشىائُت
 
ع هُئت أعظاء مً عظىا  الخىىىلىظُا جىؿُف أن ئلى الىخائج جىصلذ .الخدزَ

 البِئت في االإخبادلت الشلت ٌعصش  هما االإسسظاث، هـاءة وشٍادة الخعلُمُت الخدماث جدظحن في بـاعلُت ٌظهم

ت   الىخائج وأؿهسث .الؤدازٍ
 
  دوزا

 
ا  وأوصذ .بالأكظام العمل وجسؼُؽ اللساز اجساذ دعم في للبرمجُاث ظىهسٍ

 مع دوزٍت، بصىزة البُاهاث كىاعد وجددًض االإخاخت، الخلىُاث مً اللصىي  الاطخـادة بظسوزة الدزاطت

 .والأوادًمي الؤدازي  العمل لدظهُل السكمُت الؤظساءاث أدلت جبظُؽ

 .التربُت ولُت ظاشان، ظامعت الأكظام، زؤطاء الىؿُـي، الأداء االإعلىماث، جىىىلىظُا :الكلماث المفخاحيت
Abstract : 

-This study aimed to explore the reality of using information technology (IT) in 

developing the job performance of department heads at the College of Education, 

Jazan University. It also sought to identify potential statistical differences based on 

variables such as gender, experience, and academic rank. The study employed a 

descriptive analytical approach, utilizing a validated questionnaire distributed to a 

random sample of 30 faculty members. The results indicated that the integration of 

technology effectively contributes to improving educational services, enhancing 

output efficiency, and fostering mutual trust within the administrative environment. 

Furthermore, the findings highlighted the vital role of software in supporting 

decision-making processes and departmental work planning. The study recommended 

maximizing the utilization of available technologies, periodically updating 

departmental databases, and simplifying digital procedure manuals to facilitate 

administrative and academic workflows. 

ىت أ.د.  الجصائس، ، 2كظىؼُىت  ظامعت ،سليماوي صبرً

 sabrina.slimani@univ-constantine2.dz1 

ل  ،االإملىت العسبُت الظعىدًت، ظامعت ظاشان ،د. هادًت آدم إدريس جبرً

 nadisilak734@gmail.com 
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  :ملذمت

ت الخدىلاث عصس الخالي العصس ٌعد  الىاظمت الخؼحراث ؿُه جدظازع خُض الىبري، الجرزٍ

ت االإىـىماث على ؿسض مما االإخلاخم، والخىىىلىجي العلمي الخلدم عً  هره مىاهبت طسوزة التربىٍ

ت لظمان الخدىلاث  أعداد وجصاًد ،"االإعلىماث اهـجاز" جددًاث مىاظهت في ؿاعلُتها اطخمسازٍ

 أهماغ ابخياز ئلى الدًىامُىُت هره أؿظذ وكد .الجؼساؿُت االإظاؿاث علباث وججاوش  االإخعلمحن،

 البدض بِئاث مً ٌعصش  اطتراجُجي هسُاز "الؤلىترووي الخعلم" منها بسش  جللُدًت، ػحر حعلُمُت وػسائم

جعل الراحي، والخؼىٍس ت العالم مً وٍ  للخدود العابسة الخبراث جبادٌ جدُذ صؼحرة معسؿُت كسٍ

 .(م2005 واالإبازن، االإىس ى)

  أصبدذ بل جىمُلي، زُاز مجسد االإعلىماث جىىىلىظُا حعد لم الظُاق، هرا وفي
 
  عاملا

 
 في خاطما

ت مياهت جدبىأ ئذ االإعاصسة؛ االإىـماث ؿشل أو هجاح ت وأداة للمإطظت، طُادي همىزد مسهصٍ  خُىٍ

ت، العملُاث لخيظُم   دكُلت، معؼُاث على بىاء   السشُدة اللسازاث اجساذ ودعم الؤدازٍ
 
 عً ؿظلا

إهد .الخازظُت والبِئت الخىـُمُت الىخداث بحن ؿعاٌ اجصاٌ ظظس وىنها ٌ  أن الباخشىن  وٍ  الخدى

 منها، الأوادًمُت وبساصت االإإطظاث، على ًـسض الاجصاٌ وشبياث البرمجُاث في االإدظازع الخلني

 وآزسون، شلى( عاالإُت جىاؿظُت بِئت في البلاء لظمان االإعلىماث جىىىلىظُا في الىشُف الاطدشماز

 .(م2010

دىامى  مجخمعاث وبىاء االإظخلبل واطدشساؾ الخاطس صُاػت في االإعلىماث جىىىلىظُا دوز  وٍ

  أصبدذ خُض االإعسؿت،
 
  مخؼلبا

 
سها الأهـمت لخددًض أطاطُا ً الخادي اللسن  في وجؼىٍ  والعشسٍ

ىدي،) سجبؽ .(م2012الصٍ ٌ  ئن ئذ البشسي؛ بالعىصس وزُم بشيل الخلني الخؼىز  هرا وٍ  ئلى الىصى

  ًـل مخمحز وؿُـي أداء
 
ٌ  مظخىي  جىؿس بمدي مسهىها  االإادًت والعدالت الىؿُـي، السطا مً ملبى

ت،  .(م2010 السب، ظاد( االإدـصة الخلىُت والبِئت واالإعىىٍ

 وهى واالإىـمت، الـسد مظخىي  على االإإطس ي لليشاغ النهائُت االإدصلت ًمشل الىؿُـي الأداء ئن

  والسؤطاء اللادة ومهازاث ودواؿع بل االإسؤوطحن، كدزاث ؿلؽ لِع ٌعىع
 
 الشسٍف،) أًظا

  حظعى التي الجامعُت االإإطظاث في الأداء هرا أهمُت وجخظاعف .(م2004
 
 هىعُت لخددًد دوما

 السكمي الخمحز مخؼلباث مع ًخىاءم بما وجؼىٍسها ئمياهُاتهم واطدشماز الأوادًمي، اليادز وهـاءة
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 لخمىحن االإاطت الخاظت جبرش ،2030 االإملىت زؤٍت طىء وفي .)م2008 والأطدي، والؼائي العبادي(

 هـاءة وزؿع الخىـُمُت السشاكت لخدلُم الخىىىلىظُا أدواث مً مُداهُت هلُاداث الأكظام زؤطاء

 .الأوادًمي الأداء

 : البحث مشكلت .1

ٌ  "الاطتراجُجُت الخىكعاث "بحن اللائمت الـجىة ؿل في البدض مشيلت جدبلىز   السكمي للخدى

س جإهد ؿبِىما .الأوادًمُت الأكظام في "االإُداهُت االإمازطت"و  خىالي أن  (2025)الُىوظيى مىـمت جلازٍ

، الؤهترهذ ٌظخسدمىن  العالم طيان مً 74%
 
  السكمُت الىـاًاث ظعل مما خالُا

 
  مخؼلبا

 
 طُادًا

 الاصؼىاعي الرواء "على الاعخماد أن ئلى  (2024)الدولي البىً دزاطاث حشحر الأوادًمُت، لللُاداث

  باث والأجمخت "الصؼحر
 
  أمسا

 
ا ت الأزؼاء لخللُل طسوزٍ ت االإهام في البشسٍ  مً وبالسػم .االإعلدة الؤدازٍ

 الخؼبُم؛ مظخىي  في واضح جباًً عً جىشف الظابلت الأدبُاث مساظعت أن ئلا العالمي، الصزم هرا

 ٌعد االإعلىماث جىىىلىظُا دمج في الىجاح أن  (Jiangmei & Ghasemy, 2025)دزاطت أهدث خُض

  ,Gurr)ئلُه ذهب ما وهى الجائدت، بعد ما خلبت في الدشؼُلي الأداء هـاءة لسؿع أطاطُت زهحزة

ت حجس الخىىىلىظُا باعخباز (2023 ص في الصاوٍ ت اللُادة ؿاعلُت حعصٍ  اللائمت اللسازاث واجساذ التربىٍ

ت؛ جددًاث حعىع العسبُت الدزاطاث أن هجد االإلابل، وفي .البُاهاث على  دزاطت أشازث ئذ بيُىٍ

 بِىما ،"مخىطؼت بدزظت "ًصاٌ لا الأكظام زؤطاء لدي الؤدازي  الأداء مظخىي  أن ئلى  (2016)العلي

ت للمىازد االإإطظاث اؿخلاز ئلى اللصىز  هرا  (2011)مخىلي دزاطت أزظعذ  ولسؤٍت االإدزبت البشسٍ

 خُض خاطم؛ همخؼحر الؤوظاوي البعد ًبرش آزس، ظاهب ومً .الخلني للاطدشماز واضخت اطتراجُجُت

 دزاطت أهدث خحن في الاهـعالي، والرواء الىؿُـي الأداء بحن  (2018)والؤبساهُم عبده دزاطت زبؼذ

Ansari & Alshare, 2019) -(Alب الؤدازة دعم أن  الأطاطُان االإدسوان هما الأوادًمي اليادز وجدزٍ

 الأكظام واكع على االإعؼُاث هره ئطلاغ وعىد .االإإطس ي الأداء وظىدة السكمي للاهسساغ

 ما وهى اللُادي، دوزه حعُم كد متزاًدة زوجُيُت أعباء   ًىاظه "اللظم زئِع "أن هجد الأوادًمُت،

 االإهام جىـُر لخدظحن الىخُد الظبُل هي السكمُت الأدواث أن مً Ali & Fayid) (2022 ,دزاطت أهدجه

 مع الخؼت . أهبر مسوهت اللادة ومىذ الؤشساؿُت
 
وفي طُاق ظامعت ظاشان، جأحي هره الدزاطت جصامىا

( التي حظتهدؾ جدلُم جدىٌ زكمي شامل، خُض جم ئػلاق 0702-0707الاطتراجُجُت للجامعت )

هرا الخىظه االإإطس ي  ."مبادزة أجمخت الخدماث" و"مبادزة زكمىت االإلسزاثمبادزاث هىعُت مشل "



دريس جبريل سليماني  و ةينصي       بكليت التربيت في جامعت جازان  أثر جكىولوجيا المعلوماث في جطوير الأداء الوظيفي لرؤساء الأكسام  أ دم إ 

 07                                م.0702فيفري.(، 70)(، إلعدد 70) إمتياز للعلوم إلتربوية وإلتعليمية، إلمجلدمجلة 

س مىـمت  ٌظعى لسدم الـجىة بحن الخىكعاث الاطتراجُجُت واالإمازطت االإُداهُت، زاصت وأن جلازٍ

 لللُاداث الأوادًمُت لظمان 0702الُىوظيى )
 
 طُادًا

 
( جإهد أن الىـاًاث السكمُت باجذ مخؼلبا

ت  ت في مىاظهت الخددًاث العاالإُتاطخمسازٍ  .ؿاعلُت االإىـىماث التربىٍ

 الأثر المخوكع على جطوير الأداء الوظيفي الركيزة الاستراجيجيت في جامعت جازان

ادة الخعلُم الؤلىترووي والابخياز السكمي  .جمىحن اللادة مً أدواث خدًشت لخدبع الجىدة الأوادًمُت زٍ

ت والخعاملاث الخيىمُت أجمخت  .جللُل الهدز في الىكذ والجهد والترهحز على االإهام الؤشساؿُت الخدماث الؤدازٍ

س البيُت الخدخُت لخلىُت االإعلىماث  .طمان طسعت جدؿم البُاهاث ودكت االإعلىماث االإظخسسظت جؼىٍ

ت زؤطاء الأكظام بىاء كدزاث اليىادز الىػىُت واالإهازاث السكمُت  .للخعامل مع الأهـمت االإخؼىزة زؿع ظاهصٍ

 هجامعت هاشئت طعىدًت ظامعُت بِئت في ازس هرا لاطخلصاء االإاطت الخاظت جبرش هىا ومً

ٌ  أمام ًظعىا ما وهى ، 2030زؤٍت وؿم الخىـُمُت السشاكت لخدلُم حظعى ظاشان،  الجىهسي  الدظاؤ

 التربيت بكليت الأكسام رؤساء لذى الوظيفي الأداء جطوير في المعلوماث جكىولوجيا دور  ما :  :الخالي

ىبشم    "الخذريس؟ هيئت أعضاء هظر وجهت مً جازان بجامعت  الدظاؤلاث الظإاٌ هرا عً وٍ

 : الآجُت الـسعُت

 ت الأطع ما س االإعلىماث جىىىلىظُا اطخسدام جسبؽ التي الىـسٍ  الـىس في الىؿُـي الأداء بخؼىٍ

 التربىي؟ الؤدازي 

 ت العملُاث في االإعلىماث جىىىلىظُا اطخسدام واكع ما  بجامعت التربُت بيلُت والأوادًمُت الؤدازٍ

 ظاشان؟

 مىـىز  مً الأكظام زؤطاء ممازطاث هـاءة زؿع في االإعلىماث جىىىلىظُا مظاهمت مدي ما 

ظُت؟ الهُئت  الخدزَ

 العُىت أؿساد جلدًساث في ( =الفا 0,0,)  مظخىي  عىد ئخصائُت دلالت ذاث ؿسوق جىظد هل 

  الأوادًمُت؟ السجبت الخبرة، الجيع،) الإخؼحراث حعصي  الخىىىلىظُا  لدوز 

 :البحث أهميت .0

 في ٌظاهم خُض الشاملت، للخىمُت هلاػسة العالي للخعلُم االإسمىكت االإياهت مً أهمُخه البدض ٌظخمد

  االإجخمع ملامذ بلىزة
 
  خاطسا

 
 وىن  في الخؼبُلُت الأهمُت جبرش هما .(م2003 الظامسائي،) ومظخلبلا
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ت العملُت ئهجاح عً االإظإولت الىطُؼت اللُادة ًمشلىن  الأكظام زؤطاء  بحن الخيامل وجدلُم التربىٍ

ع هُئت أعظاء واخخُاظاث العلُا الؤدازة جؼلعاث ٌ  ؿل في زاصت والؼلاب، الخدزَ  السكمي الخدى

  ظاشان ظامعت حشهده الري الشامل
 
 .خالُا

 مصطلحاث الذراست:  .0

 بسمجُاث عخاد،) والخلىُاث الأدواث مً مخياملت مىـىمت بأنها حعسؾ :المعلوماث جكىولوجيا .1.0

ً، وطائؽ  ئلى وجدىٍلها البُاهاث الإعالجت االإعلىماث هـم حظخسدمها التي(اجصاٌ شبياث جسصٍ

 في الهدز ًللل مما االإخىاهُت، والدكت الـائلت بالظسعت وجخمحز(م2009 ًاطحن،)كُمت ذاث معسؿت

 . واالإاٌ والجهد الىكذ

ٌ  الجهد بحن للخـاعل هخاط وهى الـسد، لجهىد الصافي الأزس ًمشل: الوظيفي الأداء .0.0   االإبرو

 العصس وفي .(م2005 مدمد، م؛2004 طلؼان،)الىؿُـي الدوز  وئدزان الشخصُت، واللدزاث

  الأداء أصبذ السكمي،
 
 بـاعلُت االإهام ئهجاش حظهل التي الخلىُت الىـاًاث مً الخمىً بمدي مسجبؼا

 .(م2002 والـهداوي، الخىامدة)

 : الىظري  الإطار

 ( :الخصائص الأهميت، المفهوم،)  المعلوماث جكىولوجيا .1

ٌ  السؤي جدباًً  الىاخُت ؿمً .ؿيها االإؼبلت االإُادًً بازخلاؾ االإعلىماث جىىىلىظُا خى

 أو الـً وحعني (Techno) :شلحن مً ميىن  ًىهاوي أصل ئلى (Technology) ولمت حعىد الاشخلاكُت

 كىدًلجي) "الـىُت االإهازاث علم" مجملها في لخصبذ الدزاطت، أو العلم وحعني (Logyو االإهازة،

شحر .(2002 والظامسائي،  ًسي  خُض االإعلىماث؛ هـم مع االإصؼلح هرا جدازل ئلى الباخشىن  وَ

 .جلاخمه وجظمً الخىـُم أوشؼت على ؿعالت زكابت جسلم التي الأداة أنها (2003) البىسي 

 ملُازاث 6 خىالي أن ئلى حشحر عاالإُت ئخصائُاث ؿل في الُىم االإعلىماث جىىىلىظُا أهمُت وجبرش

ٌ  الؤهترهذ طِظخسدمىن  (العالم طيان مً %74 ٌعادٌ ما) وظمت  ًجعل مما ،2025 عام بدلى

 ٌ   السكمي الخدى
 
 لهره الأطاطُت السهحزة الخىاطِب وحعد .الخعلُمُت للمإطظاث مىه مـس لا كدزا

 على العالُت واللدزة االإخىاهُت، والدكت البُاهاث، معالجت في الـائلت بالظسعت لخمحزها الخىىىلىظُا
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ً  ؿىائد االإعلىماث جىىىلىظُا جدلماًً  .(2009 وآزسون، ظساداث) والاطترظاع الخسصٍ

 هدددها في :   حشمل للمىـماث  اطتراجُجُت

 الىزكُت البحروكساػُت مً والخد الخيالُف جللُل  :الدشغيليت الكفاءة. 

 االإىاطب الىكذ في ودكُلت مسخصسة معلىماث جىؿحر  :اللرار دعم. 

 الخدماث ظىدة في العاالإُت الخؼىزاث مىاهبت  :الخىافسيت. 

 اللاشمت الاخخُاػاث واجساذ االإإطظت باخخُاظاث الخيبإ في االإظاعدة  :المسخلبلي الاسدشراف. 

ت بسصائص الخلىُاث هره عً الىاججت االإعلىماث جخمحز هما  االإىاطب والخىكُذ والدكت، ظىهسٍ

 (.(2002 والظامسائي كىدًلجي االإىاٌ وطهىلت واالإىطىعُت، والصلاخُت،

 المعلوماث جكىولوجيا ووظائف مكوهاث .0

 ،(Software)  وبسمجُاث ،(Hardware) اجصاٌ، وشبياث عخاد مً الخىىىلىظُا مىـىمت جخألف

 ؛2003الهاشمي،)االإىـىمت لهره الأطاس ي االإدسن ٌعد الري "البشسي  العىصس  ئلى بالإطاؿت

ت وؿائف االإىـىمت هره وجإدي .(2000والدباغ، الظالمي ٌ  جبدأ خُىٍ  زم البُاهاث، على بالخصى

لها معالجتها   ،(صىز  أصىاث، هصىص،)جـصُلُت معلىماث ئلى لخدىٍ
 
 التي االإعسؿت جىلُد ئلى وصىلا

 (2006  الدلُمي،) .الؤدازي  العمل جدعم

 (والعىاصر المفهوم) الوظيفي الأداء .0

ٌ  الجهد بحن للخـاعل هخاط وهى الـسد، لجهىد الصافي الأزس عً الىؿُـي الأداء ٌعبر  االإبرو

لاض ،الدوز  وئدزان الشخصُت واللدزاث   االإدللت بالىخائج الأداء وٍ
 
 الؼاكت بمجسد ولِع ؿعلُا

س جـهس الأوادًمي، اللؼاع وفي .االإبرولت  ؿاعلُت أن والخىمُت الاكخصادي الخعاون  مىـمت جلازٍ

  جسجبؽ (الأكظام زؤطاء) اللُادة
 
  ازجباػا

 
 لدزظاتهم  (OECD 2024) الؼلاب ئهماٌ بيظب وزُلا

 في الأداء عىاصس وجخمشل .الأوادًمي الأداء ؿجىاث جللُل في الـعالت اللُادة حظهم خُض العلمُت،

  :(2003 الخظُني،)

 واالإهىُت الـىُت االإهازاث امخلان :الوظيفيت المعرفت. 

 الأزؼاء وججىب والخىـُم البراعت :العمل هوعيت. 

 العادًت الـسوؾ في االإىجص العمل وملداز طسعت :الإهجاز كميت. 
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 االإظإولُت وجدمل الجدًت :المثابرة. 

 الوظيفي والأداء المعلوماث جكىولوجيا بين العلاكت .2

  الخىىىلىظُا جإدي
 
  دوزا

 
 ًمىذ مما السوجُيُت، العملُاث جدظحن عبر الأداء هـاءة زؿع في مدىزٍا

  (الأكظام زؤطاء) اللادة
 
 خدًشت دزاطاث وحشحر .(2007 اللظاة،) الاطتراجُجي للخسؼُؽ أهبر وكخا

 السكمُت والخلىُاث الاصؼىاعي الرواء أدواث الآن ٌظخسدمىن  الأوادًمُحن مً %92 أن ئلى (2024)

ت االإسسظاث ظىدة مً ًسؿع مما أعمالهم، في  في السكمىت حظهم هما .ملخىؾ بشيل والخعلُمُت الؤدازٍ

ص ٌ  وطهىلت الشـاؿُت زلاٌ مً الخىـُمي والىلاء الىؿُـي السطا حعصٍ  .  .للمعلىماث الىصى

 الخأصيل الىظري للعلاكت بين الخكىولوجيا والأداء الوظيفي .2

ت زصِىت، منها  حظدىد العلاكت بحن جىىىلىظُا االإعلىماث وجؼىٍس الأداء الىؿُـي ئلى أػس هـسٍ

ت كبىٌ الخىىىلىظُا التي جـترض أن كبىٌ الـسد لاطخسدام الخلىُت ٌعخمد على  (TAM) ""هـسٍ

ؿعىدما ًدزن زئِع اللظم أن الىـام  ."جصىزاجه خىٌ "االإىـعت االإدزهت" و"طهىلت الاطخسدام

ت، ًصداد مُله لخبني هره الخلىُت هممازطت السكمي طُ للل مً أزؼائه الؤدازٍ عصش مً ئهخاظُخه وٍ

ت ملاءمت االإهمت للخىىىلىظُا .ًىمُت ، والتي حشحر ئلى أن (TTF)"وجخيامل هره السؤٍت مع "هـسٍ

 الخأزحر الؤًجابي للخىىىلىظُا على الأداء لا ًددر ئلا ئذا واهذ زصائص الخىىىلىظُا جخىاؿم 
 
جماما

  .مع مخؼلباث االإهام الىؿُـُت التي ًإديها الـسد

 :اث الميذاهيتوالإجراءي لمىهجي الإطار

 مىهج الذراست: .1

جم الاعخماد على االإىهج الىصـي الخدلُلي، خُض جم ظمع االإادة العلمُت اللاشمت للخعسؾ على  

ت الإىطىع الدزاطت وذلً مً زلاٌ الاعخماد على مسخلف  الىخب واالإيشىزاث الجىاهب الىـسٍ

العلمُت الظابلت، والاعخماد على الخدلُل لاطخسلاص العلاكت بحن مخؼحراث الدزاطت مً زلاٌ 

ت على أزض الىاكع في االإإطظت مدل الدزاطت.  دزاطت مُداهُت لإطلاغ االإـاهُم الىـسٍ

 عيىت الذراست : .0

 07 مً الدزاطت عُىت جيىهذ
 
ع هُئت أعظاء مً عظىا  جم ظاشان، ظامعت في التربُت بيلُت الخدزَ

لت ازخُازهم  ئتخُض أعؼذ لـ مخباًىتمخجاوظت مً خُض الاهخماء لىنها     العشىائُت بالؼسٍ

  الأهثر هي "مظاعد أطخاذ"
 
 ٌؼلب بِىما ،%30 بيظبت "مداطس" ؿئت جليها ،50 بيظبت العُىت في جمشُلا
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هرا الخمسهص .  ئن 47 جلازب بيظبت   طىىاث 9 ئلى 5 مً االإخىطؼت الخبرة أصخاب العُىت على

 هي التي جلىد العمل "معاصسة/شبابُت"ٌعؼي للىخائج صبؼت 
 
؛ خُض ئن الـئاث الأهثر جمشُلا

 الؤدازي 
 
 .في الأكظام خالُا

 داة  الذراست : أ .0

جم الاعخماد على الاطدباهت هأداة لجمع االإعلىماث والبُاهاث في هرا االإبدض خُض شملذ 

الاطدباهت زلار مداوز زئِظُت: ًدىاوٌ االإدىز الأوٌ االإخؼحراث الشخصُت والىؿُـُت للمبدىزحن 

الري ًلِع مدي اطخسدام جىىىلىظُا االإعلىماث في جؼىٍس الأداء الىؿُـي ليلُت واالإدىز الشاوي 

كظام ولُت التربُت  (، أما االإدىز الشالض ؿخمشل في 00ئلى  70)مً  تربُتال
ٌ
مدي اطخسدام زؤطاء أ

 (.20ئلى  02) مً   لخىىىلىظُا االإعلىماث

للخأهد مً مدي صلاخُت الاطخبُان والىكىؾ على دزظت صدكه  صذق وثباث أداة الذراست:.1.0

االإىزىكُت مً الىاخُت العلمُت  الدازلي واالإىؼلي ووطىح أطئلخه، جم ئزظاعه لازخباز 

بالاطخعاهت ببرهامج   (Cronbach ‘s Alpha)والؤخصائُت، خُض جم اطخسدام معامل ألـا هسوهبار 

spss   ( ومىه ؿان 7.0( وهي كُمت أهبر مً ) 0.85الإعسؿت زباث الأداة واحظاكها الدازلي ، ًلدز ب )

مىً كبىلها للخدلُل، بدىم أنها أداة اللُاض جخمخع بالشباث ؿُما ًسص عُىت الدزاطت  وٍ

 ججاوشث الخد الأدوى االإعمىٌ به في مشل هره الدزاطاث،

في جدلُل البُاهاث   spssعلى البرهامج الؤخصائي  الاعخمادجم  الأساليب الإحصائيت المعخمذة:

ومعالجتها والتي جمشلذ في ملاًِع الؤخصاء الىصـي )االإخىطؼاث الخظابُت، الاهدساؿاث 

ت(   االإعُازٍ

 عرض وجحليل هخائج الذراست: .2

 :مذى اسخخذام جكىولوجيا المعلوماث في جطوير الأداء: جحليل المحور الأول  .2
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  حول جوزيع اسخجاباث افراد الموجبت و السالبت  -1-جذول 

 
 :   1حعليم على الجذول ركم  .2.1

 بيظبت 0جـهس الىخائج في الجدوٌ ) 
 
 مؼللا

 
 على أهمُت ؿلساث أطاطُت 6في % 077( ئظماعا

س الأكظام، زؿع اللدزة على مىاظهت االإىاكف، وشٍادة  الخىىىلىظُا في جدظحن الخدماث، جؼىٍ

الىعي الجمعي  مدي   ٌعىع  . ئن هرا الؤظماع (00، 9، 7، 4، 2، 1)ممشلت في  الخعلم مسسظاث

أعظاء هُئت الخدزَع بأن جىىىلىظُا االإعلىماث لم حعد مجسد أداة مظاعدة، بل أصبدذ   لدي 

د مً كدزة اللظم على مىاظهت  "بِئت عمل" مخياملت جظمً مصداكُت العمل الأوادًمي وجصٍ
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ت االإعاصسةالخددًاث  هجاح البيُت الخدخُت الخلىُت في ظامعت ظاشان في جلبُت ججظد و  الؤدازٍ

ادة الشلت بحن زئِع اللظم وأعظاء  ع. واللاؿذ للىـس أن عبازة "شٍ جؼلعاث أعظاء هُئت الخدزَ

 على 077هُئت الخدزَع" خصلذ على مىاؿلت 
 
%، مما ٌشحر ئلى أن الخىىىلىظُا جظـي ػابعا

تاالإمازطاث الؤ  وهرا ًـظس الأزس الىـس ي والاظخماعي للخدىٌ السكمي؛ خُض ئن الأهـمت    .دازٍ

ت" عبر أجمخت العملُاث وظعل االإعلىماث مخاخت وشـاؿت، مما  السكمُت جظمً "العدالت الؤدازٍ

ل أو الاهدُاش البشسي   .ًللل مً مظاخاث الخأوٍ

اث بشيل مظخمس" هأكل العبازاث ( "ًخم جددًض كاعدة البُاه00ومع ذلً، جبرش العبازة زكم )

ٌ  % مً االإداًدًً هما هى مىضح في07%، مع وظىد 07مىاؿلت بيظبت  هره الىدُجت . الجدو

جمشل "ؿجىة اطخدامت"؛ ؿبِىما ًلس الجمُع بأهمُت الخىىىلىظُا، جـل العملُاث اللىظظدُت 

. ئن عدم 
 
الخددًض االإظخمس للىاعد والـىُت االإسجبؼت بخؼرًت الأهـمت بالبُاهاث الخُت جمشل جددًا

البُاهاث كد ًإدي ئلى اجساذ كسازاث مبيُت على معلىماث مخلادمت، مما ٌعؼل ؿاعلُت الخسؼُؽ 

ظعف مً كُمت الىـام الخلني بسمخه  .الأوادًمي الاطتراجُجي وٍ

 المخوسطاث الحسابيت والاهحرافاث المعياريت  حول جوزيع -0-جذول 
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 : 0على   الجذول  . حعليم0.1

( وؿم معاًحر 0.00ًخطح أن ظمُع العبازاث جلع في ؿئت "الدزظت االإسجـعت" )أهبر مً 

(، وهى ما ٌعني 7.77عبازاث بلؽ ) ملُاض لُىسث الشلاسي االإصدح. ئن الاهدساؾ االإعُازي لظذ

ازخازوا زُاز "مىاؿم" دون  07"ججاوع جام" في آزاء العُىت؛ أي أن ظمُع االإشازهحن الـ 

ادة    اطخصىاء. ت للاهدساؾ االإعُازي في عبازاث مشل "جدظحن الخدماث" و"شٍ هره اللُمت الصـسٍ

ُا أصبدذ "زلاؿت مإطظُت" مسسظاث الخعلم" حعصش مً مىزىكُت الىخائج وجإهد أن الخىىىلىظ

( االإخعللت بـ "جددًض البُاهاث"، ؿسػم أنها خصلذ 00زاسخت في ولُت التربُت. أما العبازة زكم )

(، ئلا أنها لا جصاٌ جلع طمً االإدي االإسجـع، 7.20( وأعلى اهدساؾ معُازي )0.07على أكل مخىطؽ )

 هدى الىماٌ الخلني مع وظىد جـ
 
 أوادًمُا

 
اوث ػـُف في جلُُم طسعت هرا مما ٌعىع ػمىخا

    الخددًض بحن الأكظام االإسخلـت.

 :واكع ممارساث رؤساء الأكسام للخلىيت  جحليل المحور الثاوي .6

  حول جوزيع اسخجاباث افراد الموجبت و السالبت  -0-جذول 
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 :  0الخعليم على جذول 

( عً "ؿجىة زكمُت" بحن السػبت في اطخسدام الخلىُت وبحن البيُت 0جىشف البُاهاث  في الجدوٌ ) 

س الأداء 077الخدخُت والاجصاٌ السطمي. ؿبِىما ًىاؿم  % على اطخسدام الخاطىب والخلىُت لخؼىٍ

%( واطخسدام الؤهترهذ للاجصاٌ 00.0وطمان االإصداكُت، هجد أن وظبت مىاهبت جؼىز الأظهصة )

هره الىدُجت حشحر ئلى أن زؤطاء الأكظام ٌعاهىن مً "جلادم    %( سجلخا أكل اللُم.00.0)

% مً االإعازطحن 00.0الأظهصة" أو طعف في "زلاؿت الاجصاٌ السطمي السكمي". ئن وظىد 

لاطخسدام الؤهترهذ في الاجصاٌ ًىحي بأن بعع الأكظام لا جصاٌ حعخمد على الخعامُم الىزكُت أو 
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االإباشس، وهى ما ًخعازض مع جىظهاث الجامعت هدى "الأجمخت الشاملت". هما أن اهسـاض الخىاصل 

ت 00.0وظبت جىؿحر دلُل الؤظساءاث ) %( ًإهد الخاظت االإاطت لخبظُؽ وجىخُد العملُاث الؤدازٍ

 لظمان عدم طُاع الجهىد.
 
د مً االإسوهت في وب  زكمُا ت"داظت الإصٍ لخىاهب  "جددًض الأػس الؤدازٍ

في  "السشاكت الخىـُمُت"الخؼىز الخلني االإدظازع، وهى ما ًخـم مع الخىظهاث العاالإُت الداعُت ئلى 

  .الؤدازة الجامعُت

 المخوسطاث الحسابيت والاهحرافاث المعياريت  حول جوزيع -2-جذول 

 



دريس جبريل سليماني  و ةينصي       بكليت التربيت في جامعت جازان  أثر جكىولوجيا المعلوماث في جطوير الأداء الوظيفي لرؤساء الأكسام  أ دم إ 

 87                                م.0702فيفري.(، 70)(، إلعدد 70) إمتياز للعلوم إلتربوية وإلتعليمية، إلمجلدمجلة 
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 :  2حعليم على الجذول 

زؤطاء الأكظام ًمازطىن أدوازهم  ( أن0.00ًإهد االإخىطؽ العام للمدىز الشاوي )خىالي 

( "طمان مصداكُت العمل" االإسهص الأوٌ 2الخلىُت بدزظت "مسجـعت". اخخلاٌ العبازة زكم )

ت" 7.77( واهدساؾ )0.77بمخىطؽ )  للجزاهت الؤدازٍ
 
( ًبرهً على أن الخىىىلىظُا أصبدذ "خازطا

ء هُئت الخدزَع ًشلىن في أن في اليلُت. ئن ػُاب الدشدذ في هره العبازة ٌعني أن ظمُع أعظا

ظمً دكت االإسسظاث.     اطخسدام الخىىىلىظُا ًمىع الخلاعب وٍ

( واهدساؾ 0.20أن "اطخسدام الؤهترهذ للاجصاٌ السطمي" سجل أكل اللُم بمخىطؽ )

هرا الازجـاع في الدشدذ ٌعىع "عدم ججاوع" في االإمازطاث اللُادًت؛  .(0.61) معُازي مسجـع

السؤطاء أهـمت جىاصل مخؼىزة، لا ًصاٌ البعع الآزس ٌعخمد على الأهماغ  ؿبِىما ًدبنى بعع

الخللُدًت أو الىزكُت في الخىاصل السطمي، وهى ما ًدد مً طسعت جدؿم االإعلىماث وأزشـت 

 .اللسازاث

%( ٌشحر ئلى وظىد جددًاث لىظظدُت 00.0هما أن اهسـاض وظبت "مىاهبت جؼىز الأظهصة" )

ت، أو جأزس في دوزاث الخددًض الخلنيجخعلم بـ "جلادم البي  .ُت الخدخُت" في بعع االإياجب الؤدازٍ

لا ًلل أهمُت  (Hardware) "(، ؿان الاطدشماز في "العخاد0702وبالسبؽ مع جىظهاث البىً الدولي )

، خُض ئن الأظهصة اللدًمت حعُم حشؼُل الأهـمت (Software) "عً الاطدشماز في "البرمجُاث

للل مً خماطهم الخدًشت التي جخ  لدي اللادة وٍ
 
ؼلب طسعاث معالجت عالُت، مما ًىلد ئخباػا

 .لاطخسدام الخلىُت

 :ومىاكشتها الىخائج جفسير .2

 في مظخىي 
 
 ملمىطا

 
عىد ئطلاغ هخائج هره الدزاطت على الأدبُاث الظابلت، هجد جدىلا

داء الؤدازي لدي زؤطاء ( ئلى أن مظخىي الأ 0700الخمىحن السكمي. ؿبِىما أشازث دزاطت العلي )

الأكظام في الجامعاث العسبُت لا ًصاٌ "بدزظت مخىطؼت"، جىشف هخائج ظامعت ظاشان الخالُت 

هرا الخلدم ٌعصي بشيل مباشس ئلى الدعم   ."عً ججاوش هره العخبت هدى "الدزظت االإسجـعت

عي0707الاطتراجُجي االإخمشل في زؤٍت   .للخدىٌ السكمي الشامل ، والتي وؿسث الؤػاز االإالي والدشسَ
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( مً أن 0700ومع ذلً، جخـم هدُجخىا خىٌ "جددًض البُاهاث" مع ما ذهب ئلُه مخىلي )

ت" ولِع بخىؿس الخلىُت ذاتها  بـ "زلاؿت الاطخمسازٍ
 
وهرا ٌعني أن  .اللصىز الؤدازي ًسجبؽ أخُاها

ازة الخىىىلىظُا" وطمان الخددي الخالي في ظامعت ظاشان اهخلل مً "جىؿحر الخىىىلىظُا" ئلى "ئد

 في أن الأدواث السكمُت 0700وبالىـس ئلى دزاطت علي وؿاًد ) .ظىدة مدزلاتها
 
 جاما

 
(، هجد جىاؿلا

هي الظبُل الىخُد الإىذ اللادة "االإسوهت" اللاشمت للابخعاد عً الأعباء السوجُيُت، وهى ما أهدجه 

 .جدظحن الخدماث الخعلُمُت عُىت الدزاطت الخالُت عبر ئظماعها على دوز الخلىُت في

ٌ  أن   Jiangmei & Ghasemy, 2025  دزاطت هدث مـهىم أفي خحن   االإدسن هى السكمي الخدى

 الخىىىلىظُا أن مً  (Ali & Fayid, 2022)    ئلُه ذهبذ  و زمىذ ما. الدشؼُلُت للىـاءة السئِع

، كـصة حعخبر     واالإصداكُت الشلت" وحعصش  "العمل مً التهسب جللل
 
هىعُت  التي سجلذ أداء  مخىطؼا

مشل ) مما ًبرهً على هجاح الاطدشمازاث الطخمت في البيُت الخدخُت السكمُت بجامعت ظاشان

ت االإخياملت Blackboard أهـمت  الإىـمت ، هما والأهـمت الؤدازٍ
 
حشحر الاججاهاث العاالإُت، وؿلا

"الأجمخت البظُؼت" ئلى مسخلت "الرواء  (، ئلى أهىا هيخلل مً مسخلت0702الُىوظيى والبىً الدولي )

هرا الخؼىز ًـسض على زؤطاء  .والرواء الاصؼىاعي الخىلُدي (Small AI) "الاصؼىاعي الصؼحر

الأكظام في ولُت التربُت جبني مـاهُم "اللُادة السكمُت" التي جخجاوش مجسد اطخسدام الخاطىب 

 .ث اطدشساؿُتئلى اللدزة على جدلُل البُاهاث الطخمت لاجساذ كسازا

%( ًمىً 00.0ئن الىخائج التي هشـذ عً ؿجىة في "الاجصاٌ السطمي عبر الؤهترهذ" )

معالجتها مً زلاٌ جبني جؼبُلاث الرواء الاصؼىاعي التي حظهل "الخـىٍع السكمي" وجدبع االإهام 

 
 
ت ب .لخـُا دُض هما أن الخدىٌ هدى "اللظم الاؿتراض ي" ًخؼلب ئعادة هىدطت العملُاث الؤدازٍ

جصبذ "السكمىت" هي الأصل والىزق هى الاطخصىاء، وهى ما ًيسجم مع مبادزة ظامعت ظاشان لخللُل 

 .الصسؾ على الىزق والؼابعاث بيظب هبحرة

ص "الأمً الظُبراوي" هجصء لا ًخجصأ مً الأداء  بالإطاؿت ئلى ذلً، جبرش الخاظت ئلى حعصٍ

ادة الاعخماد على كىاعد البُاهاث السكمُت، جصبذ خماًت بُاهاث  .الىؿُـي لسئِع اللظم ؿمع شٍ

ع مظإولُت كُادًت جخؼلب مهازاث ؿىُت مخلدمت، وهى ما جظمىخه  الؼلاب وأعظاء هُئت الخدزَ

بىاء  على الىخائج واالإىاكشت الخدلُلُت، ًىص ى   .الخؼت الاطتراجُجُت للخدىٌ السكمي بالجامعت

م ال ص الأداء الىؿُـي لسؤطاء الأكظامبدبني زازػت الؼسٍ  :خالُت لخعصٍ
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: الخطوير الخلني واللوجستي
ً
وطع  :(Refresh 2026) "بسهامج "جددًض البِئت السكمُت:  أولا

ظدوٌ شمني دوزي لخددًض عخاد الخاطىب والشبياث في مياجب زؤطاء الأكظام، لظمان 

 .للخعامل مع البُاهاث الطخمتجىاؿلها مع الأهـمت الخدًشت وطسعاث الؤهترهذ االإؼلىبت 

لظمان الخددًض االإظخمس للىاعد البُاهاث  :"جـعُل "أهـمت الأزشـت والخدكُم الآلي

الأوادًمُت دون الاعخماد الىلي على الجهد البشسي، مما ًللل مً "ؿجىة البُاهاث" االإسصىدة في 

 .الىخائج

: الخطوير الإداري والإجرائي
ً
جصمُم دلُل  :"ءاث السكمي االإىخداعخماد "دلُل الؤظسا:  ثاهيا

ت والأوادًمُت، لظمان وخدة االإمازطت  جـاعلي ملصم ًددد مظازاث العمل لياؿت االإهام الؤدازٍ

 .وظىدة الأداء بؼع الىـس عً االإخؼحراث الشخصُت

د الجامعي ومىصاث العمل الجماعي هلىىاث  :"ئلصامُت "الاجصاٌ السكمي السطمي جـعُل البرً

للتراطل الؤدازي، مع زبؼها بىـام جلُُم أداء لسؤطاء الأكظام لظمان الامخشاٌ  وخُدة ومعخمدة

 .والخىزُم اللاهىوي

: بىاء اللذراث والريادة المسخلبليت
ً
 :"ئػلاق مبادزة "اللُادة السكمُت الاطدباكُت: ثالثا

بُت مخلدمت في "ذواء الأعماٌ صؼىاعي، والرواء الا  (BI) "ئزظاع زؤطاء الأكظام لبرامج جدزٍ

 .لخمىُنهم مً جدلُل اججاهاث الأداء الأوادًمي والخيبإ باالإشىلاث كبل وكىعها

ص زلاؿت "الأمً الظُبراوي اللُادي ب اللادة على بسوجىوىلاث خماًت البُاهاث  :"حعصٍ جدزٍ

 .والخعامل مع االإساػس السكمُت، بما ًظمً طلامت االإىـىمت االإعلىماجُت لللظم واليلُت

ئن جؼبُم هره الخىصُاث، مع مساعاة الخيامل بحن الخسؼُؽ الاطتراجُجي واالإمازطت 

االإُداهُت، طُإدي بلا شً ئلى هللت هىعُت في الأداء الىؿُـي لسؤطاء الأكظام بيلُت التربُت 

اث الىـاءة والـعالُت بما ًيسجم مع ػمىخاث االإملىت   أعلى مظخىٍ
 
بجامعت ظاشان، مدللا

ئن الاطدشماز في  .ت هدى الخدىٌ السكمي الشامل وبىاء اكخصاد كائم على االإعسؿتالعسبُت الظعىدً

 .الخىىىلىظُا هى في ظىهسه اطدشماز في الؤوظان وفي ظىدة االإسسظاث التي طخلىد مظخلبل الىػً
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ض الخعلم اليؽؽ وجحلُم أهذاف الخعلُم  إظتراجُجُت حىض العمك ودوسها في حعضٍ

Aquarium strategy and its role in promoting active learning and 

achieving education goals 

 

خ اظخلام خ              2024-08-02:  الملال جاسٍ خ اليؽش:           2024-09-15  :المشاحعتجاسٍ  2025-02-05 جاسٍ

 ملخص:

بن الخػلم اليؽي هى رلً الخػلم الزي ٌؽاسن فُه االإخػلم مؽاسهت فػالت في غملُت الخػلم مً 

يىن فُه االإػلم  خلاٌ كُامه باللشاءة والبدث والاولاع ومؽاسهخه في الأوؽىت الففُت واللاـفُت، وٍ

 ػلُمُت.  مىحها ومشؼذا لػملُت الخػلم، خُث يهذف هزا الخػلم لجػل االإخػلم هى مدىس الػملُت الخ

عُت جلىم غلى مبادت الخػلم اليؽي، و وحػذ اظتراجُجُت خىك العمً  لها اظتراجُجُت  جذسَ

فاغلُت هبيرة في مجاٌ الخذسَغ مً خلاٌ خلم سوح الخػاون بين الخلامُز وجىمُت فهم وبُػت الػلم 

ب الجماعي. وبالخالي فهي جىمي كذساث االإ ىاكؽت والخدلُل و وغملُاجه التي حػخمذ غلى الخػلُم والخذسٍ

وجلذم مشاكبت الآساء والأفياس ومهاساث الاجفاٌ والخىاـل بين االإػلم وولابه والىلاب وبػمهم البػن. 

 خبرة مباؼشة للػملُت الجماغُت للىلاب مً خلاٌ ملاخظت االإجمىغاث الىلابُت.

ذًمت ؤو فاظخخذام الاظتراجُجُاث اليؽىت لا ٌػني جىاولها في ملابل اظتراجُجُاث جذسَغ ك

ش للاظتراجُجُاث اللذًمت. وهزا لا ٌػني ؤن هزه  جللُذًت، فهزه الاظتراجُجُاث ما هي بلا اكخباط ؤو جىىٍ

جشبىن ما  الأخيرة لم حػذ ـالخت للاظخػماٌ وبهما همؼ للمػلمين اخخُاساث ؤهثر ججػلهم ًإخزون منها وٍ

ُاث ففىلهم الذساظُت.  ًشوهه مىاظبا للمخػلمين ولخفىـ

غ؛ خىك العمً؛ حػلم؛ مػلم؛ مخػلم.المفخاحُت:  الكلماث  الخػلم اليؽي؛ اظتراجُجُت؛ جذسَ
Abstract: 

Active learning is that learning in which the learner is actively involved in the 

learning process through reading, research, familiarization and participation in 

classroom and classroom activities, in which the teacher is guided and guided by the 

learning process. This learning aims to make the learner the focus of the educational 

process. 

The aquarium strategy is a teaching strategy based on the principles of active 

learning and has great effectiveness in teaching by creating a spirit of cooperation 

among pupils and developing understanding of the nature of science and its processes 

based on education and group training. It thus develops the capabilities of discussion, 

analysis, observation of opinions and ideas, communication skills and communication 

ـــاهـــــم،  ؤظخار الخػلُم الػالي باالإذسظت الػلُا لأظاجزة الخػلُم الخىىىلىجي  ؤ.د ـــ ـــــام غــ ببدعـ
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between the teacher, his students and each other. Direct experience of students' 

collective process is provided by observing student groups. 

Using active strategies does not mean addressing them as opposed to old or 

traditional teaching strategies, such strategies are only a quotation or development of 

old strategies. This does not mean that the latter is no longer usable. Rather, we make 

more choices for teachers to take from them and try what they see fit for learners and 

the specificities of their classrooms. 

Keywords: active learning; Strategy; Teaching; Aquarium; Learn; Teacher; 

Learner. 

 ملذمت إؼكالُت:

مما هخج غىه هم ٌؽهذ الػفش الزي وػِؾ فُه جىىسا هبيرا في االإػشفت و الخلذم الػلمي 

هبير مً االإػلىماث واالإؽىلاث التي جىاحه الفشد في خُاجه الُىمُت و مؼ جماغف االإػاسف الػلمُت 

ذ مفاهُمها ؤـبدذ حضءا مهما مً خُاة الؤوعان ووان غلى االإىاهج الذساظُت بففت غامت  و جضٍ

ميز به جلً االإىاهج و مىاهج الػلىم بففت خاـت ؤن حعاًش الىم االإعخمش مً الخىىس هظشا الإا جخ

مً معاًشتها لىبُػت الػفش ولاظُما االإدخىي الػلمي الزي ًلذم للىلاب باالإشاخل الخػلُمُت 

االإخخلفت، فُجب ؤن ٌعخمذ ؤـىله مً وبُػت الػلم وخفاثفه ورلً باغخباسهما سهىا ؤظاظُا 

بي الزي ًيىن في التربُت الػلمُت مً حهت ؤخشي هجذ بن مذاسظىا ٌعىدها هىع مً الخػلُم العل

فُه الىالب مخللي للمػلىماث و لا ًخدمل معاولُت الخػلم ولا ًبادس بإوؽىت بل ًىفز الخػلُماث 

التي جفذس بلُه مً االإػلم خُث ًجلغ الىلاب في ـفىف مىخظمت مً االإلاغذ ٌعمػىن بلى 

ػلم وهزا ؼشح االإػلم ؤو ًيسخىن ما ًىخب غلى العبىسة و ًجُبىن غلى الأظئلت التي ًىشخها االإ

هى الخػلُم الخللُذي و زمت فشق هبير بين الخػلم الخللُذي والخػلم الفػاٌ الزي لا ًىخفي 

باالإؽاهذة والاظخماع للمػلم فيان ًيبغي بن ًىاكؾ الىلاب االإػلىماث التي ًخػلمىنها وؤن ًشبىىا 

شث الخاحت بلى بُنها وبين خبراتهم العابلت وؤن ًلىمىا بخىبُلها في خُاتهم الُىمُت. لزلً ظه

ت والخىبُم وهىدُجت  الخػلم اليؽي هإداة لعذ الفجىة التي حػاوي منها التربُت الػلمُت بين الىظشٍ

لخالت الخيرة والاسجبان التي ٌػاوي منها االإخػلم بػذ ول مىكف حػلُمي جللُذي و ًمىً بن جفعش 

م  هما بن غلى الىلاب بإنها هدُجت لػذم اهذماج االإػلىماث الجذًذة بفىسة خلُلُت في غلىله

ىاكؽىا  ؤزىاء الخػلم اليؽي ؤن ًإدوا ؤهثر مً مجشد الاظخماع وغليهم بن ًلشءوا و ًىخبىا وٍ

اث الػلُا والخدلُل والترهُب  ؽاسوىا في مهام حعدثير الخفىير رو االإعخىٍ ىلػىا بدل االإؽىلاث وَ وٍ

م فان ؤي اظتراجُجُت حػمل غلى مؽاسهت الىلاب في ؤداء الأ  ؼُاء والخفىير فُما ًلىمىا والخلىٍ
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بخإدًخه ًىلم غليها اظتراججُاث مػضصة لخػلم اليؽي و جدعؼ اظتراججُاث الخػلم اليؽي في 

مذاها فدؽمل الاظتراججُاث الىىغُت والخػلم الخػاووي والخػلم الؤظخلفاجى والخػلم الدؽاسوي. 

ذ مً اظتراججُاث ومً ؤهم اظتراججُاث الخػلم اليؽي بظتراججُت خىك العمً التي حػ

عُت التي جممً االإؽاسهت والخفاغل اليؽي بين الىلاب خُث حػخمذ غلى جبادٌ الأظئلت  الخذسَ

ً الخىاس بين الىلاب ب بػمهم البػن و جلذم خبرة مباؼشة للػملُت  والآساء االإخػذدة وجيىٍ

 الجماغُت لىلاب مً خلاٌ ملاخظت االإجمىغاث الىلابُت. 

 :أهذاف الىسكت العلمُت

 مػشفت مفهىم اظتراجُجُاث الخػلم اليؽي وهمارحها. -

 مػشفت مفهىم بظتراجُجُت خىك العمً وخىىاث جىبُلها. -

ض الخػلم اليؽي وجدلُم ؤهذاف الخػلُم. -  مػشفت دوس بظتراجُجُت خىك العمً في حػضٍ

 :الهذف الأول/  اظتراجُجُاث الخعلم اليؽؽ بين المفهىم، الذلالاث والأبعاد

ً وجضاًذ الاهخمام به مؼ  ظهش مفىلح الخػلم اليؽي في العىىاث الأخيرة مً اللشن الػؽشٍ

 في دغم الخػلم اليؽي 
ً
 سثِعُا

ً
ً ووان الإفش والثىسة االإػشفُت دوسا بذاًاث اللشن الخادي والػؽشٍ

ت والىفعُت االإػاـشة راث الخإزير الؤًجابي الىبير غلى غملُت الخػلم،  هإخذ الاججاهاث التربىٍ

لاٌ مً دوس االإػلم في الخػلُم العلبي هىاكل للمػلىماث واالإػاسف بلى مىحه ومشؼذ ومِعش والاهخ

ؽير مفىلح الخػلم اليؽي بلى ؤهه جلىُاث حعاغذ الىلاب غلى ؤن ٌػملىا  في حػلم الىالب. وَ

ؤهثر مً مجشد اظخماغهم الإدالشة ؤو غشك مباؼش ًلذمه االإػلم لىلابه فالىلاب ًماسظىن 

ت مثل الاهدؽاف والاظخلفاء والخػلم بالػمل وهزلً مهاساث غللُت غذًذة مثل: غملُاث مخىىغ

الخفىير الىاكذ والخفىير فىق االإػشفت واالإهاساث الػلمُت الأظاظُت مثل: االإلاخظت والخفعير 

والاظخيخاج والخيبا وهزلً مهاساث اللشاءة الىاكذة والخلخُق والاظخماع وغيرها مً االإهاساث 

خُاجه لخيىن راث مػنى. والخػلم اليؽي مؽخم مً افترالين ؤظاظُين هما: ؤن وسبىها بىاكؼ 

وللذ خذدث . الخػلم مً واكؼ الخُاة هى حػلم وؽي هما ؤن الأشخاؿ ًخخلفىن في حػلمهم

الػىاـش الأظاظُت للخػلم اليؽي وهي الخدذر الاظخماع، اللشاءة، الىخابت والخإمل، والتي لا 

ا الىالب. والخػلم اليؽي ًمؼ الىلاب في مىاكف حػلمُه غىُت باالإهام جخلى منها ؤي مهمت ًجشيه
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فىشون بػمم، هما ؤن الخػلم اليؽي  عخمػىن وٍ خدذزىن وَ ىخبىن وٍ الػللُت بدُث ًلشئون وٍ

 ًمؼ االإعئىلُت في جىظُم غملُت الخػلم في ؤًذي الىلاب ؤهفعهم. 

 مفهىم الخعلم اليؽؽ وأهمُخه: -1

فاث هجذ: وشح فاث الخػلم اليؽي و مً بين هزه الخػشٍ ىن الػذًذ مً الخػشٍ  التربىٍ

الخعلم الزي ٌؽاسن فُه المخعلم مؽاسهت فعالت في عملُت الخعلم مً خلال كُامه بإهه: "

كىن فُه المعلم  باللشاءة والبحث والاػلاع ومؽاسهخه في الأوؽؼت الصفُت واللاصفُت وٍ

 (.98،ؿ2009)الللاوي والجمل،  م".مىحها ومشؼذا لعملُت الخعل

هى فلعفت جشبىٍت حعخمذ على اًجابُت المخعلم في المىكف الخعلُمي الخػلم اليؽي: "

عُت التي تهذف إلى جفعُل دوس المخعلم  وحؽمل حمُع المماسظاث التربىٍت و الإحشاءاث الخذسَ

ب واعخماد الم خعلم على راجه في وحعظُمه حُث ًخم الخعلم مً خلال العمل والبحث والخجشٍ

، 2008. )وىحً، الحصىل على المعلىماث واهدعاب المهاساث وجكىًٍ اللُم والاججاهاث "

 (145ؿ

ت وبالخالي بلغاء  ٌػمل الخػلم اليؽي بالترهيز غلى االإخػلم باغخباسه مدىس الػملُت التربىٍ

ػخمذ غلى اًجابُت االإخػلم في االإىكف الخػلُمي في حمُؼ ت  الذوس العلبي له. وَ االإماسظاث التربىٍ

عُت التي تهذف بلى جفػُل دوس االإخػلم وحػظُمه خُث ًخم الخػلم مً خلاٌ  والؤحشاءاث الخذسَ

ب واغخماد االإخػلم غلى راجه في الخفىٌ غلى االإػلىماث واهدعاب  الػمل والبدث والخجشٍ

ً اللُم والاججاهاث فالخػلم اليؽي لا ًشهض غلى الخفظ والخللين وبهما غلى جىمُت  االإهاساث وجيىٍ

 (.3، ؿ 2010الخفىير واللذسة غلى خل االإؽىلاث والػمل الجماعي الخػاووي. )غبذ الخمُذ، 

وجخطح ؤهمُت الخػلم اليؽي مً خلاٌ حصجُؼ الىلاب غلى الػمل الؤًجابي ومعاغذة 

ُنهم االإخػلم غلى اهدعاب الخبرة، وولما جشن االإػلم الىلاب لدسجُل ملاخظاتهم واالإىاكؽت فُما ب

فةن الىلاب ًخػلمىن ؤهثر، وكذ جم خفش غذة فىاثذ للخػلم اليؽي معخمذة مً دساظت بػىىان: 

 "بهلاؿ االإػلم لعذ دكاثم مً جدذزه ًجػل الىلاب ًخػلمىن ؤهثر".  وهي :

 ٌغير الخػلم اليؽي في الفهم االإػشفي للىالب والزي بذوسه ًازش غلى همىه االإػشفي  -
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ذ مً زلت الىلاب ب -  إهفعهم واغخمادهم غلى الزاث ًضٍ

ذ مً الذافػُت لذي االإخػلمين  -  ًضٍ

 فاغلُت الىلاب في اظترحاع االإػلىماث مً الزاهشة بذلا مً مجشد الؤدسان.  -

الىلاب الزًً ٌػملىن مػا غلى مهام الخػلم اليؽي ًخػلمىن هُف ًخػاملىن مؼ ؤهاط  -

ً مخخلفين غنهم في الاججاهاث واالإىاكف.  آخشٍ

 ( فىاثذ ؤخشي للخػلم اليؽي منها:2010ًزهش بذوي )هما 

 الىلاب ًدفلىن غلى وكذ للخفىير خىٌ االإػلىماث والخدذر غنها ومػالجتها . -

ا للىلاب للخدذر غً ؤفياسهم والخفىير في غاًاث ؤفمل . -  ًدُذ فشـ

بفشؿ لشبي االإدخىي بالخُاة الىاكػُت مً خلاٌ جلذًم الىلاب لأمثلت خُاجُت  ٌعمذ -

 واكػُت للمدخىي الزي ججشي مىاكؽخه. 

 : أهذاف الخعلم اليؽؽ - 2

( ؤن ؤهذاف الخػلم 10م،ؿ2002( وحبران )38-33م ،ؿ2006ًشي ول مً ظػادة )

 :اليؽي جخمثل في الخالي

 .حصجُؼ الىلبت غلى اهدعاب مهاساث الخفىير الػذًذة -

 .حصجُؼ الىلبت غلى اللشاءة الىاكذة -

ت االإيؽىدة - ؼ في الأوؽىت الخػلُمُت االإلاثمت للىلبت ؛ لخدلُم الأهذاف التربىٍ  .الخىىَ

 .دغم الثلت بالىفغ لذي االإخػلمين هدى مُادًً االإػشفت االإخىىغت -

 .دؽاف اللماًا االإهمتمعاغذة االإخػلمين غلى اه -

 .حصجُؼ الىلبت غلى وشح الأظئلت االإخخلفت -

 .حصجُؼ الىلبت غلى خل االإؽىلاث -

 .جدذًذ هُفُت حػلم الىلبت للمىاد الذساظُت االإخخلفت -

 .كُاط كذسة الىلبت غلى بىاء الأفياس الجذًذة وجىظُمها -

بهم غلى ؤن ٌػلمىا ؤهفعهم بإهفعهم -  .حصجُؼ الىلبت وجذسٍ

 .جمىين الىلبت مً اهدعاب مهاساث الخػاون والخفاغل والخىاـل مؼ الآخشون -
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ادة الأغماٌ الؤبذاغُت لذي الىلبت وجمىُنهم مً الػمل بؽيل ببذاعي -  .صٍ

 .اهدعاب الىلبت للمػاسف واالإهاساث والاججاهاث االإشغىب فيها -

 .حصجُؼ الىلبت غلى االإشوس بخبراث حػلُمُت وخُاجُت خلُلُت -

م( حص - جُؼ الىلبت غلى اهدعاب مهاساث الخفىير الػلُا) الخدلُل، والترهُب، والخلىٍ

 .ومهاساث خل االإؽىلاث، وجمىُنهم مً جىبُلها في الخػلم والخُاة

 خصائص الخعلم اليؽؽ: -3

( ؤن خفاثق الخػلم 23م،ؿ2002( وحبران )185م،ؿ2006ًشي ول مً ظػادة )

 :اليؽي جخمثل في الخالي

 مىحه لفالح الىلبت.الخػلم  -

 الأوؽىت جخمشهض خىٌ خل االإؽىلاث والتي جىـل بلى هخاثج حػلُمُت هادفت. -

 ولِغ مفذسا لها. اغخباس االإػلم مِعش ومىحه ودلُل للمػاسف، -

 الأوؽىت ًىحهها الىلبت. -

 الاهخمام بالخغزًت الشاحػت االإعخمذة مً الخبراث الخػلُمُت. -

 لهام.الترهيز غلى الؤبذاع والؤ -

 البىاء االإػشفي للىالب. -

غ فػالت غذًذة لىجاح الخػلم اليؽي.-  اظخخذام وشق جذسَ

 همارج مً اظتراجُجُاث الخعلم اليؽؽ:   -4

ت البىاثُت، والتي  حػذ اظتراجُجُاث الخػلم اليؽي اوػياظا للأفياس؛ التي جىادي بها الىظشٍ

جفاغلهم مؼ بِئتهم. ومً اظتراجُجُاث الخػلم جاهذ غلى ؤهمُت بىاء االإخػلمين الإػاسفهم؛ مً خلاٌ 

 (:129،ؿ2006اليؽي االإخخلفت : هما رهشها ظػادة )

 .االإجمىغاث الفغيرة والىبيرة

 .الخػلم الخػاووي -

 .الػفف الزهني -
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 . اللفت -

 االإىاكؽت والخىاس. -

 .خىك العمً  -

 : ؤزىاء جىفُزهاوغىذ جىفُز هزه الاظتراجُجُاث ًجب ؤن جشاعى الأمىس الخالُت 

غاء للمخػلمين. -  اـلؤ

 حصجُؼ االإىاكؽت االإفخىخت. -

 جلبل ؤفياس االإخػلمين -

 . العماح بىكذ الخفىير -

 .جىفير حغزًت ساحػت مِعشة -

 بكامت غلاكاث زلت بين االإػلم واالإخػلم. -

 .جىمُت الثلت في االإخػلمين مً خلاٌ االإىاكؽت فُما ًىسدهه مً ؤفياس -

  :ظاظُت لىجا  اظتراجُجُاث الخعلم اليؽؽالؽشوغ الأ  -5

  بن الؽشوه الأظاظُت لىجاح اظتراجُجُاث الخػلم اليؽي جخمثل في الآحي:

ت لبىاء  - البذء باظخخذام الخػلم اليؽي في مشخلت مبىشة؛ ختى ٌػىى االإخػلمىن الفشـ

م ومجمىغاث حػلم مىظمت.  فشٍ

 .ولىح الأهذاف، ودكتها، وبعاوتها -

 الأوؽىت والخجاسب للمدخىي، والإعخىي االإخػلمين. مىاظبت -

 ؤن ًشهض الػمل ؤو اليؽاه غلى الىاجج. -

  ؤن جيىن مػاًير الىاجج االإشجبىت باليؽاه واضخت للمخػلمين. -

 الخذازت والخىىع في بىاء االإهام والأوؽىت؛ بدُث ٌؽػش االإخػلمىن بإنها خلُلت واكػُت. -

الىُفُت التي ظُادي بها االإخػلمىن اليؽاه؛ بدُث ًخم  مً المشوسي ؤن ًفىش االإػلم في -

.ً ذغم الاهذماج مؼ الآخشٍ  جفمُم الػمل بؽيل ٌصجؼ وٍ

الأخز في الاغخباس ؤهماه الخػلم لذي الخلامُز ظىاء الخػلم مً خلاٌ البفش ؤو العمؼ ؤو  -

  .مً خلاٌ الخشهت والػمل
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لت جىفُز جىلُذ االإػلم الأدواس واالإعاولُاث للخلامُز وجىص  - َػها فُما بُنهم وجىلُذ وشٍ

 (146، ؿ2005، وغبذ الىهاب، 56، ؿ2013الأوؽىت. )كشوي، 

 /  إظتراجُجُت حىض العمك:الهذف الثاوي

فها: -1  حعشٍ

 م حؽكُل : "ظعادة وآخشون غشفها غ ًكىن عملها عً ػشٍ إظتراجُجُت جذسَ

بمهمت الإصغاء لما جلىله مجمىعت صغيرة على ؼكل دائشة داخل مجمىعت ػلابُت أهبر جلىم 

في طىء أظئلت جؼشحها المجمىعت الكبيرة على المجمىعت الكبيرة على المجمىعت الصغيرة حىل 

 (145,ؿ2006,ظػادة وآخشون". ) مىطىع ما أو كظُت معُىت أو معالت محذدة

 واحذة مً الأظالُب التي حعلؽ الظىء باظخخذام المهاساث : "الؽمشي  غشفها

 (39, ؿ2011,الؽمشي ". ) خىظع حىل مىطىع معين أو إغلاق الىلاػ فُهالاحخماعُت في ال

 إظتراجُجُت المجمىعاث الصغيرة تهذف إلى البحث بعمم حىل : "كؼامي غشفها

 ,2013 ". )كىامي,مىطىع أو كظُت محذدة وعذم الاهخفاء بالمعالجاث العؼحُت حىله

 (621ؿ

ليؽي اللاثم غلى الاظخلفاء خىك العمً مً اظتراجُجُاث الخػلم ا اظتراجُجُتبن 

الجماعي والخىاس االإخبادٌ وهي واخذة مً الأظالُب التي حعلي المىء باظخخذام االإهاساث 

الاحخماغُت في الخىظؼ خىٌ مىلىع مػين ؤو بغلاق الىلاػ فُه.ومً هزا االإىىلم حاءث الخاحت 

دُي بها مً ظُاق للىـىٌ بلى بليها لأنها جلىم غلى االإىاكؽت والخىاس الفػاٌ وجىىلم منها بلى ما ً

 (39, ؿ2011 الؽمشي,الغشك، فياهذ الخاحت بلى بظتراجُجُت خىك العمً.". )

فذ بإنها مً اظتراجُجُاث االإجمىغاث الفغيرة والتي تهذف بلى البدث بػمم خىٌ  وكذ وـ

مىلىع ؤو كمُت مدذدة وغذم الاهخفاء باالإػالجاث العىدُت خىله، خُث ًماسط الىالب فيها 

نهاغم . لُاث رهىُت في اظخلباٌ االإػلىماث اللفظُت ومػالجتها وجىظُمها لخفبذ راث مػنى وجخضٍ

 (621,ؿ2013)كىامي,
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 أهذاف اظتراجُجُت حىض العمك: -2

 بلى جدلُم الأهذاف الآجُت: الاظتراجُجُتحععى هزه 

 ض زلخه بىفعه وبلذسجه غلى كُادة حػلمه وجلذمه فُه  جىمُت شخفُت الىالب وحػضٍ

 وجىمُت بخعاظه بالإهجاص.

  جدعين معخىي جبادٌ الخذًث ووحهاث الىظش والخىاس بين الىلبت، مما ٌعاغذهم غلى

ذ الاخترام فُما بُنهم. )كىامي, ضٍ ، وٍ
ً
 (621, ؿ 2013جلبل بػمهم بػما

 بإهفعهم بؽيل فشدي ؤو مً خلاٌ مجمىغت. جدمل الىلبت معاولُت حػلمهم 

 .جدمل الىلبت معاولُت حمؼ البُاهاث خىٌ مىلىع الخػلم 

 .م خىٌ حػلمهم ب الىلبت غلى مماسظت الخفىير وببذاء الشؤي والخلىٍ  جذسٍ

 .ً  جىمُت مهاسة الاظخماع باخترام وجلبل ؤساء الآخشٍ

  ض الؽػىس بالاهخماء الى مجمىغت الضملاء. )حابش وكش  (.28,ؿ 2004غان,حػضٍ

 جشهُب وجشجِب بِئت الصف وفلا لهزه الإظتراجُجُت: -3

 جخإلف مً مجمىغخين مً الىلاب كذ جيىن غلى ؼيل خللخين:

   :يىن  8بلى  5وحعمى بمجمىغت الىلاػ، خُث جخإلف مً الحللت الذاخلُت ولاب وٍ

فمل ؤن ًيىن االإػلم هى مً ًذًش الىلاػ خ فىـا في بذاًت بُنهم كاثذ للىلاػ والخىاس وٍ

لت ختى ًىدعبىا مهاساث الىلاػ وبداسة الخىاس خىٌ االإىلىع ؤو الفىشة ؤو  حػلمهم لهزه الىشٍ

كمُت الىلاػ، وجخفُق ملػذ ًىظم بلُه ؤخذ ولاب الخللت الخاسحُت غىذما ًشغب بالىلاػ. 

ىغت دكُلت ختى ًخاح الىكذ االإخبلي الإؽاسهت مجم 30وحعخمش خللت الىلاػ في هلاؼها الإذة 

 االإلاخظين.

  :وحعمى بمجمىغت االإلاخظين وهي جخإلف مً خمغ ولاب ؤو ؤهثر الحللت الخاسحُت

ذوهىن االإلاخظاث وجىشح غليهم  20وكذ جفل بلى  عخمػىن حُذا وٍ . ًلاخظىن بفمذ وَ
ً
والبا

خ في خللت الىلاػ وغىذما  ؤظئلت فُما بػذ مً كبل االإػلم، ؤو ًىمم ؤخذهم بلى الىشس ي الخاسٍ
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مً هلاؼه ٌػىد مجذدا بلى مياهه في خللت االإلاخظين. زم حؽاسن مجمىغت االإلاخظت بػذ  ًيخهي

 (39, ؿ2011دكُلت. )الؽمشي, 30اللماء الضمً االإخاح الإجمىغت الىلاػ الذاخلُت واالإلذس 

عمى الىلاب الزًً ًجلعىن داخل خىك العمً باالإؽاسهين  (؛ ًلىدهم والب ؤو (Pوَ

( في (O( في خين ٌعمى الىالب الزًً ًجلعىن خاسج خىك العمً باظم االإلاخظين Clازىان )

ىضح الؽيل الآحي هُفُت جشجِب مجمىغاث الىلبت غلى وفم ( I) ظل جىحُه وبسؼاد االإػلم وٍ

 . (Smulder et al, 2004)بظتراجُجُت خىك العمً

 
 الاظتراجُجُت( ًبين هُفُت جىصَع الؼلبت والمعلم أثىاء جىفُز 1ؼكل سكم )

 حىض العمك: اظتراجُجُتأهىاع  -4

 ًمىً ؤن ٌؽغله والب آخش  حىض العمك المفخى : -
ً
 فاسغا

ً
الزي بمىحبه ًترن ملػذا

لىم اللاثذ بدسجُل ما جىـلذ بلُه  لُلىد االإجمىغت فُما ًىمم الأوٌ الإجمىغت االإؽاسهت وٍ

 االإجمىغت االإؽاسهت. 

ه ملػذ ؼاغش للاثذ االإجمىغت وغىذ اهتهاء فهى الزي لا ًيىن فُحىض العمك المغلم:  -

خىلى االإػلم جلخُق ما جم وغشله غلى الىلبت في نهاًت  االإىاكؽت جيخلل لخماسط االإلاخظت وٍ

 (.355,ؿ2016,غىُت مدعً غلي الىلاػ.)
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 خؼىاث إظتراجُجُت حىض العمك: -5

 لغشك جىبُم بظتراجُجُت خىك العمً ًيبغي بجباع الخىىاث الآجُت:

غ ًيبغي كُام المذسط بما ًأحي:كبل   البذء بالخذسَ

  .تهُئت مىلىع الذسط والؤخاوت بإبػاده وجدذًذ ؤهذافه التي ًشاد مً الىلبت جدلُلها 

  .تهُئت الأظئلت االإثيرة للخفىير التي حغىي بحاباتها حمُؼ حىاهب االإىلىع 

  جزهير الىلبت بىحىب االإؽاسهت الفشدًت والجماغُت في الخفىير للإحابت غً الأظئلت

 االإىشوخت. 

  واخترام وحهاث الىظش ومىاكؽتها ً جزهير الىلبت بىحىب الاهفخاح غلى آساء الآخشٍ

 مىاكؽت حعدىذ بلى االإىىم

 .لت التي ًلعم بها الىلبت غلى مجمىغتي االإىاكؽت واالإشاكبت  ؼشح الىشٍ

 الىلبت بالذوس الزي جادًه ول مً االإجمىغخين.  حػشٍف 

  .جزهير الىلبت بدبادٌ الأدواس بين مجمىغت االإشاكبت واالإىاكؽت 

  .جىلُذ دوس االإلاخظ ؤو مذًش الىلاػ في االإجمىغت وبمياهُت جبادٌ دوسه مؼ والب آخش 

 ( .355,ؿ2016,غىُتهخابت غىىان الذسط وغشله ؤمام الىلبت) 

 ي:حط الىلبت وفم الترجِب الآحلى الخؼىة الأولى: 

حلىط ولبت مجمىغت العمً ؤو االإؽاسهين التي ظدىاكؾ االإىلىع غلى ؼيل داثشة ـغيرة 

تراوح غذدهم مً  مىً حػُين واخذ مً بُنهم بىظُفت معهل  5بلى  3في الىظي، وٍ ولاب، وٍ

 لػمل االإجمىغت. 

ت مجمىغت العمً بر حلىط ولبت الفف االإشاكبين واالإلاخظين في داثشة ؤهبر خىٌ ولب

ًيىن ليل والب في مجمىغت العمً ؼشواء ؤو مشاكبين ًذوهىن ؤفػاله والاظتراجُجُاث التي 

ًدبػها، وهالاء لا ٌعمذ لهم بالىلام خلاٌ االإىاكؽت وغليهم االإشاكبت والاظخماع وحسجُل 

 لجلعاث االإىاكؽت التي جلي مىاكؽت مجمىغت العمً.
ً
 االإلاخظاث اظخػذادا
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خه في بذء هلاػ  مجمىغت العمً خىٌ الأظئلت االإػذة غلى ؤن ًيىن ليل منهم دوسه وفشـ

الىلاػ الزي ًىظمه معهل غمل االإجمىغت، وكذ ٌعخمش الىلاػ مذة هفف ظاغت ؤو خعب 

شاكبىن  الىكذ االإعمىح به واالإخفم غلُه معبلا، في خين ًىفذ ولبت الؽشواء باهخمام وٍ

ً االإلاخظاث.دًىامُىُاث االإىاكؽت والخىاس دون جذخ  ((Torrance,1969,p34  ل في الىلاػ مؼ جذوٍ

بػذ نهاًت هلاػ مجمىغت العمً ٌػىى الؽشواء فترة ـمذ ًىخبىن فيها الأفياس الشثِعُت 

التي ظمػىها مً مىاكؽت مجمىغت العمً زم ًخم جىصَؼ ولبت مجمىغت العمً بين الىلبت 

االإشاكبين )االإلاخظين( وجلعُمهم بلى مجمىغاث ـغيرة للمىاكؽت غً كشب فُما بُنهم 

ث ؤو حػلُلاث جمذ خلاٌ االإىاكؽت ؤي دمج االإجمىغخين مػا، وكذ والاظدُماح غً ؤًت ملاخظا

 دكُلت ؤو خعب الىكذ االإعمىح به واالإخفم غلُه.  30ٌعخمش هزا الىلاػ 

غىدة الىلبت ول بلى مياهه لإحشاء مىاكؽت ؤخيرة ًخم فيها وشح غذد مً الخؼىة الثاهُت: 

 الأظئلت لىلا االإجمىغخين العمً واالإشاكبين. 

ًمىً للمذسط وشح ظااٌ نهاجي غلى ولبخه  الاظتراجُجُتفي نهاًت جىبُم الخؼىة الثالثت: 

ت ليل منهم للإحابت غلُه وكذ جذون بحاباتهم.   الفشـ
ً
 (623-624, ؿ ؿ2013)كىامي,مػىُا

 :                                                         زلار خىىاث سثِعُت ؤًما في حىض العمك تاظتراجُجُخؼىاث هما هىالً مً ًلخق 

 الإعذاد : -1  

جدذًذ الهذف الخػلُمي مً االإىاكؽت بدُث ًشجبي بالأهذاف الخػلُمُت االإيؽىدة مً   -

 الذسوط االإبرمجت .

       ؤغماء  .                               8_-5ًخم اخخُاس االإجمىغت االإىاكؽت االإخيىهت مً  -

ًخم جدذًذ برا ما وان خىك العمً مغللا ؤو مفخىخا مؼ بغلام مجمىغت االإىاكؽت   - 

 بترن ؤي منهم ملػذا فاسغا غىذ اهممام ملاخظ لخىك العمً االإفخىح .

ًخم ججمُؼ االإلاخظين في داثشة خىٌ مجمىغت االإىاكؽت مؼ بغلام الىلاب بذوسهم في  -

ً االإلاخظاث و الخػلُلاث و الأ   ظئلت .جذوٍ

 جدذًذ اللاثذ بغلامه بذوسه في اجخار كشاس الاهخلاٌ مً فىشة بلى ؤخشي . -

 الخخىُي للمىاكؽت في خذود الضمً االإخاح للخفت .-
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 الخىفُز -2

 جبذؤ مىاكؽت خىك العمً و حعخمش الإذة زلازين دكُلت  -

 .وشح الأظئلت و الأفياس مً الجمُؼ لخىـل بلى االإفاهُم الشثِعُت للمىلىع  -

 ـُاغت الأظئلت بلغت مفهىمت ومإلىفت في لغت الىلاب و حػبيراتهم . -

 بػذ اهتهاء الىكذ جىمم االإجمىغت االإلاخظت للمىاكؽت للخفىٌ غلى االإىاكؽت النهاثُت . -

 جلذًم ملخق للىلاه الشثِعُت في االإىاكؽت ورلً لعهىلت جلُُم الخلذم في االإىاكؽت . -

 الشبي بين االإىاكؽت الخالُت واالإىلىغاث الأخشي التي ظبم حػلمها . -

 الخلُُم     -3

 بغىاء ول مؽاسن دسحت وفلا الإعخىي االإؽاسهت في لىء مػاًير جفيُفُت مثل:  -

 الشؤي الزي ؤغشب غىه في الشد غلى العااٌ. -

ذ مً االإىاكؽت بين ؤغماء االإجمىغت . -  اللذسة غلى مضٍ

 باالإىلىع .الاسجباه  -

جىصع الىلاه التي ًدفل غليها الىلاب االإلاخظىن خعب مؽاسهتهم و بحابتهم خلاٌ  -

  (Smulder et al ,2004)االإىاكؽت.  

 :ؼشوغ هجا  إظتراجُجُت حىض العمك -6

  مػشفت حمُؼ االإخػلمين االإؽاسهين هإغماء في خىك العمً بمىلىع الذسط االإشاد

 .مىاكؽخه

  س ي وفم هزه مػشفت حمُؼ االإخػلمين بألُت الخفاغل مؼ غىاـش االإىكف الخذسَ

 .الؤظتراجُجُت واظخجابتهم لها

  تهُئت الجى الىفس ي االإلاثم للمخػلمين مً كبل االإذسط لتهُئتهم وجدفيزهم لأداء ؤدواسهم

  .خػلمينوجىفير الجى االإىاظب لخىفُز الؤظتراجُجُت ظىاء داخل بِئت الخػلم ؤو في هفعُت االإ
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 استمرارية المناقشة  ابخػاد االإذسط غً الاؼتران والخىك في االإىاكؽت، والخشؿ غلى

اث االإىاكؽت،  بين أعضاء الحوض في الىكذ الزي ًيىن فُه بلُت االإخػلمين ملاخظين الإجشٍ

سجلىن ملاخظاتهم.  وَ

  ،مىً ؤن ججمؼ ملاخظاث االإخػلمين وحػىى دسحاث بدعب معخىي االإؽاسهت، وبػذ وٍ

رلً حػىى حمُؼ االإلاخظاث لأغماء الخىك هخغزًت ساحػت، وهىا ًيىن حمُؼ االإخػلمين في كلب 

اث االإىاكؽت  ) .الخذر )وافت مجشٍ

 فمل جلُُم ول سؤي ؤو مؽاسهت ًذلى بها االإخػلمين ًُ.  

  اٌ او مؽيلت ؤخشي بػذ اهتهاء االإىاكؽت مً كبل ؤغماء الخىك، ًخم صحهم في ظا

الإىاكؽتها هيل، وهىا حػىى فشؿ مخػذدة الإىاكؽت حمُؼ صواًا مىلىع الذسط ومً حىاهبه 

 .االإخخلفت، وهزا مً ؼإهه ؤن ًادي بلى اظدُػاب االإىلىع بؽيل غمُم

  وفي لىء جىظُف بظتراجُجُت خىك العمً داخل كاغت الفف جثبذ بظتراجُجُت

للأغذاد الىبيرة مً االإخػلمين، وؤنها لا جميز بين االإخدذزين  خىك العمً فػالُتها في ؤنها مىاظبت

ً خاسج الخىك، هزلً فهي حصجؼ االإؽاسواث  داخل خىك العمً وبين الأغماء الآخشٍ

ت منها  االإفاهُم الىظشٍ
ً
 .االإخػملت للمخػلمين فُما ًخق االإفاهُم التي ًخػلمىنها وخاـت

 لعمك:دوس المعلم والمخعلم طمً إظتراجُجُت حىض ا -7

 دوس المعلم:

  كبل جىبُلها داخل الفف. للاظتراجُجُتبحشاء همزحت 

 .غذم الخذخل في االإدخىي واالإىاكؽت 

  مشاكبت ؤفشاد االإجمىغخين، وتهُئت الجى االإىاظب للىلاػ، وجىظُمه لخجىب

       الدؽىَؾ.

 ,(.625,ؿ2013ًدفض مجمىغت العمً غلى اظخمشاس غملها. )كىامي 

  مجمىغخين، ٌغير في جشجِب الفف.ًىصع الىلبت غلى 

 .ًذغم الىلبت غير االإؽاسهين 

 .ًشسخ الألفت والاخترام بين الىلبت 

 ,(79,ؿ2008ًلىم حػلم الىلبت االإؽاسهين وغير االإؽاسهين. )الىُىي 

https://almuajih.com/
https://almuajih.com/
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 ؤن ًيىن:دوس المخعلم: 

 ،
ً
 للمىكف.  ودودا

ً
 ومخفهما

ً
 حُذا

ً
 معخمػا

 .ًلذس الاخخُاحاث واالإؽاغش 

  .(.625, ؿ2013)كىامي,اخترام الهذوء وغذم الاهفػاٌ والهجىم 

 .صجؼ الخفاغل داخل االإجمىغت ىضح ملاخظاث االإؽاسهين، وَ  ٌػُذ ـُاغت، وٍ

 .ًًلخق غمـــل مجمىغت العم 

 ,ظهش مهاسة اللُادة. )الىُىي صجؼ ؤفشاد االإجمىغت غلى بهجاص الػمل، وٍُ  (80,ؿ2008وَ

 حىض العمك: اظتراجُجُت وفىائذ مميزاث -8

  
ً
، واالإلاخظ ًفبذ مؽاسوا

ً
وىن  .غذم الخمُيز بين الىلاب فاالإؽاسن ًفبذ ملاخظا

الؤظتراجُجُت كاثمت غلى الخبادٌ في الأدواس ما بين االإلاخظ واالإىفز للإظتراجُجُت، فةنها حعمذ ليل 

 .االإجمىغت الىلابُت باالإؽاسهت في الؤظتراجُجُت

 ضها ليل الىلاب في غشفت الفف بجاخت  .فشؿ االإؽاسواث االإخػملت وحػضٍ

  وظهلت الخىفُز مؼ مجمىغاث الخػلم الىبيرةمىاظبتها للففىٌ راث الأحجام الىبيرة. 

  وصٍادة الذافػُت بجاخت الفشؿ لخدلُم الخفاغل الؤًجابي بين الىلاب بػمهم البػن

 .هدى الخػلم

 الخىاـل بين االإخػلمين، والػمل غلى ـلل  جلىم الؤظتراجُجُت غلى جىمُت مهاساث

 .االإهاساث الاحخماغُت فُما بُنهم

عاغذ غلى حني غذد هاثل 
ُ
هما وحػخبر مً ؤهجح الاظتراجُجُاث الخػلُمُت الخذًثت؛ لأنها ح

 :مً الفىاثذ الؤًجابُت،مثل

  ت جامت مً خلاٌ هزه الؤظتراجُجُت، ًلىم الىلاب بدبادٌ الأفياس فُما بُنهم بدشٍ

ت  .ومىللت دون الخىف مً الاهخلاد ؤو السخشٍ

 عاغذ غلى دغم الجاهب الخػاووي لذي الىلاب
ُ
خُث ؤنهم ًدؽاسوىن مػًا في وشح  ،ح

عاغذ غلى  ٌُ الأفياس والآساء ججاه كمُت واخذة ؤو فىشة مىلىع دسط واخذة وهزا مً ؼإهه ؤن 

ض سوح  .بين الىلاب الخػاون  حػضٍ
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 ًخمىً الىالب مً الخػشف غلى  ،جلً االإىاكؽاث مً خلاٌ االإؽاسهت الؤًجابُت في

مىىه بها الخػبير غً سؤًه، ومتى ًجب ؤن ًخدذر ومتى ًجب ؤن  ًُ لت الصخُدت الزي  الىشٍ

ً لت الصخُدت لإحشاء الخىاس مؼ الآخشٍ  .ًفمذ والخػشف غلى الىشٍ

  ًمً خلاٌ الاظخمشاس في بحشاء هزا الىىع مً االإىاكؽاث غبر بظتراجُجُت خىك العم

وفي حمُؼ الػلىم والذسوط، ًىدعب الىالب اللذسة غلى الخفىير والخدلُل ليل الأمىس 

ىػىغ رلً غلى خُاجه، خُث ؤن اهدعاب الخفىير االإىىلي والىـىٌ  ،واالإىلىغاث مً خىله وٍ

بلى الخل العلُم في االإىاد الذساظُت والأفياس التي ًخم مىاكؽتها داخل الفف، مً ؼإهه ؤن 

عاغذه غلى الل ذسة غلى الخػامل مؼ االإىاكف الخُاجُت االإخخلفت التي جىاحهه وىاٌ خُاجه بلىة ٌُ

 .وزباث

  هما كذ ؤؼاسث بػن الذساظاث البدثُت ؤًمًا بلى ؤن بجباع هزه الؤظتراجُجُت في بػن

ا االإىاد الػلمُت االإػخمذة غلى  ًـ االإذاسط كذ ؤدي بلى اسجفاع غلاماث الىلاب في وافت االإىاد وخفى

 لخفىير.الػلل وا

 عُىب إظتراجُجُت حىض العمك: -9

برا وان لإظتراججُت خىك العمً مميزاث غذًذة في الػملُت الخػلُمُت فان هزا لا ٌػني 

(  180-178، ؿ ؿ 2007ؤن هزه الؤظتراججُت لا حػاوي مً بػن اللفىس و كذ رهش ) ًىهج, 

 بػن غُىبها : 

خىك العمً خُث ًيىن االإؽاسهين داثما في  ؤن بػن الىلاب لا ًدبزون بظتراججُت -

ت لزا فلذ هاكؾ  باسة الاهخمام بِىما ًمل الىلاب االإلاخظىن بعهىلت برا واهذ االإىاكؽت غير كىٍ

ب االإلاخظين وجضوٍذهم بالخغزًت الشاحػت فػملُت 43, ؿ2004)هًُ مىىىلتي,  ( ؤهمُت جذسٍ

بلى الاججاه العلبي للملاخظ هدى االإجمىغت االإلاخظت ًيبغي ؤن جيىن وؽىت , هما ؤسحؼ هزا االإلل 

 االإىاكؽت وهىا ًبرص دوس االإػلم االإلاخظ ٌعاغذ غلى كُادة االإلاخظين وجدذًذ دوسهم.

 بػن الىلاب لا ًدبزون الخدىُم ؤو ؤن ًخم الخىم غليهم بىاظىت ؤكشانهم. -

ذون بًزاء ؤكشانهم - ً لأنهم لا ًشٍ هما ؤنهم  بػن االإلاخظين لا ًدبزون الخىم غلى الآخشٍ

 لا ًخمىىن ؤن ًخم الخىم غليهم بؽذة غىذما ًخدىٌ دوسهم مً االإلاخظت بلى االإؽاسهت.
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مً غُىب بظتراججُت خىك العمً التي جىاحه االإػلم هى ؤن البػن مً الففل  -

 ٌؽاسن بِىما لا ٌؽاسن البػن الأخش لزا ًيبغي جلعُم الأوؽىت لجزب اهدباه االإلاخظين .

ض الخعلم اليؽؽ وجحلُم أهذاف الخعلُمثالثا/ دوس إظتراجُجُ  :ت حىض العمك في حعضٍ

ض الخعلم اليؽؽ:  -1  إظتراجُجُت حىض العمك وحعضٍ

اظتراجُجُاث الخػلم اليؽي حؽمل مذي واظؼ مً الأوؽىت التي جدؽاسن في الػىاـش 

ما فىشوا خىٌ الأؼُاء التي ًخػلمىنها وٍ سظىنها. الأظاظُت، والتي جدث الىلاب غلى ؤن ًماسظىا وٍ

مىً ؤن حعخخذم هزه الاظتراجُجُاث في خث الىلاب غلى ؤن ًيؽغلىا في الخفىير الىاكذ  وٍ

والؤبذاعي والخدذر مؼ ؤكشانهم ؤو االإجامُؼ الفغيرة ؤو الفف. هزلً ججػلهم ًيؽغلىن في ؤن 

ٌػبروا غً ؤفياسهم خلاٌ الىخابت واهدؽاف اللُم واالإىاكف الصخفُت وجلذًم واظخلباٌ 

 ت الشاحػت والخإمل خلاٌ غملُاث الخػلم.الخغزً

 ؤن اظتراجُجُاث الخػلم اليؽي ًمىً ؤن جخم: 
ً
جب ؤن ًذسن االإػلم حُذا  وٍ

 .مً كبل الىلاب داخل ؤو خاسج الففل 

 .بؽيل فشدي ؤو مجامُؼ   

 .مؼ ؤدواث الخلىُت ؤو بذونها 

 وغىذما ًىظف االإػلم اظتراجُجُاث الخػلم اليؽي فةهه غادة:

  هبيرة مً الىكذ ٌعاغذ الىلاب غلى جدعين فهمهم ومهاساتهم)جدفيز وعبت ًلض ي

 الخػلم الػمُم(.

 .)دغم الخػلم العىحي 
ً
 ًلض ي وكذ ؤكل في هلل االإػلىماث واالإػاسف )مثلا

 بالإلافت بلى رلً فةن االإػلم ًلذم الفشؿ للىلاب مً ؤحل ؤن:

  ضخىا ما الزي ًخػلمىهه.ٍى ًىبلىا و 

  ٍت مً ؤكشانهم ؤو االإػلم.ٌعخلبلىا حغزًت ساحػت فىس 
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 ؤن اظتراجُجُاث الخػلم اليؽي ما هي بلا ؤدواث معاغذة 
ً
مً االإهم ؤن ًذسن االإػلم حُذا

ٌعخخذمها بهذف جدلُم حػلم ؤفمل للىلاب وؤن لا جيىن الؤظتراجُجُت هي الهذف النهاجي 

م الىلاب، وهزا للخػلم، فىثير مً االإػلمين ٌػخلذ ؤهه بمجشد جىبُم الؤظتراجُجُت كذ لمً حػل

الاغخلاد بلا ؼً هى اغخلاد خاوئ وكذ ًىػىغ ظلبا غلى غملُاث الخػلم لزلً ًيبغي غلى االإػلم 

م مخخلفت ومخىىغت جدىاظب مؼ االإىكف الخػلُمي، فلذ ٌعخخذم  الىاجح ؤن ٌعخخذم ؤدواث جلىٍ

م ؤداء الىلاب مً خلاٌ مؽاهذة ؤغماٌ الىلاب في خشا ثي ظلالم الخلذًش مً ؤحل جلىٍ

ؼ، ملفاث الؤهجاص، سجل ظير الخػلم الػشك  االإفاهُم ،االإىظماث الخخىُىُت، جىفُزهم للمؽاسَ

ش مشاحػت الأكشان اخخباس االإفاهُم اخخباساث الىسكت والللم  الخلذًمي الؽفىي هخابت الخلاسٍ

 (18, ؿ2011الخللُذًت ؤو مً خلاٌ الخلىُت وغيرها. )الؽمشي, 

 مك في الخعلُم: فاعلُت إظتراججُت حىض الع -2

فُج،  زش 2009مً الذساظاث الىادسة التي اهخمذ بةظتراججُت خىك العمً دساظت )بشٍ
ُ
( ب

مىاكؽاث خىك العمً غلى مجخمؼ الففل, وكذ ؤوضخذ الىخاثج ؤن كُام الىلاب بإدواسهم 

ً الػلاكاث الاحخماغُت  همؽاسهين ومؽشفين ومعخىضخين ومذوهين للملاخظاث ٌعهم في جيىٍ

ىلاب ,وغمم الفهم للمدخىي الػلمي و بىاء االإػاوي الجذًذة و جىمُت الخفىير الىاكذ ,وجلذًش بين ال

ت مجخمؼ الففل بإهمله . اث الثلافُت و الاحخماغُت االإخخلفت ,وجلىٍ  الآساء و الهىٍ

( بلى كُاط الخػلم الخادر بين الىلاب االإلاخظين 2004هما هذفذ دساظت )هًُ مىىىلتى, 

غت االإلادة باظخخذام بظتراججُت خىك العمً، وكذ ؤؼاسث هخاثج الذساظت بلى مً خلاٌ االإجمى 

ؤن الىلاب االإلاخظين كذ سهضوا اهدباههم غلى كاثذ االإجمىغت وؤن الخػلم وان بملاخظت مهاساث 

اللُادة وؤكشث الذساظت بشغبت االإلاخظين في حػلم مهاساث اللُادة فاالإجمىغت حعير غلى ههج 

 ساجه .كاثذها ووفلا الإها

وفي خذود غلمىا لا جىحذ ؤًت دساظاث غشبُت اهخمذ بذساظت بظتراججُت خىك العمً ي 

 جذسَغ الػلىم باالإشخلت الؤغذادًت وفاغلُتها في جىمُت فهم وبُػت الػلم وغملُاجه .
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خىك العمً حػذ واخذة مً الأظالُب التي حعاغذ في  تاظتراجُجُهما جبين مما ظبم ؤن 

غاء الاًجابي و  حػلم مجمىغت مخىىغت مً االإهاساث الاحخماغُت بين الىلاب واالإىاكؽت و اـلؤ

ً الأفياس مً خلاٌ مجمىغت االإلاخظت مما ًىفش بِئت حػلُمُت غىُت.  جذوٍ

  خــــــاجمــــــــــت:

الشاهً، فملا غً الخغير الزي بذؤ الآن في االإىاهج ظىاء في ولأهمُت الخػلم اليؽي في وكخىا 

الُاث والػلىم ؤو االإؽشوع الؽامل لخىىٍش االإىاهج لبلُت االإىاد الذساظُت  ش الشٍ مؽشوع جىىٍ

الأخشي والتي جشجىض في فلعفتها غلى الخػلم اليؽي وجفػُل دوس االإخػلم بؽيل واضح، بلافت بلى 

اظتراجُجُاث الخػلم اليؽي التي حعاهم في حػلم الىلاب غلى خاحت االإػلمين واالإػلماث بلى 

مم هزا الأخير  بدثالػىاـش الأظاظُت له، فلذ واهذ هزه ال ظببا في بغذاد وهزا البدث. وٍ

بظتراجُجُت مً اظتراجُجُاث الخػلم اليؽي التي جخخلف بمهماتها وؤهذافها والغشك منها. خُث 

دخاحها االإػلم ؤزىاء بداسجه للفف بنها حمُػا جذوس خىٌ غىاـش الخػلم ا ليؽي الأسبػت، وٍ

وجىظُم مؽاسهت الىلاب خلاٌ جىفُزهم للمهام الجماغُت، هما ؤنها لا جلخفش غلى مادة دساظُت 

 ؤو مشخلت حػلُمُت مػُىت. 
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