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 ملخص

لد الخدىٌ السكمي ؤخد السواثص الأطاطُت لإصلاح مىـىمت الخللُم اللالي في اللسن الحادي  ٌُ

ظهم االإىصاث السكمُت في بكادة هىدطت اللملُاث الخللُمُت وجدظين هىاجج الخللم. 
ُ
ً، خُث ح واللشسٍ

 مىصت بدازة الخللم
ً
ص حىدة Moodle هدفذ هره الدزاطت بلى اطخىشاف دوز السكمىت، وجددًدا ، في حلصٍ

ً الجامعي مً وحهت هـس الأطاجرة. اكخمدث الدزاطت االإىهج الىصفي الخدلُلي، واطخخدمذ  الخيىٍ

 لجمم البُاهاث مً كُىت كصدًت كىامها )
ً
( ؤطاجرة ًيخمىن بلى ماطظخين 10االإلابلاث هصف االإىحهت ؤداة

جابي للمىصاث السكمُت في حظهُل بًصاٌ حاملُخين في الجصاثس. ؤؿهسث الىخاثج بدزان الأطاجرة للأزس الؤً

االإدخىي الللمي، ومسوهت الخىاصل خازج الفظاء الجامعي، واخخصاز الجهد الؤدازي. ومم ذلً، بسشث 

ت جخللم بظلف اهخساغ الؼلبت في الأوشؼت السكمُت، واللصىز في البيُت الخدخُت  جددًاث حىهسٍ

ت ومالُت. ؤوصذ الخىىىلىحُت، وهلص الىفاءاث السكمُت لدي بلع الف اكلين، بلى حاهب كىاثم لغىٍ

ً السكمي االإظخمس للأطاجرة، وجسكُت البيُت الخدخُت  الدزاطت بظسوزة جبجي اطتراجُجُت وػىُت شاملت للخيىٍ

م بلىترووي آمىت، مم دمج للشبياث الجاملُت، الخللُم الهجين هىهج ماطس ي  وجصمُم هماذج جلىٍ

 .ملخمد

ً الجامعي؛ هـام بدازة الخللم؛ مىصت مىودٌ؛ السكمى :االإفحاخية الكلمات ت الخللُمُت؛ حىدة الخيىٍ

 .الخللُم اللالي في الجصاثس

Abstract 
Digital transformation has become a cornerstone of higher education 

reform, with learning management systems (LMS) playing a pivotal role in 

reshaping pedagogical processes and enhancing learning outcomes. This study 

مخبر جدلُل الظيروزاث  ،االإدزطت الللُا لأطاجرة الخللُم الخىىىلىجي طىُىدة، مينة بىلحشوفأد. 

 ، الجصاثسكظىؼُىت ،كبد الحمُد مهسي  2كظىؼُىتحاملت الاحخماكُت واالإاطظاجُت 

 aminaboulahrouf@yahoo.fr 1 

مخبر جدلُل الظيروزاث الاحخماكُت ، -2-حاملت كبد الحمُد مهسي كظىؼُىت ،سواق عبلة .أ.د

 rouagabla@yahoo.fr ،كبد الحمُد مهسي، كظىؼُىت، الجصاثس 2واالإاطظاجُت حاملت كظىؼُىت

mailto:aminaboulahrouf@yahoo.fr


إمتعليم في إلجامعات مزيادة جودة إمتكوين قطاع إمتعليم إمعالي من وجهة هظر الاس تاذ "منصة موودل  أ همية رقمنة

 د. أ مينة بولحروف و أ .د. روإق عبلة              نموذجا"                                                            

 07                                     م.0702فيفري(، 70)(، إمعدد 70) إمتياز نلعلوم إمتربوية وإمتعليمية، إلمجلدمجلة 

explores the role of digitalization, specifically the Moodle platform, in 

enhancing the quality of university training from professors' perspectives. 

Using a descriptive-analytical approach, semi-structured interviews were 

conducted with a purposive sample of 10 university professors from two 

Algerian higher education institutions. Results indicate that instructors 

perceive digital platforms as effective tools for content delivery, flexible 

communication, and administrative efficiency. However, significant 

challenges emerged, including low student engagement, inadequate 

technological infrastructure, limited digital competencies among stakeholders, 

linguistic barriers, and financial constraints. The study recommends 

implementing a national strategy for continuous digital training, upgrading 

university network infrastructure, designing secure e-assessment models, and 

formally integrating blended learning into institutional pedagogy. 

Keywords: Educational digitalization; Quality of higher education; 

Learning Management System; Moodle; Algerian higher education. 

 :البدثية والؤصكالية االإلذمة -1

 :االإعشفي والسياق الذساسة خلفية -1-1

 بالخلىُاث ا
ً
 مدفىكا

ً
 مدظازكا

ً
ا  بيُىٍ

ً
لسكمُت، مما ًفسض ٌشهد كؼاق الخللُم اللالي جدىلا

ت الخللُدًت لظمان مىاهبت مخؼلباث طىق اللمل واالإلسفت  بكادة الىـس في الىماذج التربىٍ

لد السكمىت .(UNESCO, 2021, p. 45) االإلاصسة
ُ
الخللُمُت ؤداة اطتراجُجُت  وفي هرا الظُاق، ح

هشاشت  19-لخدلُم الجىدة الشاملت، لا طُما بلد ؤن ؤزبدذ الأشماث اللاالإُت هجاثدت وىفُد

ت الخدماث  الاكخماد الىلي كلى الىمؽ الىحاهي، وؤبسشث الحخمُت الخلىُت لظمان اطخمسازٍ

 .(Hodges et al., 2020, p. 3) الخللُمُت

م اللالي لِع مجسد اطخجابت ػازثت للأشماث، وبهما هى جدىٌ بن الخدىٌ السكمي في الخللُ

هُىلي كمُم ٌلُد حشىُل الللاكت بين االإللم واالإخللم واالإلسفت. فلد ؤصبدذ االإىصاث السكمُت، 

، البيُت الخدخُت (Learning Management Systems - LMS) وخاصت ؤهـمت بدازة الخللم

وفي الظُاق الجصاثسي، شهدث  .(Al-Busaidi, 2012, p. 58) الجدًدة للبِئاث الخللُمُت الجاملُت

الظىىاث الأخيرة اطدثمازاث متزاًدة في البجى الخدخُت السكمُت بلدة حاملاث، بلا ؤن الفجىة بين 

 .(Bouzidi & Djeflat, 2021, p. 112) الخىفس الخلجي والفلالُت البُداغىحُت لا جصاٌ كاثمت
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 :الذساسة إصكالية -1-2

 إداسة منصات ثلعبه الزي الذوس  ما :بشيالُت الدزاطت خىٌ الدظائٌ السثِس ي الخالي جخمدىز 

  الشكمية، الحعلم
 
 الأساثزة؟ منظىس  من الجامعي الحكىين جىدة جعزيز  في ،Moodleوثدذًذا

 :وجخفسق كً هرا الدظائٌ مجمىكت مً الأطئلت الفسكُت

  الجامعي؟هُف ًدزن الأطاجرة بطهام االإىصاث السكمُت في جدظين ً  حىدة الخيىٍ

 ما االإلىكاث الخلىُت والبُداغىحُت واالإاطظُت التي جدد مً فلالُت السكمىت الخللُمُت؟ 

 ت؟  ما االإخؼلباث اللاشمت لخمىين الخدىٌ السكمي االإظخدام في البِئت الجاملُت الجصاثسٍ

 :الذساسة أهمية -3-1

 :جيبم ؤهمُت هره الدزاطت مً كدة اكخبازاث

بزساء الأدبُاث اللسبُت خىٌ الخدىٌ السكمي في الخللُم اللالي، خاصت في الظُاق حظهم في  -

 .(Siemens, 2005, p. 4) الجصاثسي الري ًفخلس بلى الدزاطاث االإُداهُت االإخلملت

جىفس زئٍت كملُت للماطظاث الجاملُت خىٌ هُفُت جدظين اطخغلاٌ االإىصاث السكمُت  -

 .لخدلُم حىدة الخيىًٍ

جين الإخؼلباث  جإحي في - طُاق الجهىد الىػىُت لخؼىٍس كؼاق الخللُم اللالي وجإهُل الخسٍ

 .طىق اللمل السكمي

 :الذساسة أهذاف  -4-2

 :حظعى الدزاطت بلى جدلُم الأهداف الخالُت

الىشف كً وحهت هـس ؤطاجرة الخللُم اللالي خىٌ بطهام االإىصاث السكمُت في جدظين  .1

ً  .حىدة الخيىٍ

 .زصد االإلىكاث الخلىُت والبُداغىحُت واالإاطظُت التي جدد مً فلالُت السكمىت الخللُمُت .2

ت .3  .جلدًم جىصُاث كملُت لخمىين الخدىٌ السكمي االإظخدام في البِئت الجاملُت الجصاثسٍ

 :الذساسة خذود -1-5

 :جلخصس هره الدزاطت كلى

  ًخين 10كُىت كصدًت م  .ؤطاجرة في ماطظخين حاملُخين حصاثسٍ
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 الترهيز كلى مىصت Moodle هىمىذج لأهـمت بدازة الخللم. 

 الجاهب الىىعي الىصفي دون الخلمُم الؤخصاجي. 

 :واالإفاهيمي النظشي  الؤظاس  -2

 :الحعليم في الشكمنة مفهىم -2-1

 :والأبعاد الحعشيف -2-1-1

لسَّف السكمىت
ُ
ت،  ح ل االإىازد الخللُمُت، واللملُاث الؤدازٍ الخللُمُت بإنها "كملُت مىهجُت لخدىٍ

ً، والىلل كبر الشبياث  والخفاكلاث البُداغىحُت بلى صُغ زكمُت كابلت للملالجت، الخخصٍ

ولا جلخصس هره  .(Siemens, 2005, p. 4) "الؤلىتروهُت، بما ٌلصش بجاخت االإلسفت ومسوهت الخللم

ى مسح الىزاثم وزكمىت الىصىص، بل جمخد بلى جصمُم بِئاث حللم جفاكلُت جدكم اللملُت كل

 .(Bates, 2019, p. 67) الخىلُف بين االإدخىي، والأدواث، واالإشازهت اليشؼت للمخللم

 :ًمىً جلظُم ؤبلاد السكمىت الخللُمُت بلى ؤزبلت مداوز زثِظُت

 الحعليمية الشكمنة أبعاد :1 الجذول 

 الحعليم في للشكمنة الحاسيخي الحعىس  -2-1-2

 :(Bates, 2019, pp. 23-45) ًمىً جدبم جؼىز السكمىت في الخللُم كبر خمع مساخل زثِظُت

ت في (:الثماهينيات–)السحينيات الأولى االإشخلة  ؿهىز الخللُم االإبرمج والحىاطِب االإسهصٍ

 .الجاملاث

 .اهدشاز الؤهترهذ وؿهىز مىاكم الخللم الأولى :()الخسعينيات الثاهية االإشخلة

 .واهدشاز الخللم الؤلىترووي  (LMS)جؼىز ؤهـمت بدازة الخللم (:2212-2222) الثالثة االإشخلة

 البُلد الىصف االإيىهاث السثِظُت

 البُلد الخلجي الخدىٌ الخىىىلىجي للبيُت الخدخُت ، البرمجُاثالأحهصة، الشبياث

م  البُلد البُداغىجي بكادة جصمُم اللملُاث الخللُمُت االإىاهج، الأوشؼت، الخلىٍ

 البُلد الؤدازي  زكمىت اللملُاث االإاطظُت الدسجُل، االإخابلت، الخىزُم

س الثلافت السكمُت االإهازاث، الأخلاكُاث، االإمازطاث  البُلد الثلافي جؼىٍ
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  (Mobile Learning)ؿهىز الخللم الهجين والخللم االإخىلل  (:2222-2212) الشابعة االإشخلة

 .والخللم الخىُفي

 .الدظازق السكمي بلد الجاثدت والرواء الاصؼىاعي في الخللُم الآن(:-2222) الخامسة االإشخلة

 الشكمي الحعليم جىدة -2-2

 واالإعاًير االإفهىم -2-2-1

جخإطع حىدة الخللُم السكمي كلى ملاًير شاملت حشمل: ملاءمت االإدخىي للأهداف الخللمُت، 

 هفاءة الخصمُم البُداغ
ً
 وهفظُا

ً
م، ودكم االإخللم جلىُا -Al) ىجي، جفاكلُت الىطاثؽ، دكت الخلىٍ

Busaidi, 2012, p. 61).  ًوحشير الأدبُاث بلى ؤن الجىدة لا جخدلم بمجسد جىفير االإىصت، بل م

ت، االإاطظُت، والخلىُت في همىذج حللُمي هجين مسن   & Garrison) خلاٌ جيامل اللىامل البشسٍ

Vaughan, 2008, p. 89). 

 الشكمي الحعليم جىدة همارج -2-2-2

 :حلددث الىماذج االإلترخت لظمان حىدة الخللُم السكمي، وؤبسشها

:
 
ًسهص كلى ملاًير جصمُم االإظاكاث السكمُت مً  Matters Quality (QM) - همىرج أولا

 ,Shattuck) ملاًير زثِظُت حشمل ؤهداف الخللم، الخلُُم، االإىاد، الخفاكل، والخىىىلىحُا 8خلاٌ 

2014, p. 34). 

:
 
ًلترح ملاًير ؤوزوبُت للجىدة في الخللُم الؤلىترووي حشمل  xcellence-E - همىرج ثاهيا

 .(Williams et al., 2012, p. 78) الاطتراجُجُت، االإدخىي، الدكم، والخلُُم

:
 
ًسهص كلى الجىدة في الخللُم الهجين مً خلاٌ زبؽ الجىاهب  SEQUENT - همىرج ثالثا

 .(Graham et al., 2013, p. 56) الخىـُمُت والبُداغىحُت والخلىُت

  Moodleومنصة (LMS) الحعلم إداسة منصات -2-3

 الحعلم إداسة أهظمة مفهىم -2-3-1

لد ؤهـمت بدازة الخللم
ُ
البِئت السكمُت االإىـمت  (Learning Management Systems - LMS) ح

 & Watson) ث، جدبم الخلدم، وجِظير الخىاصل غير االإتزامًالتي جدُذ وشس االإدخىي، بدازة االإظاكا

Watson, 2007, p. 28). وجىفس هره الأهـمت وؿاثف مخلددة حشمل: 

 (.بدازة االإظخخدمين والأدواز )الأطاجرة، الؼلبت، االإشسفين 
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 بدازة االإدخىي الخللُمي واالإىازد. 

 جدبم الخلدم والأداء. 

 االإىخدًاث، السطاثل، االإدادزاث الخىاصل والخفاكل(.) 

 م والاخخبازاث  .الخلىٍ

 س والؤخصاثُاث  .الخلازٍ

 البيذاغىجية واالإبادئ الخصائص :Moodle منصة -2-3-2

لد ٌُ Moodle  بذ صُمم وفم مبادت بُداغىحُت ،
ً
 كاالإُا

ً
مً ؤهثر ؤهـمت بدازة الخللم شُىكا

م الخيىٍجي،  واالإسوهت في جصمُم االإظازاث الخللُمُت بىاثُت جدكم الخللم الخلاووي، والخلىٍ

(Moodle.org, 2023).  سه كام  Martin) كلى ًد مازجً دوغُاماض 2002وكد جم جؼىٍ

Dougiamas) ت البىاثُت الاحخماكُت  بلى الىـسٍ
ً
التي جاهد كلى ؤن الخللم ًخم بىاء االإلسفت  اطدىادا

 .(Dougiamas, 1998, p. 5) مً خلاٌ الخفاكل الاحخماعي

 الضائعة الحعلم إداسة أهظمة وبعض Moodle بين ملاسهة :2 الجذول 

 Moodle Blackboard Canvas االإعياس

 ججازي  ججازي  مصدز مفخىح الىمىذج الخجازي 

 مخىطؼت مسجفلت )مجاوي )الترخُص الخيلفت

  االإسوهت
ً
 مخىطؼت مخىطؼت كالُت حدا

 مددود مددود غير مددود الخخصُص

 مخىامي مددود كالمي ووشؽ االإجخمم

 واطم واطم واطم الخيامل
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 الشكمي للحعلم االإؤسسة التربىية النظشيات -2-4

  البنائي الاجحماعي الحعلم هظشية -2-4-1

ت، التي ٌظدىد بليها ىلل مً االإللم بلى Moodle جاهد هره الىـسٍ
ُ
، كلى ؤن االإلسفت لا ج

 مً خلاٌ الخفاكل والخلاون 
ً
بجى احخماكُا

ُ
وفي البِئاث  .(Vygotsky, 1978, p. 57) االإخللم، بل ج

 :السكمُت، ًخجلى ذلً مً خلاٌ

 االإىخدًاث الىلاشُت واالإجمىكاث الخلاوهُت. 

 م الجماكُت  .الأوشؼت االإشترهت واالإشازَ

 الخلُُم بالأكسان (Peer Assessment). 

   الحىاصلية هظشية -2-4-2

ت الخىاصلُت هةػاز  Siemens (2005, p. 6) اكترح للخللم في اللصس السكمي، جاهد كلى ؤن هـسٍ

 :وحشمل مبادئها .(Siemens, 2005, p. 6) ""الخللم ًخمثل في بوشاء اجصالاث وجىطُم الشبياث

 الخللم واالإلسفت ًلىمان كلى الخىىق الآزاء. 

 الخللم هى كملُت جىصُل الللد االإخخصصت ؤو االإللىماث. 

 اللدزة كلى الخللم ؤهثر ؤهمُت مما هخللمه خا 
ً
 .لُا

 الحفاؾ كلى الاجصالاث ًدافف كلى جدفم االإللىماث. 

 الهجين الحعلم هظشية -2-4-3

لسَّف الخللم الهجين بإهه "جصمُم حللُمي ًجمم بين الخللم الىحاهي والخللم كبر الؤهترهذ  ٌُ

خؼلب هجاخه .(Garrison & Vaughan, 2008, p. 5) "بشيل مخيامل ومترابؽ  :وٍ

 بكادة جصمُم االإىهجُت ولِع مجسد بطافت وشاػاث زكمُت. 

 جىاشن بين الخفاكل االإباشس والخفاكل السكمي. 

 دكم ماطس ي وجلجي مظخمس. 

 الأدبيات مشاجعة -2-5

 في هخاثج اطخخدام
ً
في الخللُم اللالي. ففي دزاطت  LMS ؤؿهسث الدزاطاث الدولُت جباًىا

ىُت، جبين ؤن اطخخدامكل Teasley (2009, p. 89)و Lonn ؤحساها ؤدي بلى  Moodle ى حاملاث ؤمسٍ

 .جدظين الخفاكل بين الؼلبت والأطاجرة، لىىه لم ًازس بشيل هبير كلى الخدصُل الدزاس ي
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جخىكف  Moodle ، ؤشازث بلى ؤن فلالُتMartin et al. (2021, p. 234) وفي دزاطت خدًثت لـ

 .خلداد الؼلبت، وحىدة البيُت الخدخُتكلى كدة كىامل: جصمُم االإظاق، خبرة الأطخاذ، اط

بلى ؤن هجاح الخللم الؤلىترووي  Al-Busaidi (2012, p. 65) في الظُاق اللسبي، ؤشازث دزاطت

 ,Djeflat (2021و Bouzidi ًسجبؽ بلىامل ماطظُت ؤهثر منها جلىُت. وفي الجصاثس، ؤؿهسث دزاطت

p. 115) ت جىاحه جد دًاث هُيلُت جخللم بالبيُت الخدخُت ؤن السكمىت في الجاملاث الجصاثسٍ

 .والخيىًٍ

 :الذساسة منهجية -3

 :ومنهجها الذساسة ثصميم -3-1

اكخمدث الدزاطت االإىهج الىصفي الخدلُلي، االإىاطب لاطخىشاف الـىاهس الخللُمُت مً 

 
ً
لد هرا  .(Creswell & Poth, 2018, p. 45) خلاٌ حمم البُاهاث الىىكُت وجدلُلها طُاكُا االإىهج وَُ

 للممازطاث والخصىزاث
ً
 كمُلا

ً
 لدزاطت الـىاهس االإللدة التي جخؼلب فهما

ً
 .مىاطبا

 :الذساسة عينة -3-2

( ؤطاجرة مً ماطظخين حاملُخين في الجصاثس، مىشكين 10كىامها ) جم اخخُاز كُىت كصدًت

كلى  (. وكد جم اخخُاز هره اللُىت بىاءً 3خظب الخخصص وطىىاث الخبرة هما ًىضح الجدوٌ )

 .واطخلدادهم للمشازهت في الدزاطت Moodle خبرتهم في اطخخدام مىصت

 (12)ن= الذساسة لعينة والأكادًمية الذًمىغشافية الخصائص :3 الجذول 

 الحخصص سنىات الخبرة الجامعية الجنس

اطُاث الثاهُت ؤهثى  زٍ

اطُاث الثاهُت ؤهثى  زٍ

اء الأولى ذهس  فيزً

 كلىم ػبُلُت الثالثت ذهس

 كلم الىفع السابلت ؤهثى
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 الحخصص سنىات الخبرة الجامعية الجنس

 مىطُلى الأولى ؤهثى

 كلم الىفع الخامظت ذهس

 كلىم ػبُلُت الثاهُت ذهس

 مىطُلى الأولى ذهس

اطُاث الثالثت ؤهثى  زٍ

 :البياهات جمع أداة -3-3

 :هإداة زثِظُت، خُث غؼذ مداوز   اطخُخدمذ االإلابلاث هصف االإىحهت

 االإمازطاث السكمُت الُىمُت. 

  ًالخصىزاث  .خىٌ حىدة الخيىٍ

 االإلىكاث والخددًاث. 

 االإلترخاث الخدظُيُت. 

 بلد مىافلت االإشازهين 60-45واطخغسكذ ول ملابلت بين 
ً
 .دكُلت، وجم حسجُلها صىجُا

 :وثدليلها البياهات معالجة -3-4

 وفم بػاز (Thematic Analysis) خظلذ الدسجُلاث واالإلاخـاث االإىخىبت لخدلُل مىطىعي

Braun وClarke (2006, p. 87)خُث جم ،: 

 الذ familiarization مم البُاهاث مً خلاٌ الاطخماق االإخىسز واللساءة الدكُلت. 

 بوشاء السمىش الأولُت (Initial Coding). 

 البدث كً الأهماغ واالإىطىكاث (Themes). 

 مساحلت االإىطىكاث وحظمُتها. 

 س النهاجي  .بكداد الخلسٍ
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 واالإناكضة النحائج -4

 :الحكىين جىدة في للشكمنة الؤًجابية الؤسهامات -4-1

 :ؤؿهس الخدلُل االإىطىعي للبُاهاث زلازت مداوز زثِظت للإطهاماث الؤًجابُت

 :العلمي االإدحىي  إًصال جسهيل -4-1-1

طهّلذ جىـُم االإدخىي الللمي وبجاخخه للؼلبت في  Moodle ؤحمم االإشازوىن كلى ؤن مىصت

ً في مظاخت  ؤي وكذ. وؤشاز ؤخد الأطاجرة: "ؤصبذ بةمياوي زفم االإداطساث واالإساحم والخمازٍ

ظمً وصىٌ الجمُم للمىازد" )ملابلت   (.3واخدة مىـمت، مما ًخخصس الىكذ وٍ

مً ؤن االإىصاث السكمُت جدُذ "بجاخت  Bates (2019, p. 89) ًخىافم هرا مم ما ؤشاز بلُه

دكم (Bates, 2019, p. 89) "االإلسفت دون كُىد شماهُت ؤو مياهُت ، مما ٌلصش اطخللالُت االإخللم وٍ

 .مبدؤ الخللم الراحي

 الجامعي الفضاء خاسج الحىاصل مشوهة -4-1-2

 :بسشث مسوهت الخىاصل هةطهام مهم، خُث مىىذ االإىصت الأطاجرة مً

 السد كلى اطخفظازاث الؼلبت خازج ؤوكاث االإداطساث. 

 جىـُم هلاشاث مىخدي غير متزامىت. 

  وجرهير للمىاكُد واالإهامبزطاٌ بشلازاث. 

ت،  وؤوضح ؤخد االإشازهين: "االإىخدي طمذ لي بمخابلت جفاكل الؼلبت مم االإىاطُم الىـسٍ

 (.7واهدشاف الالخباطاث كبل الىصىٌ لللاكت" )ملابلت 

ًخىافم هرا مم ؤدبُاث الخللم االإدمج التي جاهد ؤن "االإسوهت الصمياهُت حلصش اطخللالُت 

 .(Garrison & Vaughan, 2008, p. 92) "ء اللىحظدُتاالإخللم وجللل الأكبا

 :الؤداسي  الجهذ اخحصاس  -4-4-3

ً الأولُت. فلد  ؤشازث الىخاثج بلى جللُل الجهد الؤدازي االإخللم بخىشَم االإىاد وجصحُذ الخمازٍ

 :مىىذ االإىصت مً

 ؤجمخت جىشَم االإىازد كلى حمُم الؼلبت دفلت واخدة. 

 جصحُذ  
ً
 .اخخبازاث مىطىكُت جللاثُا
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  
ً
 .جدبم خظىز الؼلبت ومشازهتهم بلىتروهُا

وؤشاز ؤخد الأطاجرة ذوي الخبرة: "في الظابم هىذ ؤكض ي طاكاث في جصحُذ اخخبازاث 

 (.7كصيرة، الآن االإىصت جخىلى ذلً وحلؼُجي بخصاثُاث فىزٍت" )ملابلت 

 :واالإؤسسية البيذاغىجية الحدذًات -4-2

ت حلىق حلـُم اللاثد مً السكمىت، ًمىً جصيُفها في ؤزبم مداوز   :بسشث ملىكاث حىهسٍ

 :العلبة اهخشاط ضعف -4-2-1

( بلى مددودًت جفاكل الؼلبت مم االإىازد االإيشىزة. وؤوضح 10مً  8ؤشاز ملـم الأطاجرة )

ي الىلاشاث ؤخدهم: "ؤزي ؤن الؼلبت ًدخلىن االإىصت لخدمُل االإداطساث فلؽ، دون االإشازهت ف

ً االإسفلت" )ملابلت   (.2ؤو خل الخمازٍ

 :وجفظس هره الىدُجت بلدة كىامل

 غُاب زلافت الخللم السكمي لدي الؼلبت. 

 اكخماد طلبي كلى االإدخىي السكمي دون مشازهت هلدًت. 

 جساحم الحظىز الىحاهي بظبب جىفس االإدخىي السكمي. 

مً ؤن "الخدىٌ الؼازت للخللم كً بلد  Hodges et al. (2020, p. 7) ًخىافم مم ما ؤشاز بلُه

 .(Hodges et al., 2020, p. 7) "خلاٌ الجاثدت هشف كً طلف اطخلداد الؼلبت للخللم الراحي

 :والبنائي الحلني اللصىس  -4-2-2

جفاوجذ حىدة الاجصاٌ بالإهترهذ بين اللاكاث والؤكاماث الجاملُت. وؤشاز ؤخد الأطاجرة: "في 

بلع الأخُان لا ًمىىجي زفم ملف فُدًى هبير بظبب طلف الشبىت، مما ًظؼسوي لخلظُمه ؤو 

 (.4جللُل حىدجه" )ملابلت 

 :هما بسشث مشىلاث جخللم بـ

 هلص في االإخخبراث الحاطىبُت. 

 ُاث االإخخصصتغُاب البرمج. 

 اهلؼاكاث مخىسزة للىهسباء جازس كلى الخىادم. 

 :الشكمية الكفاءات لصه -4-2-3



إمتعليم في إلجامعات مزيادة جودة إمتكوين قطاع إمتعليم إمعالي من وجهة هظر الاس تاذ "منصة موودل  أ همية رقمنة

 د. أ مينة بولحروف و أ .د. روإق عبلة              نموذجا"                                                            

 27                                     م.0702فيفري(، 70)(، إمعدد 70) إمتياز نلعلوم إمتربوية وإمتعليمية، إلمجلدمجلة 

م  س مهازاث الخصمُم الخللُمي السكمي وبدازة الخلىٍ هشف االإشازوىن كً خاحت ملحت لخؼىٍ

بالخجسبت والخؼإ، لا ًىحد  Moodle الؤلىترووي. وؤشاز ؤخد الأطاجرة الجدد: "ؤحللم اطخخدام

ً  (.3زطمي ًاهلىا لاطخغلاٌ بمياهاث االإىصت" )ملابلت  جيىٍ

هما بسشث ملاومت للخغُير لدي بلع الأطاجرة، خُث ؤوضح ؤخدهم: "ؤخش ى مً حللُداث 

لت الخللُدًت التي ؤطمً فيها الخدىم االإباشس" )ملابلت   (. 5الخلىُت وؤفظل الؼسٍ

التي ؤشازث بلى ؤن "هلص الىفاءاث  Al-Busaidi (2012, p. 63) وجخفم هره الىخاثج مم دزاطت

 .Al-Busaidi, 2012, p) "السكمُت لدي الأطاجرة ًمثل اللاثم الأهبر ؤمام هجاح الخللم الؤلىترووي

63). 

 :واالإالية اللغىية العىائم -4-2-4

 ؤمام الأطاجرة غير االإخلىين  هُمىت
ً
ت حشيل خاحصا الىاحهاث والىزاثم الخلىُت باللغت الؤهجليزً

ت، مما الأطخاذاثلها. وؤشازث بخدي  : "ؤحد صلىبت في فهم بلع االإصؼلحاث الخلىُت الؤهجليزً

 (.1ًبؼئ مً حللمي لاطخخدام االإىصت" )ملابلت 

 ؤما
ً
م الؼلبت مً الفئاث مددودة الدخل. وؤشاز هما جبلى جيلفت الأحهصة والاشتراواث كاثلا

لخمدون كلى الهىاجف الرهُت التي  ؤخد الأطاجرة: "بلع ػلبتي لا ًمليىن خىاطِب مدمىلت، وَ

 (.8لا جدُذ ججسبت حللم واملت" )ملابلت 

 :الشكمنة في الأكادًمي الذوس  ثفعيل محعلبات -4-3

 :لت مخؼلباث زثِظُتلخدلُم حىدة مظخدامت، ًخؼلب جفلُل دوز الأطاجرة ؤزب

 :االإسحمش الحكىين بشامج إصلاح -4-3-1

ً  :ًجب ؤن حشمل بسامج الخيىٍ

 الخصمُم الخللُمي السكمي. 

 الأخلاكُاث الأوادًمُت الؤلىتروهُت. 

 بدازة الفصىٌ الافتراطُت. 

 جلُُم الخللم السكمي. 
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ً كملي ًبدؤ مً ؤطاطُاث  الخصمُم وؤوضح ؤخد الأطاجرة ذوي الخبرة: "هدخاج لخيىٍ

 (.7البُداغىجي بلى اطتراجُجُاث الخفاكل السكمي" )ملابلت

 :مشهة ثدحية بنية ثىفير  -4-3-2

 :ًخؼلب ذلً

 بهترهذ كالي الظسكت في حمُم فظاءاث الجاملت. 

 سحابت حللُمُت ماطظُت . 

 دكم فجي مخخصص مخىاصل. 

 مخخبراث خاطىبُت مجهصة بإخدر الخلىُاث. 

وؤشاز ؤخد االإشازهين: "البيُت الخدخُت هي اللمىد الفلسي، بدونها جبلى ول الجهىد 

 (.4البُداغىحُت مجسد زغباث" )ملابلت 

 :هجينة ثلىيم أهظمة اعحماد -4-3-3

م ججمم بين  :اكترح االإشازوىن جصمُم ؤهـمت جلىٍ

 الخدبم السكمي للخلدم. 

 االإساكبت الأوادًمُت االإباشسة. 

 ًالاهخداٌ ؤدواث الىشف ك. 

 جي االإظخمس م الخيىٍ  .الخلىٍ

 :الشكمي البيذاغىجي الابحكاس  ثدفيز  -4-3-4

  
ً
ً زكمُا  .مىذ اكخماداث مهىُت للأطاجرة االإخميزً

 ميافأث ؤداء مسجبؼت بالجىدة البُداغىحُت. 

 بشسان الأطاجرة في لجان الخؼىٍس الخلجي. 

 للخللم السكمي  بوشاء مجخملاث ممازطت. 

 :النلذي والحدليل االإلاسن  النلاش -5

 :الذولية الأدبيات مع النحائج ملاسهة -5-1

 :كىد ملازهت هخاثج هره الدزاطت مم الأدبُاث الدولُت، جبرش كدة هلاغ

في حظهُل  LMS جخفم هخاثج هره الدزاطت مم الدزاطاث الدولُت فُما ًخللم بةطهاماث -

 .(Lonn & Teasley, 2009, p. 92; Martin et al., 2021, p. 238) بًصاٌ االإدخىي ومسوهت الخىاصل
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جخفم الىخاثج مم الأدبُاث في جددًد طلف اهخساغ الؼلبت وهلص الىفاءاث السكمُت  -

 .(Hodges et al., 2020, p. 9; Al-Busaidi, 2012, p. 66) هخددًاث زثِظُت

ت( جخميز الىخاثج بخددًاث خاصت بالظُاق الجصاثسي، واللىاثم اللغىٍت  - )الفسوظُت/الؤهجليزً

 في الظُاكاث الغسبُت
ً
 .واللُىد االإالُت، وهي جددًاث ؤكل خظىزا

 :االإفاهيمي للإظاس  النلذي الحدليل -5-2

 Technological TPACK) ًمىً الىـس بلى هخاثج الدزاطت مً خلاٌ كدطت همىذج

Pedagogical Content Knowledge) ًاالإلترح م Mishra و . (2006, p. 1023) Koehler  فلد

وملسفت جلىُت ؤطاطُت، لىنهم ًفخلسون بلى  ؤؿهسث الىخاثج ؤن الأطاجرة ًمخليىن ملسفت باالإدخىي 

ظهم الخلىُت-االإلسفت البُداغىحُت  .التي جمىنهم مً دمج الخلىُت بفلالُت في جدزَ

، خُث ًبدو ؤن Puentedura (2006) لـ SAMR هما ًمىً جفظير الىخاثج مً خلاٌ همىذج

ي الاطدبداٌ ي الخلدًل ملـم االإمازطاث جلم في مظخىَ  ما جصل بلى مظخىَ
ً
 والؤطافت، بِىما هادزا

 . وبكادة الخلسٍف

 :والحىصيات الخاثمة -6

ً الجامعي،  ص حىدة الخيىٍ ؤزبدذ الدزاطت ؤن السكمىت الخللُمُت جمثل زافلت خلُلُت لخلصٍ

داز طمً همىذج ماطس ي مخيامل ًىاشن بين
ُ
ؼت ؤن ج الخلىُت، والبُداغىحُا، والىفاءاث  شسٍ

ت. وزغم الؤًجابُاث االإلمىطت في حظهُل بًصاٌ االإدخىي ومسوهت الخىاصل، فةن الخددًاث  البشسٍ

 .الهُيلُت والثلافُت لا جصاٌ جدد مً جدلُم الأزس الىىعي االإيشىد

في الخلىُت  بن هجاح الخدىٌ السكمي في الخللُم اللالي الجصاثسي لا ًخدلم بالاطدثماز وكلُه 

 :وخدها، بل ًخؼلب

 الأطاجرة ً  .بكادة الىـس في بسامج جيىٍ

 جسكُت البيُت الخدخُت بشيل مظخدام. 

 بىاء زلافت زكمُت حشازهُت. 

 جصمُم طُاطاث وػىُت واضحت وملىىت. 
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