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 6 ملخص

البحث إلى وكّ زؤيةة مقترحةة لتوةىيس القةدزة االإةطظةية ب ايةاب التربيةة جامِةة االإنـةىزة  طعى

تجِاهةةةةا ةةةةةادزة ُاةةةةى اطتؼةةةةِاز التحةةةةىنب وشيةةةةادة  قٌ  ةةةةا التنٌيميةةةةة  ةةةةى  يالتةةةة لتحقيةةةةت التىجهةةةةاب السياد ةةةةة

تظةةةّ   ةةة مىاجهةةة احتياجةةةاب طةةى، الِمةةةا، وباطةةةتوداي االإةةن أ الىؿةةةدر، حةةددب أ ِةةةاد القةةةدزة االإةطظةةية 

)التووةةةةةيى تطةةةةةتراتي  ، الهي ةةةةةا التنٌيلةةةةةي،  القيةةةةةادة، ارأى مةةةةةة، زأض االإةةةةةال ال ؼةةةةةس ، زأض االإةةةةةال  أ ِةةةةاد6

االإىازد االإالية واالإاد ة، االإؼاز ة االإجتمِية وتنمية البيئة، والتقىيم االإةطس ي(. وان  ت الدزاطةة تجتماع ، 

إلى حاجة كاياب التربية لتوىيس ةدزت ا االإةطظية الإا يِتري هةر  القةدزة مةو جىانةو ةـةىز، وان  ةت بىكةّ 

لهةةا مسونةةة اطةةتراتيجية  ةةى زؤيةةة لتيؼةةيى أ ِةةاد القةةدزة االإةطظةةية لتحقيةةت التىجهةةاب السياد ةةة بمةةا  لةةمو 

ة.  تىجيه االإمازطاب والدِالياب نحى الأهداف االإظتقباية االإىكىُ

 الكلمات المفتاحية: القذرة المؤسسية، كليات التربية، التىجهات الريادًة.

Abstract 
Research sought to develop a proposed vision for the development of 

institutional capacity in the faculties of education, Mansoura University, to 

achieve pioneering trends that make them able to sense transformations and 

increase their organizational vigilance in the face of labor market needs. 

Using the descriptive approach, the dimensions of institutional capacity were 

identified in nine dimensions: (strategic planning, organizational structure, 

Leadership, governance, human capital, social capital, financial and material 

resources, community participation and environmental development, and 

institutional evaluation). study concluded with the need for faculties of 

education to develop their institutional capacity due to the shortcomings of 

this ability, and ended with setting a vision to activate the dimensions of 

institutional capacity to achieve entrepreneurial trends in a way that ensures 

strategic flexibility in directing practices towards the set future goals 

Keywords: Institutional Capacity, Faculties of Education, Entrepreneurial Orientation. 
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 مقذمة

زبمةةةةةا يِةةةةةىد تهتمةةةةةاي االإتنةةةةةامر بقلةةةةةية توةةةةةىيس أداس كايةةةةةاب التربيةةةةةة، إلةةةةةى طةةةةة ب   ز يظةةةةة  6 

الأول، أّ  بيئاب القس  ارأاد  والِؼسيو وما يظىدها مو ثةىزة مِسييةة، وهدةسة ُاميةة وتوةىزاب 

، وطةةةةيادة حالةةةةة  مرهاةةةةة  ةةةةى ت نىلىجيةةةةا االإِاىمةةةةاب وتتـةةةةانب، ومةةةةا تتم ةةةةد بةةةةه مةةةةو التٔ ةةةةر االإتظةةةةازَ

اللا قةةةةة   والٔمةةةةةىق، والتِقيةةةةةد والتةةةةةداغا، ومةةةةةا يِترح ةةةةةا مةةةةةو تٔ ةةةةةر  ةةةةةى حةةةةةدود حس ةةةةةة وأليةةةةةاب ُمةةةةةا 

اليؼةةةةةان ال ؼةةةةةس   ةةةةةى مجانتةةةةةه االإوتادةةةةةة، نتيجةةةةةة الِد ةةةةةد مةةةةةو االإدةةةةةاهيم، م ةةةةةا6 التةةةةةدويا، وار ةةةةةىدة 

تمةةةةةاد، والتنايظةةةةةية، وارأى مةةةةةة، أدب إلةةةةةى تٔ ةةةةةر  ةةةةةى أدواز االإِامةةةةة   و دا ةةةةةات م، يمِامةةةةةى القةةةةةس   وتُ

ا زاد  اليًا  ى أدوازهم و دا ات م ُو مِالي القس  الِؼسيو.ارأا
ً
 د  والِؼسيو  وتادى  اغتلاي

الِةةالم السةلةةي طةةسغّ التٔي ةةر، واالإتقاةةو، و ةةى بيئةةة الةةتِام الِاالإيةةة،   ةة ويةةسي الةةبِم أنةةه 

واالإجتمِةةةةةةاب االإقةةةةةةادة بانبت ازيةةةةةةة،  جةةةةةةو أ    ةةةةةةى  نٌةةةةةةاي إُةةةةةةداد االإِامةةةةةة   د نامي يًةةةةةةا مىجهًةةةةةةا نحةةةةةةى 

ظةةةتقبا، وأ   تحةةةىل ن ةةةأ إُةةةداد االإِامةةة   مةةةو التر  ةةةد ُاةةةى تةةةدزيو االإِامةةة   إلةةةى توةةةىيس االإِامةةة  ، االإ

م  نةة   بح يًةةا، ويمتا ةةةى    ةة مجةةال التِاةةيم، طةةةباة     ةةة لي ىنةةىا ةيةةاداب مهنيةةة  حةةا االإؼةةة لاب، ومي

ةةةةدزاب واطةةةِة لاتد  ةةةر بوةةةس، متِةةةددة، وحةةةا االإؼةةة لاب ار د ةةةدة، وتِاةةةم  يديةةةة الةةةتِام، والِمةةةا 

 (. Tan; Liu & Low, 2017, 2-3بدِالية مو غلال التِاو  مّ الآغسيو )

إّ  أ  بسنةةةامو أو اطةةةتراتيجية لتوةةةىيس كايةةةاب التربيةةةة  جةةةو أ  تنغةةةر  ةةةى اُتبازهةةةا االإنٌةةةىز 

ةةةةةةا ب كايةةةةةةاب التربيةةةةةةة بحيةةةةةةث تِمةةةةةةا   ةةةةةة السيةةةةةةاد   ةةةةةةى الِمةةةةةةا االإةطسةةةةةة ي، الإةةةةةةا لةةةةةةه مةةةةةةو دوز  ت امةةةةةةا وً

يدتةةةةةةةا  الأولةةةةةةةى وال انيةةةةةةةة ) الت يدةةةةةةةة ال ال ةةةةةةةة )غدمةةةةةةةة الىً ِاةةةةةةةيم، والبحةةةةةةةث الِالةةةةةةةي( بتنةةةةةةةآم مةةةةةةةّ الىً

االإجتمةةّ(، حيةةث تقةةىد الأغ ةةرة اطةةتراتيجياب الِمةةا ومبةةادزاب التوةةىيس، بمةةا  لةةمو ل ايةةاب التربيةةة 

 تحقيت السيادة والظمِة الِامية االإتم دة.

 الإظةاُدة االإنٌمةةاب االإِاؿةسة )وملم ةا االإةطظةةاب التىجهةاب السياد ةةة لقةد أؿةبحت
ً

 مةدغلا

ًةةةةةا الٌةةةةةسوف االإحيوةةةةةة، والتةةةةةي تمتةةةةةاش بالِد ةةةةةد مةةةةةو   ةةةةة التِايميةةةةةة( ُاةةةةةى تحقيةةةةةت االإ ةةةةةدة التنايظةةةةةية 

االإتٔ ةةةةةراب ) الِىالإةةةةةة، واالإنايظةةةةةة، وال ةةةةةىزة السةميةةةةةة، وال ةةةةةىزة االإِسييةةةةةة وٓ رهةةةةةا( والتةةةةةي تدةةةةةسق ُاةةةةةى 

أجةةةةةا االإةطظةةةةةاب االإصيةةةةةد مةةةةةو تبت ةةةةةاز والؤبةةةةةداَ، وتحقيةةةةةت ال دةةةةةاسة والدِاليةةةةةة، والتم ةةةةةد بةةةةةا داس مةةةةةو 

 (.1، 4112تحقيت البقاس وتطتمساز، والقدزة ُاى االإنايظة ومىاجهة التحد اب)ار اش ، 

وغظةة  دف تِصيةةص القةةةدزة االإةطظةةية ب ايةةةاب التربيةةة تحظةة   مظةةةتىي اطةةتجاب  ا لاٌةةةسوف 

واالإتٔ ةةةةراب البي يةةةةة، وتابيةةةةة ػةةةةسون ار ةةةةىدة والتم ةةةةد وتِصيةةةةص ةةةةةدزت ا التنايظةةةةية، مةةةةو غةةةةلال إؿةةةةلا  

 ٌيمية الداغاية واطتراتيجياب الِما االإةطظية. البيية التن

ويم ةةةو القةةةىل إ  تةةةةىايس القةةةدزة االإةطظةةةية ل ايةةةةاب التربيةةةة يِ ةةة  امتلا هةةةةا مةةةىازد  ؼةةةةسية 

يةةب  مةهاةةة، وةةةدزاب ماد ةةة وبييةةة ت نىلىجيةةة مناطةةبة، واطةةتراتيجياب وغوةةى ُمةةا يِالةةة  ةةى تىً
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ةياداب أكاد مية وإدازيةة مىجهةة بةالتوويى االإىازد ال ؼسية واالإاد ة، وهياكا تنٌيمية انظيابية، و 

ناغةةةةا داغايةةةةا  تطةةةةتراتي  ، وةةةةةدزة ُاةةةةى بنةةةةاس ُلاةةةةةاب يِالةةةةة مةةةةّ االإجتمةةةةّ وار هةةةةاب االإظةةةةتديدة، ومي

يشةةةةةة ّ ُاةةةةةةى تلتةةةةةةداي بةةةةةةالقيم والأغلاةيةةةةةةاب االإهنيةةةةةةة، وأنٌمةةةةةةة داغايةةةةةةة لاتقةةةةةةىيم االإةطسةةةةةة ي وكةةةةةةما  

الإةطظةةية، وتم ةة   تاةةي ال ايةةاب مةةو أداس ار ةةىدة  م ةةو مةةو غلالهةةا تحقيةةت الداُايةةة التِايميةةة وا

تمةاد،  (، وبمةا  م لم ةا مةو 4114زطال  ا وتحقيت زؤي  ا )الهيئة القىمية للةما  جةىدة التِاةيم وتُ

 ةةةدُم التىجهةةةةاب السياد ةةةة ل ايةةةةاب التربيةةةة   يةةةةا   تِصيةةةص ةةةةدزت ا التنايظةةةةية مةةةو منٌةةةةىز اطةةةتراتي  

 مةطس ي.

  : مشكلة البحث

يةةةةاب التربيةةةةة،  ةةةى هةةةةرا البحةةةث إلةةةةى حالةةةةة التةةةرد  الىا ةةةة   ةةةةى  تنطةةةع تهتمةةةةاي بتوةةةىيس كا

مظةةتىي جةةىدة االإنٌىمةةة التِايميةةة ُاةةى مظةةتىي التِاةةيم ةبةةا ار ةةامع ، وات ةةاي كايةةاب التربيةةة بنج ةةا 

االإظةةةئىل الأول ُةةةو ذلةةةي التةةةرد ، ل ىج ةةةا الساُيةةةة لانٌةةةاي التِايلةةةي واالإظةةةئىلة ُةةةو إُةةةداد االإِامةةة   

إليةةةه الِد ةةةد مةةو الدزاطةةةاب مةةةو كةةةسوزة توةةةىيس كايةةةاب التربيةةةة الإةةةا  وتةةنهياهم، إكةةةاية إلةةةى مةةةا أػةةةازب

، 4114  تندهةةةةا مةةةةو جىانةةةةو كةةةةِب وةـةةةةةىز  ةةةةى جىانةةةةو ُماهةةةةا االإوتادةةةةةة. مةةةةو ذلةةةةي6  ةةةةسي االإدتةةةةة )

م مةةةةةو ار هةةةةىد االإظةةةةتمسة لتوةةةةةىيس كايةةةةاب التربيةةةةةة، ومةةةةا تقدمةةةةه مةةةةةو بةةةةسامو إُةةةةةداد 11ؾ ( أنةةةةه بةةةةالسٓ

 اجّ مظتىي غسي   هر  ال اياب.لامِام، إن أنه ن تصال هناك مةػساب لتر 

وأ ةةةدب نةةةدوة زابوةةةة التربيةةةة ارأد  ةةةة االإِنىنةةةةة أكايةةةاب التربيةةةة إلةةةى أ ةةةو أ كةةةسوزة توةةةةىيس 

كايةةاب التربيةةة نٌامًةةا وبييةةة، مةةو حيةةث االإنةةاسأ وهةةس، التةةدزغع، وإُةةداد الوالةةو لي ةةى  ةةةادزًا ُاةةى 

ِيةةا دوز التربةةىي    ةةى وكةةّ التِامةةا مةةّ ُـةةس تتلاحةةت ييةةه التوةةىزاب الِاميةةة والت نىلىجيةةة، وتد

الظياطةةةةةاب التربىيةةةةةة، وتةةةةةىي ر الؤم انةةةةةاب االإاد ةةةةةة وال ؼةةةةةسية، للازتقةةةةةاس ب ايةةةةةاب التربيةةةةةة، لتتىايةةةةةت مةةةةةّ 

 (.433، 4111مِا  ر كما  ار ىدة)زابوة التربية ارأد  ة، 

وتنطيظةةا ُاةةى مةةا طةةبت  ةةنتر مظةةعى هةةرا البحةةث  ةةى وكةةّ زؤيةةة توىيسيةةة مقترحةةة لاقةةدزة 

بمةةا  جِاهةةا ةةةادزة ُاةةى اطتؼةةِاز التحةةةىنب  التىجهةةاب السياد ةةةب التربيةةة لتحقيةةت االإةطظةةية ل ايةةا

االإحايةةةة والِاالإيةةةة، وأ نةةةر مسونةةةة  ةةةى تطةةةتجابة الإتوابةةةاب البيئةةةة التربىيةةةة واحتياجةةةاب طةةةى، الِمةةةا  

يدةة واحتراييةة الأداس  ةى مىاجهةة  ِةم ار هةاب التة   وبما  م لم ا مو ارأداي ُاى غـىؿةية الىً

ايه  م و باىزة طةال البحث الس يع ييما  ا 6تقدي  ِم   ارخدماب التربىية، وُ

 ؟.التىجهات الريادًةما آليات ثطىير القذرة المؤسسية لكليات التربية لتحقيق 

 هذف البحث :

تم ةةةةا الهةةةةدف الةةةةةس يع لابحةةةةث  ةةةةةى بنةةةةاس زؤيةةةةة مقترحةةةةةة  ليةةةةاب توةةةةةىيس القةةةةدزة االإةطظةةةةةية 

، ولتحقيةةةةةةةت مظةةةةةةعى البحةةةةةةث، تةةةةةةةم اطتقـةةةةةةاس  ِةةةةةةةم اد ةةةةةةةالتىجهةةةةةةاب السيل ايةةةةةةاب التربيةةةةةةة لتحقيةةةةةةةت 
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التحةةةةةد اب االإِاؿةةةةةسة التةةةةة  تىاجةةةةةه كايةةةةةاب التربيةةةةةة، والىةةةةةةىف ُاةةةةةى أبةةةةةسش مؼةةةةة لاب كايةةةةةاب التربيةةةةةة، 

سق الؤهاز االإدهىمر ل لا مو   ، والقدزة االإةطظية.التىجهاب السياد ةوُ

 أهمية البحث :

صةةةةأت ُلم ةةةةا اطةةةةتراتيجية أي والتةةةةيتةةةةنتر أهميةةةةة البحةةةةث مةةةةو تنآمةةةةه مةةةةّ تىجهةةةةاب الدولةةةةة 

، والتةةةة  تة ةةةةد ُاةةةةى تحظةةةة   القةةةةدزة التنايظةةةةية لامنٌىمةةةةة 4131زؤيةةةةة مـةةةةس  –التنميةةةةة االإظةةةةتدامة 

التِايميةةةةة، وتحقيةةةةت تم ةةةةد االإِامةةةة   والقةةةةادة التربةةةةىي  ، وتوةةةةىيس مةطظةةةةاب التِاةةةةيم الِةةةةال  ُمىمةةةةا،  

نٌىمةةة الِمةةا االإةطسةةة ي ومةةو تنآمةةه أ لةةا مةةّ التىجهةةةاب الِاالإيةةة لتةةىه   االإدةةاهيم السياد ةةةة  ةةى م

ُمىمةةةا وبمةطظةةةةاب التِاةةةةيم غـىؿةةةةا، وممةةةةا أيسشتةةةه الِد ةةةةد مةةةةو االإةةةةةتمساب والدزاطةةةةاب الِاميةةةةة 

السؿةةةةينة مةةةةةو تىؿةةةةةياب بلةةةةةسوزة توةةةةةىيس أداس كايةةةةةاب التربيةةةةة حتةةةةة  ت ةةةةةى  أ نةةةةةر اطتؼةةةةةِاز لاتحةةةةةىنب 

وزهةةةةا االإحيوةةةةة   ةةةةا، و ةةةةرلي ممةةةةا تىاجهةةةةه كايةةةةاب التربيةةةةة مةةةةو جىانةةةةو ةـةةةةىز وأوجةةةةه نقةةةةد تِسةةةةةا د

 السا د  ى مظ رة التِايم والتربية  ى مـس.

 مىهجية البحث :

اُتمةةةد البحةةةةث لتحقيةةةةت أهدايةةةه ُاةةةةى االإةةةةن أ الىؿةةةدر مةةةةو غةةةةلال تحايةةةا  ِةةةةم وجهةةةةاب 

النٌةةةس التةةة  وزدب  ةةةى  ِةةةم ال تابةةةاب والدزاطةةةاب الِاميةةةة حةةةىل كايةةةاب التربيةةةة ُمىمةةةا، ومدهةةةىمر 

  ةةى تحقيةةت مظةةعى البحةةث تمةةت مِار ةةة غـىؿةةا، ،  والتىجهةةاب السياد ةةةالقةةدزة االإةطظةةية 
ً
وأمةةلا

اته   6   ما  ا مىكىُ

 التحذًات المعاصرة، ومشكلات الىاقع  –المحىر الأول: كليات التربية 

  تناول هرا االإحىز االإىكىُ   الآتي  6

: التحذًات المعاصرة التى ثىاجه كليات التربية
ً
 أولا

 شها6 لِا أبس تىاجه كاياب التربية الِد د مو التحد اب، 

 التغير المتسارع  (1)

االإتنمةةا لامجتمِةةاب ال ؼةةسية  ةةى مواةةّ القةةس  ارأةةاد  والِؼةةسيو  جةةد أّ  التٔ ةةراب التةة  

ندىاج ةةةةا وأثسهةةةةا مةةةةا حةةةةد  مةةةةو تٔ ةةةةراب هياةةةةة مساحةةةةا  حةةةةدثت  ةةةةى الظةةةةنىاب الأغ ةةةةرة تدةةةةى، بقىت ةةةةا وُ

ا مةةةةةو (. لقةةةةةد أؿةةةةةاك التٔي ةةةةةر كةةةةةا جىانةةةةةو ارأيةةةةةاة، وانتقةةةةة122، 4112التةةةةةازيم مجتمِةةةةةة )  ةةةةةاش ، 

االإٌةةةةاهس ارخازجيةةةةة ليِيةةةةد تؼةةةة يا البييةةةةا  الةةةةداغا  للاػةةةةياس، ممةةةةا ح ةةةةدد بتٔي ةةةةر ملامحهةةةةا ار نيييةةةةة 

وطةةةةةةةةةاى يات ا االإىزوثةةةةةةةةةةة، وهةةةةةةةةةةرا التٔي ةةةةةةةةةر ار ةةةةةةةةةةىهس  واالإتظةةةةةةةةةةازَ  قت ةةةةةةةةةة ي مةةةةةةةةةو كايةةةةةةةةةةاب التربيةةةةةةةةةةة تب ةةةةةةةةةة  

و التٔي ةةةةةةةةر، وتِمةةةةةةةةةا ُاةةةةةةةةى إدازتةةةةةةةةه بمةةةةةةةةةا  حقةةةةةةةةت الأهةةةةةةةةةداف  اطةةةةةةةةتراتيجياب تنٌيميةةةةةةةةة مسنةةةةةةةةةة، تظةةةةةةةةتىُ
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محتةةةةةىي ال ةةةةةرامو التِايميةةةةةة والبح يةةةةةة   ةةةةة ة، ويدةةةةةسق ُاع ةةةةةا إُةةةةةادة النٌةةةةةس بـةةةةةىزة دا مةةةةةة التنٌيميةةةةة

وآليةةةةةاب ُماهةةةةةا، لتا ةةةةةي ارأاجةةةةةاب االإجتمِيةةةةةة والتِايميةةةةةة االإتٔ ةةةةةرة ولتظتؼةةةةةِس االإؼةةةةة لاب االإحتماةةةةةة، 

يتمنّ حدوث ا،  ما تظتىجو هبيِة التٔي ر االإتظازَ  ةرلي تصويةد غسي ة  كايةاب التربيةة  ِقايةاب 

ح ا القةةدزة ُاةةى التد  ةةر االإتنمةةا الةةري يظتؼةةِس التٔي ةةر، وغظت ؼةةب الدةةسؾ والتحةةةد اب مسنةةة، لةةد

 االإحتماة، مّ تصويدهم بال دا اب االإهنية الت  تةهاهم لاِما  ى بيئاب موتادة.

 الثىرة المعرفية (9)

تسا مةةةت االإِسيةةةة ال ؼةةةسية بمِةةةدنب ٓ ةةةر مظةةةبىةة  ةةةى الِقةةةىد ال لاثةةةة الأغ ةةةرة، ولقةةةد أيةةةسشب 

ا جد دًا يِتمد  ى أنؼوته االإوتادةة ُاةى االإِسيةة، يٌهةسب االإجتمِةاب  هر  ال ىزة ًِ االإِسيية مجتم

ةةةةةةو   ماةةةةةةي أدواب االإِسيةةةةةةة  ماةةةةةةي أطةةةةةةباك القةةةةةةىة.  وتةتـةةةةةةاداب   يدةةةةةةة االإِسيةةةةةةة التةةةةةة  تى ةةةةةة ي بةةةةةةنّ  م 

( وتدةةةةةسق الودةةةةةسة االإِسييةةةةةة ُاةةةةةى كايةةةةةاب التربيةةةةةة، 11، 4112يةةةةةال ىزة االإِسييةةةةةة.  مةةةةةا  ةةةةةسي الناةةةةةةة )

الساُيةةة لامِسيةة التربىيةةة إُةادة النٌةةس  ةى آليةةاب ُماهةا، وتوةةىيس محتةىي االإنةةاسأ وال ةةرامو  باُتبازهةا

التِايمية، وأطاليو التِايم والتِام الت  تظةتودمها، ياةم يِةد االإِاةم هةى االإـةدز الىحيةد لاةتِام، 

س، ولةةم تِةةد مهمةةة االإِاةةم تصويةةد الوةةلاك بقةةدز مةةو االإِاىمةةاب، ول ةةو تصويةةدهم بمهةةازاب الةةتِام وهةة

 .وإنتاجها ا تظاك االإِسية

  الثىرة التكىىلىجية (3)

و حلةازة ُـةس االإِاىمةاب ومةةا  يةسق التوةىز الت نىلةىا  ارأاجةةة إلةى تِاةيم جد ةد يظةةتىُ

تبازيةةةة  ىامةةةا جد ةةةدة أيةةةسشب ُاةةةم التِقيةةةد الةةةري تاِةةةو ييةةةه ارأقيقةةةة تُ يِتمةةةا ييةةةه مةةةو ةةةةىي وُ

س الؤحـةةةةا ية، والبيىلىجيةةةةا السياكةةةةةية، والةةةةركاس الـةةةةناع  والظةةةةىبس  مبيةةةةىتس يةةةةةا ت القةةةةدزة وال يميةةةةا

والت نىلىجيةةةةا ارأيىيةةةةة دوزًا بةةةةا أدوازًا مهمةةةةة.  مةةةةا أد  التوةةةةىز الت نىلةةةةىا  أ لًةةةةا إلةةةةى تِةةةةاًم دوز 

النٌةاي التِايلةةي  ةةى تسبيةة وجةةدا  االإةةتِام أطةةىة بتربيةة ُقاةةه، كةةر  ةةتم و   ةرا الىجةةدا  مةةو كةةبى 

(. وأ ةةةةةةةةةةد التقةةةةةةةةةةدي 121، 4114)شةةةةةةةةةأاتة،  إ قةةةةةةةةةاَ الِقةةةةةةةةةةا وتىجع ةةةةةةةةةه، نطةةةةةةةةةةت ماز هةةةةةةةةةر  الت نىلىجيةةةةةةةةةةا

الت نىلىا  أ لا ُاى حاجة الأيساد لتِام مهازاب تم لم م مو التِاما مّ الت نىلىجيا  ةى ؿةىزها 

اةةةةةةةى كةةةةةةةىس التوةةةةةةةةىز 42، 4112االإتِةةةةةةةددة تابيةةةةةةةة رأاجةةةةةةةات م وتيظةةةةةةةة رًا  مةةةةةةةىز حيةةةةةةةات م )الناةةةةةةةةةة،  ( . وُ

اةةةةةةى زأض أولىيةةةةةةاب التوةةةةةةىيس،  ةةةةةةنتر توةةةةةةىيس  الت نىلةةةةةةىا   ةةةةةةنتر توةةةةةةىيس التِاةةةةةةيم  لةةةةةةسوزة حتميةةةةةةة، وُ

  (. 4111،5)بدزا ، م ىناب إُداد االإِام وت ىينه 
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 الشك وعذم اليقينحالة سيادة  (2)

تستو ُاةى التٔ ةر االإتظةازَ الةري  ـةيو كةا  ة يس  ةى االإجتمةّ، وتؼةابي وتةداغا القلةا ا 

 نىلىجيةةةة، طةةةيادة واالإتٔ ةةراب االإجتمِيةةةة، والتحةةىنب الساد  اليةةةة التةةة  أحةةدث  ا ال ةةةىزة الِاميةةة والت

ةةةةةدي اليقةةةة    ةةةةةى ال   ةةةةةر مةةةةةو القلةةةةا ا تجتماُيةةةةةة والتنٌيميةةةةةة.  قةةةةةىل طةةةةةا سيت  حالةةةةة مةةةةةو الؼةةةةةي وُ

إ  ارح ةم الها ةا للاحةدا  التةي تتةرا م يةى،  ِلةها الةبِم Syrett & Devine ( 8 ,2012ود دة   )

. وتدةةةسق جِةةا االإنٌمةةةاب أ نةةةر حسؿًةةا ُاةةةى تىةةةةّ مةةةا ن  م ةةو تىةِةةةه، وتطةةةتجابة لةةه  ؼةةة ا يِةةةال

ةةةةدي اليقةةةة   ُاةةةةى كايةةةةاب التربيةةةةة توةةةةىيس مظةةةةتىي  قٌ  ةةةةا تطةةةةتراتيجية   Strategicحالةةةةة الؼةةةةي وُ

Vigilance والت  تم لم ا مو اطتؼِاز التٔ راب االإم نة واالإحتماةة  ةى البيئةة ارخازجيةة، و ةى الىةةت ،

 يةةةةةب مةةةةةّ التةةةةة  تم لم ةةةةةا مةةةةةو الت Strategic Agilityندظةةةةةه توةةةةةىيس مظةةةةةتىي السػةةةةةاةة تطةةةةةتراتيجية 

ةا بد اةة، وةيةاداب أكاد ميةة وإدازيةة تماةي 
ً
التٔ راب، وهرا  تواو اطةتراتيجياب ُمةا مسنةة، وغوو

 ُقاياب مسنة وةدزاب زياد ة.

 التىافسية فى التعليم (0)

تتؼةةةةة ا االإ ةةةةةدة التنايظةةةةةية لك امِةةةةةاب ُامةةةةةة، وكايةةةةةاب التربيةةةةةة غاؿةةةةةة، ُنةةةةةدما تتةةةةةىايس  ةةةةة  

مقازنةةةةةةةةة  الكلفةةةةةةةةة6 تقةةةةةةةةد م غةةةةةةةةدماب منودلةةةةةةةةة (125، 4111غةةةةةةةةدمات ا الؼةةةةةةةةسون الآتيةةةةةةةةة )أحمةةةةةةةةد، 

ارخةةةدماب   ةةة الجةةةىدة باالإنايظةةة  ، وهةةةرا يِ ةةة  الِمةةةا ُاةةةى تحقيةةةت  دةةةاسة ال ادةةةة، وتحقيةةةت مِةةةا  ر 

 والمروهةةة االإقدمةةة، وذلةةي  قت ةة ي وجةةىد نٌةةاي يِةةال لتةةدةيت جةةىدة الِمايةةاب واالإنتجةةاب االإوتادةةة،

ة ويِاليةةة مةةّ االإتٔ ةةراب   ةةى التِامةةا مةةّ االإتٔ ةةراب االإحيوةةة، بمةةا يِ ةة  القةةدزة ُاةةى تطةةتجابة  ظةةسُ

(، وغِ ةةة  ذلةةةي تحقيةةةت التسةةةليموالتحةةةىنب، وتقةةةد م ارخةةةدماب لامظةةةتديد و  ةةةى الىةةةةت االإناطةةةو )

 والإبةةةةةذاع  دةةةةةاسة ُمايةةةةةاب التيبةةةةةة باحتياجةةةةةاب الِمةةةةةلاس، وغدةةةةةم االإةةةةةدة الصمنيةةةةةة لتقةةةةةد م ارخدمةةةةةة،

وهةةةةةس، جد ةةةةدة ومبت ةةةةةسة وٓ ةةةةةر والتدةةةةسد  ةةةةةى تقةةةةةد م ارخةةةةدماب، وهةةةةةرا  قت ةةةةة ي تقةةةةد م اطةةةةةتراتيجياب 

 منلىية  ى تقد م ارخدماب لم يظبت لامنايظ   اطتودامها.

                                  التعليم ثذويل (6)

 يتو ُو تدويا التِايم  ةى بةسامو إُةداد االإِامة  ، أشيةادة تنايظةية تاةي ال ةرامو، وتحىلهةا 

ةة لتجىيةد إلى بسامو ُاالإية ذاب طمِة أكاد مية وةدزة زياد ة،  الإا  تيحه التدويا مو وطةا ا متنىُ

أنؼةةوة تاةةي ال ةةرامو وممازطةةات ا، مةةو غةةلال مؼةةازغّ التىأمةةة والؼةةسا ة، التةة  تتةةي  تبةةادل ارخ ةةراب 

والتجةازك، وا تظةاك الوةلاك مهةازاب و دا ةاب ُاالإيةةة، وتنةىَ البيئةاب الأكاد ميةة وإكةداس الـةةبٔة 
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مةو غةةلال إتاحةة يةةسؾ التِاةيم ويةةسؾ انتقةال الوةةلاك، الِاالإيةة ُاةى ال ةةرامو التِايميةة والبح يةةة، 

وشيةةةادة حس ةةةة أُلةةةاس هيئةةةة التةةةدزغع بةةة   ار امِةةةاب الِاالإيةةةة، واالإسونةةةة  ةةةى وكةةةّ منةةةاسأ دزاطةةةية، 

، 4113تتجةةةةاوك مةةةةّ الىاةةةةةّ الِةةةةاللي ار د ةةةةد االإب ةةةةي ُاةةةةى االإِسيةةةةة االإتدا ةةةةدةأ )القلةةةةاة، والظةةةةسحا ، 

422-432.)  

 : مشكلات إعذاد المعلم
ً
 ين بكليات التربيةثاهيا

 6ملم اتىاجه كاياب التربية الِد د مو أوجه القـىز واالإؼ لاب، 

يةةة الوةةلاك االإاتحقةة   ب ايةةاب التربيةةة، نتيجةةة كةةِب جاذبيةةة كايةةاب التربيةةة لاوةةلاك  - كةةِب نىُ

ية ارخسيج  .   االإتدىة  ، وهرا ما  نِ ع ُاى جىدة االإِار اب التِايمية، ومو ثم نىُ

 ا  وال رام   ل اياب التربية6 يايع ثمةة اغةتلاف  ةر س  ةى الت ةىيو الؤداز  نموية الت ىيو الهي  -

والأةظةةاي الِاميةةة واالإنةةاسأ وػةةسون القبةةىل والتوةةسه، ممةةا أيقةةد هةةر  ال ايةةاب االإظتي ةةخة 

 (.313، 4114يسؾ التنىَ وتطتجابة لاتوىزاب الظسغِة )ارأظي ي،

    ةةى أنؼةةوة التةةدويا6 حيةةث لةةم   ةةرش كةةِب انوةةسان مةطظةةاب التِاةةيم الِةةال ، وإُةةداد االإِامةة -

التةةةةدويا  مجةةةةال يظةةةةتحىذ ُاةةةةى اهتمةةةةاي الظياطةةةةاب)منٌمة التِةةةةاو  والتنميةةةةة تةتـةةةةاد ة، 

 (. 32، 4111والبني الدول ، 

كةةِب مِةةدنب اليؼةةس الِالةةي  ةةى االإجةةلاب الِاالإيةةة ذاب مِةةاملاب التةةنث ر االإستدِةةة، وزبمةةا يِةةىد  -

ة مةةةةةّ نٌةةةةةساا م  ةةةةةى ار امِةةةةةاب الأغسي) ةةةةةأاو ، ذلةةةةةي إلةةةةةى أكةةةةةِب التِةةةةةاو  الِالةةةةةي للاطةةةةةاتر

 (.42أ، 4111واالإاي  ، 

ندزة يسؾ تبتِا  لكخازه لكأـةىل ُاةى الةد تىزا ، حيةث ت ةى  الأولىيةة دا مًةا لاتوــةاب  -

لةةةةةاس هيئةةةةةة  البحتةةةةةة والتوبيقيةةةةةة، ممةةةةةا  قاةةةةةا مةةةةةو يةةةةةسؾ تنةةةةةىَ ارخ ةةةةةراب الِاميةةةةةة واالإهنيةةةةةة ُ 

 (.213، 4112التدزغع )أحمد، 

دود ةةةةةة ؿةةةةةلاحياب كايةةةةةاب التربيةةةةةة  ةةةةةى توةةةةةىيس غووهةةةةةا الدزاطةةةةةية أو لىا حهةةةةةا، ذلةةةةةي مس صيةةةةةة ومح -

اةةةةى لك امِةةةةاب،  التوةةةةىيس الةةةةري ن  ةةةةتم إن  ِةةةةد مىايقةةةةة ر نةةةةة القوةةةةاَ التربةةةةى ، واالإجاةةةةع اُلأ

 (.312، 4114)ارأظي ي،

ػةةة اية بسنةةةامو التربيةةةة الِمايةةةة وكةةةِده، نتيجةةةة كةةةِب التيظةةةيت والت امةةةا بةةة   كايةةةاب التربيةةةة  -

 (.4113،113ة التربية والتِايم  ى الؤػساف ُاى الولاك )ُاى، ووشاز 
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كةةةةةِب جةةةةةىدة محتةةةةةىي ال ةةةةةرامو الدزاطةةةةةية، ينٓاس ةةةةةا  نقـةةةةةه حداثةةةةةة االإحتةةةةةىي، وطةةةةةلامة البنةةةةةاس  -

والت امةةةةةا االإلم  ةةةةة   ةةةةةى الِةةةةةسق، والتةةةةةىاش  بةةةةة   ار انةةةةةو النٌةةةةةس  والتوبيقةةةةةر، وتس  ةةةةةد أطةةةةةاليو 

 (.113-112، 4113التقىيم ُاى ار انو االإِس   النٌس )ُاى، 

ٓيةةةاك بحةةةى  الدسيةةةت  ةةةى االإمازطةةةاب البح يةةةة داغةةةا كايةةةاب التربيةةةة، حيةةةث ئاةةةو ُاةةةى البحةةةى   -

 (. 433، 4112الوا ّ الدسد  )البنا، 

 -ٓياك غسيوة بح ية تتنآم مّ احتياجاب التنمية التربىية،  ما ئيو ُةو ارخسيوةة التربىيةة  -

بحةى  البييية) ةأاو ، واالإاي ةة ، تحقيةت الت امةا بة   التوــةةاب وتشة يّ ال -إ  وجةدب 

 (.43أ، 4111

بةةةةاس  - كةةةةِب  دا ةةةةة ُمايةةةةاب الؤػةةةةساف ُاةةةةى أنؼةةةةوة البحةةةةث الِالةةةةي ب ايةةةةاب التربيةةةةة، نتيجةةةةة اُلأ

لةاس هيئةة التةةدزغع، وتصا ةد نـةيو ُلةى هيئةةة التةدزغع مةو البةاح    نتيجةةة  التدزغظةية ُ 

ر، ود تةةىزا (، ممةةا أطةةهم  ةةى تصا ةد الواةةو تجتمةةاع  ُاةةى الدزاطةةاب الِايةةا التربىيةة )ماجظةةت 

 (.42أ، 4111كِب جىدة السطا ا الِامية االإقدمة ) أاو ، واالإاي  ، 

ٓيةةةةةاك الؼةةةةةسا ة الدِالةةةةةة بةةةةة   كايةةةةةاب التربيةةةةةة ووشازة التربيةةةةةة والتِاةةةةةيم واالإةةةةةد سياب التا ِةةةةةة لهةةةةةا،  -

اب هامؼةةةةةةةية، ن تمةةةةةةةع جةةةةةةةىهس تحظةةةةةةة   االإمازطةةةةةةةاب  واةتـةةةةةةةاز أوجةةةةةةةه التِةةةةةةةاو  ُاةةةةةةةى مىكةةةةةةةىُ

 (.241، 4114بى الدتى ، وحظو،ونـس، التِايمية)أ

كةِب الؤم انةةاب االإاد ةةة والبييةةة الت نىلىجيةة االإتاحةةة ل ايةةاب التربيةةة، ممةا أكةةِب ةةةدزت ا ُاةةى  -

 (.312، 4114تىي ر بيئة تِايمية وتسبىية تىا و االإتواباب التربىية االإِاؿسة )ارأظي ي، 

 : القذرة المؤسسية لكليات التربيةالثاويالمحىر 

اب الآتية6تناول ه  را االإحىز االإىكىُ

 : مفهىم القذرة المؤسسية 
ً
 أولا

مدهةةىي القةةدزة االإةطظةةةية مدهةةىي ٓةةةامم ومةةس م، وإذا كانةةةت القةةدزة االإةطظةةةية تؼةة ر إلةةةى 

م داب محددة تمامًا، ومّ ذلةي يةّّ  مةو الـةِو حقًةا تحد ةد أهةم جىانةو القةدزة،  ج ةا تبةدو كاهةا 

 ومو أبسش التِسيداب الإدهىي القدزة االإةطظية ما  ا 6   .(,Willems & Baumert  10 ,2003مهمة)

ِةةةةةةسف القةةةةةةدزة االإةطظةةةةةةية بنج ةةةةةةا6 ةةةةةةةدزة االإةطظةةةةةةة ُاةةةةةةى تطةةةةةةتدادة االإ اةةةةةةى مةةةةةةو مىازدهةةةةةةا، 
ي
ت

وتحقيةةةت نجةةةةا  الوةةةةلاك، وتب ةةةةي اطةةةةتراتيجياب لتنديةةةةر ُناؿةةةةس االإهمةةةةة االإةطظةةةةية االإتِاقةةةةة بةةةةالولاك 

 (.Ishitani & McKitrick, 2016, 18وغـا ـها الدسيدة )
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وهنةةةاك مةةةو  نٌةةةس لاقةةةةدزة االإةطظةةةية بنج ةةةا6 الؤم انةةةةاب، واالإهةةةازاب، والدهةةةم، وتتجاهةةةةاب، 

والقةةةةيم، والِلاةةةةةاب، والظةةةةاىك، والدايِيةةةةة، واالإةةةةىازد، والٌةةةةسوف التةةةة  تتةةةةي  للايةةةةساد، واالإنٌمةةةةةاب، 

ةةةةا دهم، وتحقيةةةةت أهةةةةدايهم، وغاةةةةت القيمةةةةة االإلةةةةاية  والقواُةةةةاب، والنٌةةةةاي الىاطةةةةّ مةةةةو تنديةةةةر وً

(Gartika, 2016, 60.) 

ِةةسف القةةدزة االإةطظةةية 
ي
بنج ةةا6 اطةةةتراتيجية تِايميةةة مس بةةة تحةةد  مةةو أجةةةا   -أ لةةا –وت

تٔي ةةةةر التىجهةةةةاب واالإِتقةةةةداب والتنٌيمةةةةاب الهي ايةةةةة الإنٌمةةةةة تِايميةةةةة مةةةةا، وذلةةةةي مةةةةو أجةةةةا التةةةةنةام 

ّ دزجةة  ؼ ا أيلا مّ التقنياب ارأد  ة والتٔ راب  ى الىكةّ تجتمةاع  وتةتـةاد ، وحتة  مة

 (. 442، 4111التٔ ر ندظها )محمد، 

( أّ  مدهةةةةةةةةىي القةةةةةةةدزة االإةطظةةةةةةةية مةةةةةةةةو 442، 4111ومةةةةةةةو االإلاحةةةةةةةٍ، و مةةةةةةةةا يؼةةةةةةة ر محمةةةةةةةد )

االإدةةاهيم ال امنةةة  ةةى الأدبيةةاب االإتِاقةةة با ؿةةلا  االإةطسةة ي  ةةى االإةطظةةاب التِايميةةة، كىج ةةا غاؿةةية 

   م.أطاطية ت دف إلى توىيس االإةطظة وتحـيا الولاك وتقدمهم وتنمي

ويم ةةةةةو تِسيةةةةةب القةةةةةدزة االإةطظةةةةةية ب ايةةةةةاب التربيةةةةةة بنج ةةةةةا6 امةةةةةتلاك كايةةةةةاب التربيةةةةةة لابييةةةةةة 

الهي ايةةةةةةةةةةة والتؼةةةةةةةةةةسغِية، واطةةةةةةةةةةتراتيجياب ونٌةةةةةةةةةةم الِمةةةةةةةةةةا، واالإةةةةةةةةةةىازد ال ؼةةةةةةةةةةسية، والؤم انةةةةةةةةةةاب االإاد ةةةةةةةةةةة 

 والت نىلىجية، الت  تةهاها لتحقيت زطال  ا وأهدايها تطتراتيجية. 

 : أبعاد القذرة الم
ً
 ؤسسيةثاهيا

تِةةةددب وجهةةةاب النٌةةةس حةةةىل أ ِةةةاد القةةةدزة االإةطظةةةية، وزبمةةةا يِةةةىد ذلةةةي إلةةةى أّ  مدهةةةىي 

ةةةةةةةةةةةةا،    االإيةةةةةةةةةةةةدا  توةةةةةةةةةةةةىز ُاةةةةةةةةةةةةى مةةةةةةةةةةةةس 
ً
ا متحسك

ً
القةةةةةةةةةةةةدزة االإةطظةةةةةةةةةةةةية مدهةةةةةةةةةةةةىي متوةةةةةةةةةةةةىز، ويم ةةةةةةةةةةةةا هةةةةةةةةةةةةدي

اةةى كةةةىس مدهةةةىي القةةةدزة االإةطظةةةية ومةةةا هسحتةةةه  .(Baumert, 2003, 10   &Willemsالظةةن  ) وُ

ِادهةةةةةا،  م ةةةةةو تحد ةةةةةد أ ِةةةةةاد القةةةةةدزة االإةطظةةةةةية لتحقيةةةةةت التىجهةةةةةاب الدزاطةةةةةاب الظةةةةةابقة حةةةةةىل أ 

 السياد ة ل اياب التربية ييما  ا 6 

        Strategic Planning( التخطيط الاستراثيجي 1)

 م ةةةةا التووةةةةيى تطةةةةتراتي   أحةةةةد أدواب االإةطظةةةةاب ار امِيةةةةة ُامةةةةة، وكايةةةةاب التربيةةةةة 

يةب مىازدهةا وإم انات ةا لتحقيةت الداُايةة التنٌيميةة غاؿة، لتىجيه ُمايات ا واطةتراتيجيات ا وتىً

 ةةةةى البيئةةةةة الد ناميةةةةة االإتٔ ةةةةرة ػةةةةد دة التنايظةةةةية، حيةةةةث أيظةةةةاُد التووةةةةيى تطةةةةتراتي   ال ايةةةةاب 

وار امِةةاب  ةةى ارأدةةاي ُاةةى تنايظةةي  ا، وأ  ت ةةى  أ نةةر اطةةتجابة لابيئةةة االإتٔ ةةرة، وكةةما  حيىي  ةةا 

 (.  King & Alperstein, 2018 االإظتمسةأ )
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    Organizational Structure( الهيكل التىظيمي 9)

مةةال،  نةةه  ةةصود ؿةةاحو الِمةةا   م ةةا الهي ةةا التنٌيلةةي االإناطةةو موابًةةا لنجةةا  زيةةادة اُلأ

السياد  باالإِاىماب والأي از والسأطمال ال ؼس  الةلاشي للابت ةاز. ولِةا الهي ةا التنٌيلةي الةري يِةصش 

الإظةةتىياب، والةةري  ةةدُم التداُةةا الشخلةة ي والظةةاوة والقةةىة زياد ةةة االإنٌمةةة هةةى الهي ةةا محةةدود ا

اللامس صيةةةة  ةةةى ًةةةا وجةةةةىد ُةةةدد ةايةةةا مةةةةو القىاُةةةد والاةةةىا   الب روةساهيةةةة، وهةةةةى هي ةةةا يِةةةصش بيئةةةةة 

مسنة تتي  مظاحة كايية مو ارأسية حت   تم و الأيساد مو الىؿىل إلى ارأد الأةلة   مةو االإةىازد 

التٔي ةةةر  ـةةةب  مةةةو الـةةةِو تىحيةةةد الِمايةةةاب واالإمازطةةةاب،  البيئةةةاب دا مةةةة يدةةةرلتحقيةةةت تبت ةةةاز. 

 تنٌيميًةا 
ً

وبالتال  يّّ  القةدزة ُاةى التِامةا مةّ االإؼة لاب ٓ ةر االإتىةِةة وٓ ةر النمويةة يظةتاصي هةي لا

ا ون مس ص )
ً
 (. Michalski & Vazquez, 2008 32,مبت سًا ومسن

    Leadership( القيادة3) 

 ةةةةةةس التوةةةةةةىيس، وتظةةةةةةعى إلةةةةةةى التم ةةةةةةد، وةةةةةةةادزة ُاةةةةةةى وكةةةةةةّ وجةةةةةةىد ةيةةةةةةادة واُيةةةةةةة تتب ةةةةةة  يإّ  

الظياطةةةةاب اللاشمةةةةة لةةةةرلي، وتتوةةةةر القةةةةسازاب  ةةةةى إهةةةةاز شم ةةةةي ملا ةةةةم  لةةةةمو  دةةةةاسة وياُايةةةةة أداا ةةةةا، 

تمةةةةةةاد،   (.43، 4114يظةةةةةةهم  ةةةةةةى  تِصيةةةةةةص القةةةةةةدزة االإةطظةةةةةةية )الهيئةةةةةةة القىميةةةةةةة للةةةةةةما  ار ةةةةةةىدة وتُ

أ   تةةىيس لهةةا ةيةةادة زياد ةةة، و ةة  ةيةةادة تتناطةةو ولتحقيةةت التىجهةةاب السياد ةةة ل ايةةاب التربيةةة  جةةو 

مّ هبيِة بيئة الِما الد نامي ية االإِقةدة وطةسغِة التٔي ةر، وتماةي هةر  القيةادة زؤيةة زياد ةة  ةتم 

تسجم  ةةةةا إلةةةةةى طةةةةينازيىهاب مظةةةةةتقباية نةتنةةةةةاؾ الدةةةةسؾ االإتاحةةةةةة  ةةةةةى البيئةةةةة االإةطظةةةةةية ارخازجيةةةةةة، 

غةةةةلال بةةةةرل ار هةةةةد وتحمةةةةا االإوةةةةاهس واطةةةةت ماز  لتحقيةةةةت ةيمةةةةة اطةةةةتراتيجية لامةطظةةةةة، وذلةةةةي مةةةةو

الدسؾ وار سأة  ى اتواذ القسازاب، بما  جِةا االإةطظةة متوةىزة ومتم ةدة وتحقةت مظةتىياب ُاليةة 

(. وهةةرا الةةنمى مةةو القيةةادة لةةه تةةنث ر  ب ةةر ُاةةى  دةةاسة القةةادة  ةةى 121، 4112مةةو ار ةةىدة )مٔةةاوز ، 

تةراف بةالدسؾ ار د ةدة لتوةةىيس الأداس ، لةرلي  تةم التن يةةد ُاةى أهميةة القيةةادة السياد ةة  ةى غاةةت تُ

 (.Pihie; Asimiran & Bagheri, 2014, 1بيئة داُمة لاتٔي ر وتبت از)

       Governance (  الحىكمة 2) 

مدهةةةةىي ارأى مةةةةة مدهةةةةىي متِةةةةدد الأوجةةةةه، يؼةةةةما جميةةةةّ جىانةةةةو ممازطةةةةة الظةةةةاوة مةةةةو  

ةبةةةا الدولةةةةة،  مةةةا أج ةةةا تتِاةةةةت بالِمايةةةاب التةةةة   ةبةةةا االإةطظةةةاب  ةةةةى إدازة الأمةةةىال االإىةىيةةةة لهةةةةا مةةةو

تقةةىي   ةةا االإةطظةةاب لتىجيةةه ندظةةها، وتِ ةةع القةةيم حةةىل تىشغةةّ الظةةاوة وممازطةة  ا، واالإظةةئىلية 

واالإظةةةةاسلة. وزبمةةةةا أحةةةةةد أطةةةةباك تهتمةةةةاي بةةةةةّجساساب ارأى مةةةةة  ةةةة  ار امِةةةةةاب هةةةةى أّ  مةةةةو مـةةةةةكأة 
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نٌةةةةةس إلع ةةةةةا مةةةةو ةبةةةةةا االإجتمةةةةةّ ار امِةةةةاب ُاةةةةةى االإةةةةدي الوىيةةةةةا أن تِمةةةةةا يقةةةةى بدِاليةةةةةة، و  ل ةةةةو أ   ي

-Kennedy, 2003, 57وارأ ىمةة ُاةى أج ةا تقةىي بةرلي، ل ةر تحةتدٍ بالةدُم تجتمةاع  وارأ ةىمر)

(. وغؼةةةةة ر أالبنةةةةةي الةةةةةدول أ إلةةةةةى أ  ارأى مةةةةةة  ةةةةةةى مةطظةةةةةاب التِاةةةةةيم الِةةةةةال   ةةةةةى6 جميةةةةةّ الهياكةةةةةةا 58

ب والأشةةةةخاؾ الِةةةةاما    ةةةةى والِمايةةةةاب والأنؼةةةةوة التةةةة   نوةةةةى  ُاع ةةةةا تووةةةةيى وتىجيةةةةه االإةطظةةةةا

 (.          The World Bank, 2008, 2)التِايم الِال  

 Human Resources( رأس المال البشري   0) 

يِت ر زأض االإال ال ؼس  أحد أهم أؿىل االإنٌمةاب، ون طةيما االإنٌمةاب   يدةة االإِسيةة، 

بت ةةةاز تطةةةتراتي   لامنٌمةةةاب، ويم ةةةا االإةةةىزد الةةةس يع  وزاس االإ ةةةدة التنايظةةةية االإظةةةتدامة، ومـةةةدز ت 

(. وإذا كا  بنةاس القةدزة Michalski & Vazquez, 2008 32 ,وأطاض بناس جىانو القدزة االإةطظية )

(  م ةةةةا الِمايةةةةة التةةةة  مةةةةو OECDاالإةطظةةةةية  مةةةةا أػةةةةازب منٌمةةةةة التِةةةةاو  والتنميةةةةة تةتـةةةةاد ة )

ةةةاب، واالإنٌمةةةاب، واالإجتمِةةةاب تصيةةةد مةةةو  ةةةا ب، وحةةةةا غلالهةةةا الأيةةةساد، واالإجمىُ ةةةةدزات ا  نجةةةاش الىً

االإؼ لاب، وتحقيةت الأهةداف ويهةم التحةد اب والتِامةا مِهةا  نجةاش التنميةة االإظةتدامة، يةّّ  بنةاس 

 (.Danquah, 2017, 20   &Analouiالقدزة االإةطظية هى اطت ماز  ى زأض االإال ال ؼس  )

    Social Capital(  رأس المال الاجتماعي6) 

الإةةةال تجتمةةةاع   ةةةى6 توةةةىيس وتنميةةةة زأض االإةةةال الد ةةةس ، وتةةةىي ر بيئةةةة يظةةةاُد تةةةىه   زأض ا

مةطظةةية يِالةةة بمةةا يظةةىدها مةةو ُلاةةةاب التِةةاو  وال قةةة والتلةةامو والةةدُم الِةةاهدر، وتحظةة   

الأداس الِةةةةاي وشيةةةةةادة الؤنتاجيةةةةة بمةةةةةا  ةةةةةىيس  مةةةةو تماطةةةةةي ووحةةةةةدة التنٌةةةةيم، وإدازة التٔي ةةةةةر والؤبةةةةةداَ 

إّ  زأض االإةال تجتمةاع    (.421-432، 4114الِمةا ار مةاع  )محمةد،  التنٌيلي بدِالية، ويِالية

ا ل ايةةةاب التربيةةةة، وأحةةةد ار ىانةةةو ار ىهسيةةةة لاقةةةدزة االإةطظةةةية، وذلةةةي  ّ    م ةةةا مةةةىزدًا اطةةةتراتيجي 

كاياب التربية مةطظاب مِسيية، مظئىلة ُو إنتاه االإِسية التربىية وتسويجها، ون  م ةو لهةا ذلةي 

ال اجتمةاع  حاكةةو لامِسيةة،  ّ  زأض االإةال تجتمةاع  يظةةهم  ةى تلاةة  الِقةةىل دو  وجةىد زأض مة

 وتجاذك القاىك بما يِصش مو التؼازك االإِس  ، ويىيس مقىماب الؤبداَ والتوىيس.

 ( المىارد المالية والمادًة 7)

ا جهىدهة ودُةم أنؼةو  ا، تحقيةت  ة  لامةطظةة الةس يع الةداُم واالإاد ةة االإاليةة تِت ةر االإةىازد

ا دهةا، ولةرلي تحتةاه االإةطظةاب ار امِيةةة لتوةىيس  مظةتمس لامةىازد االإاد ةة واالإاليةةة، تةديت إلةى وً

ا ات ةا االإةطظةة زطةالة لتحقيةت وؿةلاحي  ا و دا   ةا تىايسهةا تلةمو االإةطظةة حت  دا مة، ومتا ِة  وٓ
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تمةةةاد،  تطةةةتراتيجية وأهةةةدايها االإةةةىازد  وتم ةةةا .(23، 4114)الهيئةةةة القىميةةةة للةةةما  ار ةةةىدة وتُ

االإاليةةةةة واالإاد ةةةةة أحةةةةد جىانةةةةو القةةةةدزة االإةطظةةةةية،  ّ  الأغ ةةةةرة  ةةةةى مِناهةةةةا االإةةةةىجص تم ةةةةا تطةةةةتوداي 

الدِةةةةال لامةةةةىازد االإاد ةةةةة والت نىلىجيةةةةة وال ؼةةةةسية مةةةةو أجةةةةا إنتةةةةاه القيمةةةةة االإةطظةةةةية، ولةةةةرلي يةةةةّّ  

 Borreguero, 2018, 189الِىامةةةا االإاليةةةةة واالإاد ةةةةة مةةةةو الِىامةةةةا االإةةةةةثسة  ةةةةى القةةةةدزة االإةطظةةةةية )

&Fuentes  ةةةرلي يةةةّّ  القةةةدزة تتلةةةمو االإةةةىازد ُاةةةى اغتلايهةةةا التةةة  تظةةةم  للايةةةساد واالإةطظةةةاب  .)

ا دهم وتحقيت الأهداف االإحددة لها )  (.Gartika, 2016, 60تندير وً

 ( المشاركة المجتمعية وثىمية البيئة 8) 

ةةةةةا ب  ةةةةةى االإجتمةةةةةّ االإِاؿةةةةةس القةةةةةا م ُاةةةةةى االإِسيةةةةةة وتةتـةةةةةاداب الؤبداُ يةةةةةة، تىطةةةةةِت وً

 Third Missionار امِةاب مةو التةدزغع والبحةث الِالةي )االإهمةة الأولةى وال انيةة( إلةى االإهمةة ال ال ةة 

( االإهمةة ال ال ةة تجتماُيةة، 1غدمة االإجتمةّ، وتِ ةي تقةد م ارخةدماب لامجتمةّ  ةى ثلاثةة جىانةو6 )

تِمةا ُاةةى تحظةة   ؿةةىزة  وتتم ةا  ةةى تقةةد م ار امِةة غةةدماب دو  يا ةةدة نقد ةة، وهةةر  ارخةةدماب

( االإهمةةة ال ال ةةةة التجازيةةة، وذلةةي ُنةةةدما تقةةىي ار امِةةةاب 4ار امِةةة وتقةةد م مظةةةاهمة لامجتمةةّ . )

بتقةةةةد م ارخةةةةدماب مةةةةّ هةةةةامؽ مةةةةو السبحيةةةةةة وشيةةةةادة الةةةةدغا، م ةةةةا6 تقةةةةد م تطتؼةةةةازاب لاـةةةةةناُة 

بت ازيةة، وذلةةي ُنةةدما ( االإهمةة ال ال ةةة ت 3وت ة يا بةةساساب تغتةراَ والِقةةىد والبحةى  التِاونيةةة. )

تيؼةةةةى ار امِةةةةاب  ةةةة  البحةةةةث ُةةةةو زأض االإةةةةال تطةةةةت ماز ، وتنطةةةةيع االإؼةةةةازغّ والؼةةةةساكاب وتقةةةةد م 

 (. Dan, 2012, 50تطتؼازاب لكأ ىماب، وتهتماي بالتوىيس وتبت از    ؿناُاب محددة )

    Institutional Evaluation( التقىيم المؤسس ي 9) 

 لتشةخيف، ُماية مةطظة تقىي ُاى مِا  ر ومةػساب محةددة م ا التقىيم االإةطس ي 

يةةةة، واتوةةةاذ  وجىانةةةو اللةةةِب القةةةىة جىانةةةو  ةةةى أداس االإةطظةةةة   ةةةا أو أحةةةد منٌىمات ةةةا الدسُ

والتوةةىيس   ٔةةسق التحظة  ، اللةِب جىانةةو ومِار ةة القةةىة جىانةو اللاشمةة لتةةدُيمجةساساب الؤ 

تمةةةاد، )الهيئةةةة ااالإظةةةتمس  ةةةى الأداس االإةطسةةة ي وكةةةما  ار ةةةىدة  ، 4114لقىميةةةة للةةةما  ار ةةةىدة وتُ

 لتىؿةةةةةةةيب وتوةةةةةةةىيس القةةةةةةةدزاب االإةطظةةةةةةةية والأداس،  .(23
ً

 ػةةةةةةةاملا
ً

ويم ةةةةةةةا التقةةةةةةةىيم االإةطسةةةةةةة ي مةةةةةةةدغلا

، والقانىنيةةةةةةةة، والظياطةةةةةةةية، وتةتـةةةةةةةاد ة الؤدازيةةةةةةةة تلةةةةةةةمو ذلةةةةةةةي6 القةةةةةةةىي  ةةةةةةة  البيئةةةةةةةة ارخازجيةةةةةةةة )

والِىامةةةا االإةطظةةةية )التةةةازيم،  وهةةةرا يؼةةةما تحايةةةا أحةةةأاك االإـةةةكأة(  -وتجتماُيةةةة، وال قاييةةةة 

السطةةةةمية وٓ ةةةةر  الؤدازةوالسطةةةالة، وال قايةةةةة، والقيةةةةادة، والهياكةةةةا، واالإةةةةىازد ال ؼةةةةسية واالإاليةةةةة، ونٌةةةةم 

 (.Morgan & Taschereau, 1996السطمية، وتقييم الأداس(، والِلاةاب والسوابى ب   االإةطظاب)
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 :المحىر الثالث : مفهىم التىجهات الريادًة، وأهميتها

ُةةةو ميةةةا االإنٌمةةةة لتب ةةةي الأي ةةةاز Entrepreneurial orientation يِ ةةةر التىجةةةه السيةةةاد  

ار د ةةةةةةةةدة وتحىياهةةةةةةةةا إلةةةةةةةةى ُمايةةةةةةةةاب وممازطةةةةةةةةاب تنٌيميةةةةةةةةة لتـةةةةةةةةميم منتجةةةةةةةةاب وغةةةةةةةةدماب جد ةةةةةةةةدة، 

وتطةةةتِداد لتحمةةةا االإوةةةاهسة، وتطةةةتباةية  ةةة  اطتؼةةةِاز التٔ ةةةراب  ةةةى البيئةةةة ارخازجيةةةة بمةةةا  م لم ةةةا 

 (.234، 4115امنٌمة واالإظتديد و ملم ا)حمد، مو غات القيمة ل

وغؼةةةاز لاتىجةةةه السيةةةاد  أ لةةةا بننةةةه6 مـةةةدز أطا ةةة ي لتىليةةةد التمةةةا ص االإةطسةةة ي، مةةةو غةةةلال 

توىيس حاىل أيلا ةبا االإنايظ   وتِصيص الت يب مّ التٔ ةراب البي يةة واتجاهةاب أطةىا، الِمةا، 

 (.Villaverde, et al., 2018. 3وتطتجابة االإسنة لامظتقبا)

 يظةةهم  ةةى تحظةة   منٌىمةةة الِمةةا االإةطسةة ي 
ً

وغِةةد التىجةةه السيةةاد  نٌامًةةا إدازيًةةا مت ةةاملا

تبةاز البيئةة الداغايةة  ب اياب التربية وتحقيت تم دها  ةى كايةة مجةانب ُماهةا مةو غةلال الأغةر  ةى تُ

ىبة، وارخازجيةةةةة ومةةةةو غةةةةلال تب ةةةةي تبةةةةداَ من ً ةةةةا لاِمةةةةا، والأغةةةةر بةةةةسو  االإبةةةةادزة واالإوةةةةاهسة االإحظةةةة

والتحةسك ُاةى نحةةى اطةتبات  نةتنةةاؾ الدةسؾ واطةت مازها لتِصيةةص واطةتدامة التنايظةةية، مةو غةةلال 

اطةةةةت ماز زأض االإةةةةال االإِس ةةةة  االإتةةةةا ، رخاةةةةت ةيمةةةةة لاِمةةةةلاس تي ةةةة م وزٓبةةةةات م وهمىحةةةةات م ارأاليةةةةة 

 واالإظتقباية.

 المحىر الرابع : رؤية مقترحة لتطىير القذرة المؤسسة بكليات التربية  

كاياب التربية جىانو ةدزت ا االإةطظية،  ةنتر هةرا االإحةىز ليِ ةر ُةو زؤيةة مقترحةة لتِصيص 

 لتحقيت ذلي  ما  ا 6

 : مىطلقات الرؤية المقترحة
ً
 أولا

 م ةةةا التِاةةةيم ةلةةةية أمةةةو ةةةةىمر، ونٌةةةسًا الإةةةا لامِامةةة   مةةةو أهميةةةة جىهسيةةةة  ةةةى تؼةةة يا ُقةةةىل  -

 ةب ُاى ؿلا  بسامو إُداد االإِام  .أيساد االإجتمّ وأيئدت م، يّّ  ؿلا  التِايم  تى 

تمةةىه البيئةةة االإحايةةةة والِاالإيةةة  ةةةى القةةس  ارأةةاد  والِؼةةةسيو بالِد ةةد مةةةو االإتٔ ةةراب االإتداغاةةةة  -

يةةة ال دا ةةاب االإهنيةةة االإواىبةةة  واالإتؼةاب ة والتةة  ألقةةت بٌلالهةةا ُاةةى هبيِةةة مهنةة التِاةةيم ونىُ

 ِام  . لامِام  ، مما  قت  ي إُادة النٌس  ى بسامو إُداد االإ

تِةةةةةانر كايةةةةةةاب التربيةةةةةةة ةـةةةةةةىزًا وا ةةةةةةأًا  ةةةةةةى منٌىمةةةةةةة الأداس التِايلةةةةةةي والبح ةةةةةةي، انِ ةةةةةةع هةةةةةةرا  -

 القـىز  ى كِب تنث رها االإجتمع ، وةـىز دوزها  ى تحقيت التنمية التربىية االإيؼىدة.
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يظتند توىيس كاياب التربية ُاى مدغا ػمىل  نٌلي،  لةّ  ةى اُتبةاز  كايةة مةداغا التوةىيس  -

6 االإةةةةةةدغا الؤنظةةةةةانر، واالإةةةةةةدغا الهي اةةةةة ، واالإةةةةةةدغا الؤجسا ةةةةةر )الِمايةةةةةةاب(، واالإةةةةةةدغا التنٌيلةةةةةي

 الت نىلىا ، وإ  اغتادت الأوشا  اليظ ية لامِار ة بما  تلاسي مّ التحد اب.

ن  ندـا توىيس كاياب التربية ُو توةىيس الظةيا، التنٌيلةي ارأاكةو لهةا ) البييةة التنٌيميةة  -

مةةةةةو أثةةةةةس  ةةةةةى مظةةةةةاحة ارأس ةةةةةة والتةةةةةنث ر االإتةةةةةا  ل ايةةةةةاب التربيةةةةةة، لك امِةةةةةاب(، الإةةةةةا لهةةةةةرا الظةةةةةيا، 

 ومظاحة الدُم واالإظاندة.

 م و أ  تتحقت ٓا ةاب التوةىيس االإةطسة ي ل ايةاب التربيةة ُنةد وجةىد ةناُةاب لةدي القيةاداب  -

الِايةةةةا بقيمةةةةة االإِامةةةة  ، ومحىزيةةةةة دوزهةةةةم  ةةةةى تحقيةةةةت اللم لةةةةة التِايميةةةةة، وأهميةةةةة إُةةةةدادهم 

ا  ى كاياب إُداد االإِام  .إُدادًا مهنيًا وتس  ًـ ا متوـ  بىيَّ

تِةةاًم أهميةةة البِةةد الةةدول   ةةى االإمازطةةاب التِايميةةة، و ةةى طةةياةاب التِاةةيم الِةةال  وار ةةامع   -

غاؿةةةةةةة، ممةةةةةةةا  حةةةةةةةتم ُاةةةةةةةى كايةةةةةةاب التربيةةةةةةةة إكةةةةةةةداس البِةةةةةةةد الةةةةةةدول  ُاةةةةةةةى طياطةةةةةةةات ا وأنؼةةةةةةةو  ا 

 التنٌيمية، و ى ممازطات ا التِايمية والبح ية.

يدةةة  - يدتةةا  الأولةةى  Third Missionال ال ةةة لك امِةاب تم ةا الىً البىتقةةة التةة  تنـةهس يع ةةا الىً

وال انيةةةة،  ٔةةةسق تنتقةةةال مةةةو نمةةةىذه ار امِةةةة  ةةةةةأبسه ُةةةاا أ إلةةةى نمةةةىذه ار امِةةةة السياد ةةةة 

 االإقادة بمتواباب تحقيت التنمية االإظتدامة.

ا كةةةسوزيًا لتحقيةةة -
ً
ت االإسونةةةة التنٌيميةةةة، بمةةةا  م ةةةا بنةةةاس القةةةدزة االإةطظةةةية ل ايةةةاب التربيةةةة ػةةةسه

 م لم ةةةةا مةةةةو تحقيةةةةت الداُايةةةةة التِايميةةةةة والبح يةةةةة التةةةة  تحقةةةةت لهةةةةا السيةةةةادة التربىيةةةةة، وةيةةةةادة 

 مهمة التنمية التربىية  ى االإجتمّ.

 ثاهيًا : أهذاف الرؤية المقترحة

 تتم ا أهداف السؤية االإقترحة لتوىيس كاياب التربية ييما  ا 6

ا التوةةةىيس ارأد  ةةةة، التةةة   م ةةةو تطةةةتدادة ملم ةةةا  ةةةى توةةةىيس تظةةةايى اللةةةىس ُاةةةى  ِةةةم مةةةداغ -

 أداس كاياب التربية وتحظ   طمِ  ا الأكاد مية.

محاولة الؤطهاي  ى مىاجهة  ِم مؼ لاب كاياب التربية الت  تِةى، تحقيةت جىدت ةا، وتحةىل  -

 بيلم ا وب   تحقيت أهدايها التنٌيمية.  

ةةةةةة مةةةةةو االإتوابةةةةةاب التم يييةةةةةة لتِ - صيةةةةةص القةةةةةدزة االإةطظةةةةةية ل ايةةةةةاب التربيةةةةةة، التةةةةة  اةتةةةةةرا  مجمىُ

 تلمو لها اطت ماز الدسؾ االإتاحة، بما يِصش مو م دات ا التنايظية. 
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ا : آليات الرؤية المقترحة
ً
 ثالث

تةةنتر آليةةاب السؤيةةة االإقترحةةة لتِصيةةص جىانةةو القةةدزة االإةطظةةية ل ايةةاب التربيةةة  ةةى جىانس ةةا 

 االإحددة   را البحث ييما  ا 6

 :6   تلم   ارخوى تطتراتيجية ل اياب التربية النىاح  الآتية  ستراثيجيالتخطيط الا  (1)

( بةةة   كايةةةاب التربيةةةة االإحايةةةة، (Scientific Twinning Programبنةةةاس بةةةسامو لاتىأمةةةة الِاميةةةة  -

وبيلم ةةةةةةةا وبةةةةةةة   كايةةةةةةةاب التربيةةةةةةةة الِسبيةةةةةةةة والأجن يةةةةةةةة، وغاؿةةةةةةةة  ةةةةةةة  ار امِةةةةةةةاب ذاب التـةةةةةةةييداب 

 م  بتبادل ارخ راب والتجازك االإهنية والأكاد مية.االإتقدمة ُاالإيًا بما يظ

تظسغّ تحةىل نٌةاي الدزاطةة ب ايةاب التربيةة إلةى نٌةاي الظةاُاب االإِتمةدة، بمةا  تةي  االإصيةد مةو  -

 االإسونة أماي الولاك الإساُاة الدسو، الدسد ة، ولتِصيص جىدة ممازطاب التِايم والتِام.

بةةةةةةسامو إُةةةةةداد االإِامةةةةةة   نغتيةةةةةةاز أيلةةةةةةا  إُةةةةةادة النٌةةةةةةس  ةةةةةةى ػةةةةةسون وآليةةةةةةاب ةبةةةةةةىل الوةةةةةلاك  ةةةةةةى -

بةةة والقةةدزة ُاةةى النجةةا   ةةى مهنةةة التِاةةيم، وهةةرا  تواةةو إجةةساساب  الِناؿةةس، التةة  تماةةي السٓ

 دةيقة وأدواب ُامية مقننة. 

إُةةادة تووةةيى بسنةةامو التربيةةة االإيدانيةةة، الإةةا لةةه مةةو دوز  ةةى تةةدُيم ال دا ةةاب الأدا يةةة رخسي ةة   -

ةةةةةةداد ُاةةةةةةى التربيةةةةةةة كايةةةةةةاب التربيةةةةةةة، بحيةةةةةةث  قتـةةةةةةس ا لدـةةةةةةا الدزا ةةةةةة ي الأغ ةةةةةةر مةةةةةةو بسنةةةةةةامو اُلؤ

االإيدانيةةةة واالإقةةةسزاب ذاب الـةةةةاة باطةةةتراتيجياب التةةةدزغع، وأطةةةةاليو تقةةةىيم الوةةةةلاك، وإدازة 

 الـدىف الدزاطية، حت  تت اما االإِسية النٌسية مّ التوبيت االإيدانر.

تمةةةةةاد محتةةةةةةىي االإقةةةةةسزاب الدزاطةةةةةةية )جةةةةةىدة - محتةةةةةةىي ال تةةةةةةاك  وكةةةةةّ مِةةةةةةا  ر ُاميةةةةةة دةيقةةةةةةة نُ

ار ةةةامع (، بمةةةا  لةةةمو حداثةةةة وػةةةمىلية االإِةةةازف والقةةةيم واالإهةةةازاب التةةة  تقةةةدمها وبمةةةا  حقةةةت 

 أهداف بسامو إُداد االإِام  ، ويتنآم مّ محتىي االإقسزاب االإناًسة دوليا.  

إُةةةةةةادة النٌةةةةةةس  ةةةةةةى أطةةةةةةاليو التِاةةةةةةيم والةةةةةةتِام ب ايةةةةةةاب التربيةةةةةةة، بحيةةةةةةث تتحةةةةةةىل مةةةةةةو الأطةةةةةةاليو  -

ا مةةةةة ُاةةةةى االإحاكةةةةسة، إلةةةةى أطةةةةاليو حةةةةا االإؼةةةة لاب والةةةةتِام ار مةةةةاع ، والةةةةتِام التقايد ةةةةة الق

 القا م ُاى البحث.

إُةةةةةةداد غسيوةةةةةةة ةىميةةةةةةة لابحةةةةةةث التربةةةةةةى   ةةةةةةى مجانتةةةةةةه وةواُاتةةةةةةه االإوتادةةةةةةة لتحقيةةةةةةت التنميةةةةةةة  -

، بحيةةةةث ت ةةةةى  مـةةةةدزًا 4131زؤيةةةةة مـةةةةس  –التربىيةةةةة ويقةةةةا نطةةةةتراتيجية التنميةةةةة االإظةةةةتدامة 

لةةةي  ةةةى كايةةةاب التربيةةةة، وتـةةةب  أداة لتشةةة يّ البحةةةى  البيييةةةة، وتشةةة يّ رخسيوةةةة البحةةةث الِا

 بحى  الدسيت ب   أةظاي وكاياب التربية.
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مساجِة بسامو الدزاطاب الِايةا االإقدمةة ب ايةاب التربيةة، بحيةث ت ةى  أ نةر ؿةاة بانحتياجةاب  -

يةةةةةةة لظةةةةةةد تحتياجةةةةةةاب الترب ىيةةةةةةة التربىيةةةةةةة لامجتمةةةةةةّ، مةةةةةةّ إتاحةةةةةةة الدةةةةةةسؾ لتقةةةةةةد م بةةةةةةسامو نىُ

 االإتىةِة.

بناس نٌاي مِاىماب ػاما ُو كاية ار هاب االإظةتديدة مةو غةدماب كايةاب التربيةة طةىاسً،  ةى  -

مـةةةس أو غازجهةةةا )الةةةىهو الِسحةةةر(، مةةةّ تحايةةةا دوز  لهةةةر  االإِاىمةةةاب لاتِةةةسف ُاةةةى اتجاهةةةاب 

 االإظتديد و وتحتياجاب االإظتحدثة، والتحىنب االإحتماة  ى تحتياجاب.

 وتتم ا أبسش الآلياب االإقترحة  ى6، الهيكل التىظيمي (9)

تِصيةةةةةص ةنةةةةةىاب تتـةةةةةال السطةةةةةمية وٓ ةةةةةر السطةةةةةمية بةةةةة   أةظةةةةةاي ووحةةةةةداب ال ايةةةةةة، وبيلم ةةةةةا وبةةةةة    -

الأةظةةةةةةةةاي والىحةةةةةةةةداب االإنةةةةةةةةاًسة، وذاب الـةةةةةةةةاة داغةةةةةةةةا ار امِةةةةةةةةة وغازجهةةةةةةةةا، لتبةةةةةةةةادل االإةةةةةةةةىازد 

 وارخ راب والتجازك وتِصيص السوابى الِامية والبح ية.

مة لاتحىنب تطتراتيجية  ى منٌىمةة الِمةا ار ةامع  ُامةة، وكايةاب اطتحدا  وحداب داُ -

التربيةةة غاؿةةة، ومةةو ذلةةي6 وحةةدة االإؼةةازغّ السياد ةةة، ووحةةدة التووةةيى تطةةتراتي  ، ووحةةدة 

 إدازة الأشماب، ووحدة التىجيه االإهني.

دزغع تِصيةةةص الهياكةةةا التنٌيميةةةة الأيقيةةةة، التةةة  تِةةةصش مةةةو مؼةةةاز ة الِةةةاما   )أُلةةةاس هيئةةةة التةةة -

والِةاما  (  ة  اتوةاذ القةسازاب التنٌيميةة، والتةةي تظةاُد ُاةى  انظةيابية االإِسيةة وانتقالهةا بةة   

 كاية االإظتىياب الؤدازية والأكاد مية داغا ال اية. 

ةةةة ارخ ةةراب واالإِةةازف ومتِد ةةةة  - تشةة يّ ُمةةا الدسيةةت، مةةةو غةةلال بنةةاس يةةةس، ُمةةا يِالةةة متنىُ

مية، وإُواا ا كاية طةبا التم ة  ، بمةا  جِاهةا ةةادزة ارأدود واالإظتىياب التنٌيمية والأكاد 

ُاةةةى إبةةةداَ هةةةس، جد ةةةدة  ةةة  إنجةةةاش الِمةةةا، وحةةةا مؼةةة لاته، وتظةةةم  بتةةةىي ر يةةةسؾ التؼةةةازك 

 االإِس   ب   أُلاا ا.

تِصيةةةةةص ؿةةةةةلاحياب كايةةةةةاب التربيةةةةةة  ةةةةةى ُقةةةةةد الؼةةةةةساكاب مةةةةةّ وشازة التربيةةةةةة والتِاةةةةةيم وٓ رهةةةةةا مةةةةةو  -

ب روةساهيةةةةةةةة إدازة ار امِةةةةةةةاب، وييظةةةةةةةس الؤجةةةةةةةساساب، القواُةةةةةةةاب االإظةةةةةةةتديدة، بمةةةةةةةا  قاةةةةةةةا مةةةةةةةو 

 ويجِاها أ نر مسونة واطتجابة الإقتلياب الؼسا ة.  

  وتتم ا أبسش الآلياب االإقترحة  ى6، القيادات الأكادًمية والإدارية (3)

التحةةةةىل مةةةةو الأطةةةةاليو القياد ةةةةة التقايد ةةةةة التةةةة  تِةةةةصش مةةةةو الظةةةةاوة الأحاد ةةةةة والب روةساهيةةةةة  -

ليو واالإةةةةداغا القياد ةةةةة ارأد  ةةةةة، التةةةة  تِةةةةصش مةةةةو تؼةةةةاز ية الؤدازة وتىشغةةةةّ الؤدازيةةةةة إلةةةةى الأطةةةةا
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الأدواز القياد ةةةةة داغةةةةا التنٌةةةةيم، بمةةةةا  واةةةةت مصيةةةةدًا مةةةةو الدةةةةسؾ لاةةةةتِام وا تؼةةةةاف القةةةةدزاب 

 واالإىاهو التنٌيمية.  

تم ةةة   القيةةةاداب الأكاد ميةةةة مةةةو التد  ةةةر تطةةةتراتي   تطةةةتبات ، الةةةري   ؼةةةب ُةةةو الؤػةةةازاب  -

والتٔ ةةةةراب االإحتماةةةةة والتحةةةةىنب الِميقةةةةة  ةةةةى البيئةةةةاب االإحيوةةةةة ب ايةةةةاب التربيةةةةة، ممةةةةا  ارخديةةةةة

يِةةصش الىكةةّ التنايسةةة ي لهةةا باتوةةاذ القةةةسازاب التةة  تاةةةتمع الدةةسؾ، واالإبةةادزاب التةةة  تِةةصش مةةةو 

 ةدزة ال اياب ُاى اةتناؾ تاي الدسؾ.

ةةةةةداد وتةةةةةدزيو القيةةةةةاداب الأكاد ميةةةةةة والؤدازيةةةةةة تتنةةةةةآم  - مةةةةةّ التىجهةةةةةاب الؤدازيةةةةةة بنةةةةةاس بةةةةةسامو ُ 

والقياد ةةة االإِاؿةةسة  ةةى مجةةال ةيةةاداب االإةطظةةاب الأكاد ميةةة، وتيبةةّ مةةو تحايةةا دةيةةت لامهةةاي 

يدية، ومو تحتياجاب التدزي ية ارأقيقية لؼآا  تاي االإناؿو القياد ة،    والأدواز الىً

ا  جِاهةةةةا منـةةةةة توةةةىيس ةيةةةةادة الظةةةةيمنازاب الِاميةةةة با ةظةةةةاي الأكاد ميةةةةة ب ايةةةةاب التربيةةةة، بمةةةة -

لاتؼةةةازك االإِس ةةة ، ونقةةةا ارخ ةةةراب والتجةةةازك بةةة   الأجيةةةال، ويواـةةةها مةةةو الـةةةساَ والتنةةةايع 

التنٌيلةةةي الظةةةا ي، مةةةّ اةتةةةرا  وجةةةىد طةةةيمناز ػةةةهس  ُةةةاي ل ةةةا أةظةةةاي ال ايةةةة ممةةةا يِةةةصش مةةةو 

 التِاو  البي ي ويحقت مدهىي الت اما االإِس  .

لقيةةاداب الأكاد ميةةة والؤدازيةةة ب ايةةاب التربيةةة، تنميةةة ال دا ةةاب تجتماُيةةة والؤنظةةانية لةةدي ا -

بمةةةا  جِاهةةةم أ نةةةةر ةةةةدزة ُاةةةى التِامةةةةا مةةةّ مٌةةةةاهس الـةةةساَ التنٌيلةةةي، و ظةةةةو ثقةةةة الآغةةةةسيو، 

 وبناس تتدا، والسؤي االإؼتر ة حىل ةلا ا الِما ومؼ لاته. 

 وتتم ا أبسش الآلياب االإقترحة  ى6، الحىكمة (2)

مايةةةةةةةاب بةةةةةةةسامو إُةةةةةةةداد  تِصيةةةةةةةص دوز ار مِيةةةةةةةاب الِاميةةةةةةةة التربىيةةةةةةةة -  ةةةةةةةى السةابةةةةةةةة ُاةةةةةةةى أنؼةةةةةةةوة وُ

االإِامةةةةةةة  ، بمةةةةةةةا يظةةةةةةةاُد ُاةةةةةةةى تةةةةةةةىي ر االإؼةةةةةةةاز ة االإجتمِيةةةةةةةة   ةةةةةةةى السةابةةةةةةةة ُاةةةةةةةى جةةةةةةةىدة االإنةةةةةةةاسأ 

 الدزاطية، وأنؼوة التِايم والتِام، وإجساساب البحث الِالي وأنؼوته.

إتاحةةةةةةةةة  تِصيةةةةةةةةص الؼةةةةةةةةدايية  ةةةةةةةةى االإمازطةةةةةةةةاب الأكاد ميةةةةةةةةة والؤدازيةةةةةةةةة ب ايةةةةةةةةاب التربيةةةةةةةةة مةةةةةةةةو غةةةةةةةةلال -

االإِاىمةةةةةةاب، وتِصيةةةةةةص االإؼةةةةةةاز ة  ةةةةةةى ؿةةةةةةناُة واتوةةةةةةاذ القةةةةةةسازاب الأكاد ميةةةةةةة، وبنةةةةةةاس نٌةةةةةةم يِالةةةةةةة 

 لامتا ِة وتقييم الأداس، وإجساساب وا أة ودةيقة لامحاط ية.

تدةيت إجساساب البحث الِالي  ى كاياب التربية،  ى كاية مساحاه، بما  لةمو تجىيةد أنؼةوة  -

اميةةة متم ةةدة طةةىاسً ُاةةى مظةةتىي الوةةلاك البحةةث الِالةةي وغظةةاُد ُاةةى تنهيةةا  كةةىادز بح يةةة وُ

 االإـسي   أو الىايد و.
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ية اليؼس التربىية، مو غةلال بنةاس نٌةاي دةيةت لاتح ةيم واالإساجِةة  - تِصيص الظمِة الِامية  وُ

الِاميةةةةة لةةةةلاوزا، والبحةةةةى  الِاميةةةةة االإيؼةةةةىزة   ةةةةا، والظةةةةع  لكأـةةةةىل ُاةةةةى ُلةةةةىية جهةةةةاب 

 اليؼس الدولية.

 وتتم ا أبسش الآلياب االإقترحة  ى6 ،البشري رأس المال  (0)

تشةةةةةةة يّ الِةةةةةةةاما   ُاةةةةةةةى تنوةةةةةةةسان   ةةةةةةة  الؼةةةةةةةب اب االإهنيةةةةةةةة أو الأكاد ميةةةةةةةة االإتاحةةةةةةةة إل ترونيًةةةةةةةا،  -

وارأـةىل ُاةةى ُلةىية ار مِيةةاب الِاميةة واالإهنيةةة بمةا  م ةةلم م مةو التِةةسف ُاةى ار د ةةد  ةة  

ةةةاب االإهنيةةة والأكاد ميةةة، والتةةي االإجةةال االإهنةةي والأكةةاد لي، وغظةةاُدهم  ةة  تىطةةيّ محةةيى الِلا

 تنِ ع ُاى مظتىي التم    االإِس   لدح م.

تِصيةةةةص القةةةةيم واالإهةةةةازاب السياد ةةةةة لةةةةدي أُلةةةةاس هيئةةةةة التةةةةدزغع والِةةةةاما   ب ايةةةةاب التربيةةةةة، بمةةةةا  -

يظةةةةةهم  ةةةةةى بنةةةةةةاس جيةةةةةا مةةةةةةو السيةةةةةاد   ، والةةةةةةر و  تمتِةةةةةى  بانطةةةةةةتقلالية، وتبت ازيةةةةةة، وتحمةةةةةةا 

 والقدزة ُاى ةساسة الدسؾ السياد ة  ى بيئاب الِما االإتٔ رة.االإواهسة، وتطتباةية، 

لةةةةةاس هيئةةةةةة التةةةةةدزغع ب ايةةةةةاب التربيةةةةةة، طةةةةةىاسً كةةةةةا  ذلةةةةةي  - إتاحةةةةةة يةةةةةسؾ تبتِةةةةةا  ارخةةةةةازا  ُ 

لكأـةةةةةةىل ُاةةةةةةى دزجةةةةةةةة الةةةةةةد تىزا ، أو الصيةةةةةةازاب الِاميةةةةةةةة، وحلةةةةةةىز وزغ الِمةةةةةةا والةةةةةةةدوزاب 

  راب الأجن ية  ى مجانب التربية.التدزي ية لتىطيّ الأيت الِالي، وتطتدادة مو ارخ

إُةةةادة النٌةةةس  ةةةى بةةةسامو تنميةةةة ةةةةدزاب أُلةةةاس هيئةةةة التةةةدزغع بار امِةةةاب بحيةةةث تقةةةدي بةةةسامو  -

لةةةةةةاس هيئةةةةةةة  يِالةةةةةةة لاتنميةةةةةةة االإهنيةةةةةةة، مبييةةةةةةة ُاةةةةةةى دزاطةةةةةةة ُاميةةةةةةة للاحتياجةةةةةةاب ارأقيقيةةةةةةة ُ 

 التدزغع.

الةةةةةدول ، وبنةةةةةاس االإؼةةةةةسوُاب  تهتمةةةةةاي ب ةةةةةرامو التنميةةةةةة االإهنيةةةةةة االإتِاقةةةةةة بالتةةةةةدزيو ُاةةةةةى اليؼةةةةةس  -

البح يةةةة التنايظةةةية، ومهةةةازاب الِمةةةا  ةةةى يةةةس، بح يةةةة، لتِصيةةةص ةةةةدزاب أُلةةةاس هيئةةةة التةةةدزغع 

 ُاى ارألىز الدول   ى مجال اليؼس والتِاو  الِالي.

تِصيةةةةص أغلاةيةةةةاب االإهنةةةةة الأكاد ميةةةةة لةةةةدي أُلةةةةاس هيئةةةةة التةةةةدزغع، بمةةةةا يِةةةةصش تلتةةةةداي الأغلاتةةةة   -

 وار امِة والىهو ُاى النىاشَ واالإـار  الشخـية. بتقد م مـكأة ال اية

  وتتم ا أبسش الآلياب االإقترحة  ى6، رأس المال الاجتماعي (6)

اةةى مظةةتىي ال ايةةة، ومةةّ الأةظةةاي االإنةةاًسة  - بنةةاس غوةةة لاماتقيةةاب الِاميةةة داغةةا الأةظةةاي، وُ

لاةةةةةةاب ُاةةةةةى االإظةةةةةتىي الةةةةةىه ي والةةةةةدول ، لتىطةةةةةيّ الؼةةةةةب ة تجتماُيةةةةةة للاةظةةةةةاي، ولتِصيةةةةةص الِ

 الِامية االإتبادلة  تاحة مظاحة أ  ر مو ارخ راب الأكاد مية واالإهنية. 
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لةاس هيئةة التةدزغع والِةاما    - بناس غوة للانؼوة تجتماُية، وتقةد م الةدُم تجتمةاع  ُ 

 ب اياب التربية، بما  حقت الؼِىز باننتماس ر ماُة الِما، وغِصش مو الىنس التنٌيلي.

ة ب   أُلاس هيئةة التةدزغع  ِلةهم الةبِم داغةا القظةم الىاحةد، وبة   تِصيص ُلاةاب ال ق -

الأةظةةاي االإوتادةةة، بمةةا يِةةصش مةةو الةةسوابى والـةةلاب الىثيقةةة،  تاحةةة مظةةاحة زحبةةة لةةتلاة  

 الأي از وتطتدادة الِامية االإتبادلة ب   أُلاس هيئة التدزغع والأةظاي.

نةةةةةاإ اجتمةةةةةاع  إنظةةةةةانر داغةةةةةا الأةظةةةةةاي الِاميةةةةة - ة والؤدازيةةةةةة، يِةةةةةصش مةةةةةو ةةةةةةيم تحتةةةةةةراي، بنةةةةةاس مي

والتِةاو ، والتلةةامو، واالإظةئىلية االإؼةةتر ة بةة   أُلةاس ال ايةةة وبيةةلم م وبة   الؤدازة، بمةةا يِةةصش 

 مو جىدة حياة الِما. 

تحقيةةت الِدالةةة التنٌيميةةة ُاةةى مظةةتىي ال ايةةة، وداغةةا الأةظةةاي، بمةةا يع ةةا مةةو تىشغةةّ االإةةىازد  -

ليو التِامةا، الإةا لةرلي مةو دوز  ةى تِصيةص الىحةدة والتماطةي وإةةساز االإ اية ب وارأةىايص، وأطةا

 التنٌيلي وتقايا الـساَ. 

 وتتم ا أبسش الآلياب االإقترحة  ى6، المىارد المالية والمادًة (7)

شيادة االإوــاب االإالية ل اياب التربيةة بنةاسً ُاةى دزاطةاب ُاميةة دةيقةة للاحتياجةاب االإاليةة،  -

د وت ةةىيو االإِامةة  ، بحيةةث تتناطةةو االإوــةةاب االإاليةةة بمةةا  تنةةآم مةةّ هبيِةةة ُمايةةاب إُةةدا

 ار ازية( مّ ُدد الولاك داغا ال اية، ومتواباب ارخوى التندير ة. -)الدوزية

بنةةةةةاس غوةةةةةى مدزوطةةةةةة لتِصيةةةةةص االإةةةةةىازد الراتيةةةةةة ل ايةةةةةاب التربيةةةةةة، مةةةةةو غةةةةةلال تقةةةةةد م ارخةةةةةدماب  -

د ة اطت مازية، تا ةي حاجةاب وتطتؼازاب التربىية لاقواُاب االإظتديدة، وابت از مؼازغّ زيا

 ار هاب االإظتديدة.  

توةةةةةةىيس البييةةةةةةة التحتيةةةةةةة لامةةةةةةدزجاب وةاُةةةةةةاب التةةةةةةدزغع واالإِامةةةةةةا، وتصويةةةةةةدها بنحةةةةةةد  وطةةةةةةا ا  -

 وتقنياب التِايم والتِام.

تحظةةةةةة   البييةةةةةةةة الت نىلىجيةةةةةةة لقىاُةةةةةةةد ونٌةةةةةةةم مِاىمةةةةةةاب الةةةةةةةرا سة التنٌيميةةةةةةة داغةةةةةةةا كايةةةةةةةاب  -

ي مةةةو غةةةلال تةةةىي ر أجهةةةصة حاطةةةىك أ نةةةر  دةةةاسة وأُاةةةى التربيةةةة، بمةةةا  جِاهةةةا أ نةةةر  دةةةاسة، وذلةةة

 طِة توصييية، وتىي ر ال رمجياب الت  تظاُد    إدازة الرا سة التنٌيمية ب داسة.

 وتتم ا أبسش الآلياب االإقترحة  ى6، المشاركة المجتمعية وثىمية البيئة (4)
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يةاب التربيةة، مةةو ( الِاميةةة والتربىيةة التة  تما هةةا كاKnowledge Marketingتظةىيت االإِسيةة ) -

غةةةلال تِصيةةةص ةنةةةىاب التىاؿةةةا مةةةّ ار هةةةاب االإظةةةتديدة، وغاةةةت أطةةةىا، جد ةةةدة ُاةةةى االإظةةةتىي 

 االإحا  والؤةايلي. 

بنةةاس إهةةاز تؼةةسغع  وةةةانىنر ماةةصي لتن يةةد الؼةةسا ة بةة   كايةةاب التربيةةة، ووشازة التربيةةة والتِاةةيم،  -

دز ةة ي، وتةةىل  مهمةةة الؤػةةساف بحيةةث  م ةةو ل ايةةاب التربيةةة ةيةةادة ُمايةةاب التٔي ةةر والؤؿةةلا  االإ

والتىجيةةه وزُا ةةة ُمايةةاب كةةما  ار ةةىدة باالإةةدازض، ومةةو ناحيةةة أغةةس  تةةىيس االإةةدازض البيئةةة 

 الىاةِية لاتدزيو االإيدانر وزبى ار ىانو النٌسية بار ىانو التوبيقية  ى إُداد االإِام.

امةةة  ، للاطةةةتدادة مةةةو بنةةةاس اطةةةتراتيجية لاؼةةةسا ة بةةة   كايةةةاب التربيةةةة، والأكاد ميةةةة االإهنيةةةة لامِ -

ارخ ةةةةةةةةراب الترا ميةةةةةةةةة ل ايةةةةةةةةاب التربيةةةةةةةةة، ومةةةةةةةةا تما ةةةةةةةةه مةةةةةةةةو زؿةةةةةةةةيد مِس ةةةةةةةة  وثةةةةةةةةسوة  ؼةةةةةةةةسية مةةةةةةةةو 

 االإتوــ   التربىي    م لم م الؤطهاي  ى كاية أنؼوة الأكاد مية.

تِصيةةةص ةنةةةىاب التىاؿةةةا مةةةّ غسي ةةة  كايةةةاب التربيةةةة، مةةةو غةةةلال زوابةةةى ارخةةةسيج  ، أو تنطةةةيع  -

 ، لتِةةةسف مؼةةة لات م واحتياجةةةات م، وتقةةةد م الةةةدُم االإِس ةةة  وحةةةدة مِنيةةةة بمتا ِةةةة ارخةةةسيج 

 واالإهني لهم، وتطتدادة مو آزاا م وغ رات م لتوىيس ال رامو وارخدماب التِايمية االإقدمة.

، و ة  ػة ا  Professional development schoolsتنطةيع مةدازض التنميةة االإهنيةة لامِامة   -

زة التربيةةةة والتِاةةةيم، و ةةة  مةةةدازض لةةةدُم إُةةةداد مةةةو أػةةة ال الؼةةةسا ة بةةة   كايةةةاب التربيةةةة ووشا

 االإِام  ، والتنمية االإهنية، وتوبيت نتا و البحى  التربىية  ى حقا االإمازطة االإيدانية.

تنطةةةيع وحةةةدة متوــةةةة  ةةةى دزاطةةةة احتياجةةةاب القواُةةةاب التربىيةةةة  ةةةى االإجتمةةةّ، واطتؼةةةِاز  -

باةتنةةةةةةةةاؾ هةةةةةةةةر  الدةةةةةةةةسؾ  الدةةةةةةةةسؾ ارأاليةةةةةةةةة واالإظةةةةةةةةتقباية، وإُةةةةةةةةداد تطةةةةةةةةتراتيجياب ال دياةةةةةةةةة

 واطت مازها.

تنطةةةةةةةةةيع وحةةةةةةةةةدة لاةةةةةةةةةدُم وتطتؼةةةةةةةةةازاب التربىيةةةةةةةةةة،  م ةةةةةةةةةو تقةةةةةةةةةد م غةةةةةةةةةدمات ا ل ايةةةةةةةةةة ار هةةةةةةةةةاب  -

االإظةةةةةتديدة، وتقةةةةةّ تحةةةةةت مظةةةةةةولي  ا ُقةةةةةد االإبةةةةةادزاب وبنةةةةةاس االإؼةةةةةازغّ االإؼةةةةةتر ة مةةةةةّ ةواُةةةةةاب 

 االإجتمّ وار هاب االإظتديدة.

ةطظةةةةةةةاب الِاميةةةةةةةة ) تقةةةةةةةد م بةةةةةةةسامو التىطةةةةةةةّ  ةةةةةةةى بنةةةةةةةاس الؼةةةةةةةساكاب التِايميةةةةةةةة والبح يةةةةةةةة مةةةةةةةّ االإ -

تِايمية، ومؼازغّ بح ية مؼةتر ة...(  ةى االإحةيى الِسحةر والأيسيقةر والةدول ، بمةا  تةي  الدةسؾ 

 أماي كاياب التربية ل ظو أطىا، جد دة وتِصيص الظمِة الِامية.

 وتتم ا أبسش الآلياب االإقترحة  ى6 ،التقىيم المؤسس ي (9)
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ا ب كاياب التربية ال لاثةة )التِاةيم، والبحةث بناس نٌاي ػاما لاتقىيم االإةطس ي،  ت - لمو وً

ةةةةة مةةةةو مةػةةةةساب الأداس  الِالةةةةي، وغدمةةةةة االإجتمةةةةّ( ُاةةةةى أ  يظةةةةتند هةةةةرا النٌةةةةاي ُاةةةةى مجمىُ

 )ال مية، وال يدية( االإقننة.

ةةا ب الؤدازيةةة ُاةةى إجةةساس ُمايةةاب التقةةىيم  - تشةة يّ الأةظةةاي الِاميةةة، وكايةةة االإظةةتىياب والىً

 ا  آلياب وغوى توىيسية لتوىيس وتحظ   الأداس.الراتر واالإظتمس، واةتر 

لتوةةةةةةةةىيس أداس كايةةةةةةةةاب التربيةةةةةةةةة، وذلةةةةةةةةي  Benchmarkingاطةةةةةةةةتوداي أطةةةةةةةةاىك القيةةةةةةةةاض االإقةةةةةةةةاز   -

بانطةةةتدادة مةةةو غ ةةةراب كايةةةاب التربيةةةة االإنةةةاًسة داغةةةا مـةةةس وغازجهةةةا، ويم ةةةو مؼةةةاز ة هةةةر  

 ال اياب  ى ُماياب االإساجِة والتقىيم االإةطس ي.

هةةةاب االإظةةةتديدة مةةةو غةةةدماب وأنؼةةةوة كايةةةاب التربيةةةة  ةةةى ُمايةةةاب التقةةةىيم مؼةةةاز ة كايةةةة ار  -

ية  االإةطسةةةة ي، وباطةةةةتوداي الأدواب ال ميةةةةة وال يديةةةةة، بمةةةةا  ةةةةىيس مِاىمةةةةاب دةيقةةةةة ومىكةةةةىُ

 متِمقة ُو واةّ الأداس وطبا التحظ   والتوىيس.

س، تنطةةةيع نٌةةةاي مِاىمةةةاب لِمايةةةاب التقةةةىيم االإةطسةةة ي،  تنةةةاول كةةةا جانةةةو مةةةو جىانةةةو الأدا -

 م ةةةةو السجةةةةىَ إليةةةةه وتطةةةةتدادة منةةةةه  ةةةةى اتوةةةةاذ ةةةةةسازاب التوةةةةىيس االإةطسةةةة ي، و ةةةةى بنةةةةاس غوةةةةى 

 ب التحظ  .واطتراتيجيا

توةةىيس أداس وحةةداب كةةما  ار ةةىدة ب ايةةاب التربيةةة، مةةو غةةلال تةةىي ر ةيةةاداب مةهاةةة وغب ةةرة   -

 ةةةةةى تقلالية  دازت ةةةةا، ومةةةةةن  الِةةةةاما   يع ةةةةةا التدةةةةسْ ال امةةةةةا، وإتاحةةةةةة االإظةةةةتىي ال ةةةةةا   مةةةةو تطةةةةة

 .الِما

 ات ثحقيق آليات الرؤية المقترحةبرابعًا : متطل

  تواو تحقيت آلياب السؤية االإقترحة ما  ا 6

إُادة الت ايب رخسي   كاياب التربيةة، وتقايةا الدتةرة الصمنيةة الداؿةاة بة   التوةسه والتِية  ،  -

ةةةةداد، مةةةةةّ اة تـةةةةةاز التِيةةةةة    ةةةةةى لتٌِةةةةيم تطةةةةةتدادة ممةةةةةا تِامةةةةةه ارخسيجةةةةى   ةةةةةى أثنةةةةةاس يتةةةةةرة اُلؤ

ا ب التِايمية ُاى غسي   كاياب التربية.  الىً

تحظةةةةةةة   مظةةةةةةةتىي جاذبيةةةةةةةة مهنةةةةةةةة التِاةةةةةةةيم بةةةةةةة   مهةةةةةةةو االإجتمةةةةةةةّ، مةةةةةةةو غةةةةةةةلال تحظةةةةةةة   الىكةةةةةةةّ  -

تةتـةةاد  لامِامةة   بصيةةادة السواتةةو، وتحظةة   غـةةا ف الِمةةا، وزيةةّ االإ انةةة تجتماُيةةة 

 والأدبية لامِام  .
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لتربية إلى التنآم التاي مّ تحتياجةاب ارأقيقيةة لظةى، الىؿىل  ظياطاب القبىل ب اياب ا -

 ُما غسي   كاياب التربية.

يةة الوةلاك االإاتحقة    - تحظ   مظتىي جىدة التِايم ةبا ار امع ، بما يظهم  ةى تحظة   نىُ

 ب اياب التربية، والقلاس ُاى ًاهسة الٔؽ الدزا  ي الت  شادب حدت ا  ى الظنىاب الأغ رة. 

االإاليةةةةةةةة ل ايةةةةةةةاب التربيةةةةةةةة مةةةةةةةو م دانيةةةةةةةاب ار امِةةةةةةةاب، وإتاحةةةةةةةة التؼةةةةةةةسغِاب تِصيةةةةةةةص االإوــةةةةةةةاب  -

 والاىا   االإسنة لتِصيص يسؾ البحث ُو مـادز تمىيا أغسي )التمىيا الراتر( 

لاس هيئةاب التةدزغع ب ايةاب التربيةة،   ةى  منـةة لاتِب ةر ُةو زؤيةة  - تنطيع تنٌيم نقاحر ُ 

ن  التربةةى ، ويم ةةو أ   مةازض هةةرا التنٌةةيم ار ماُةة التربىيةةة وياظةةد  ا،  ةى كةةا جىانةةو الؼة

النقةةةةةةاحر الةةةةةةدوز السةةةةةةةاحر ُاةةةةةةى أداس كايةةةةةةاب التربيةةةةةةة، ومةطظةةةةةةاب التِاةةةةةةيم ُامةةةةةةة، ويةةةةةةةدي دوزًا 

تماد الأكاد لي. ا  ى أنؼوة تُ  جىهسي 

 المراجةع

 (. الؼسا ة4114محمد، حظو، شييو حظو، ونـس، نىال أحمد إبساهيم.) م   الدتى ، أبى  (1)

 مجلةةمـةس.   ة  ار ةامع  ةبةا التِايم مدغا  ؿلا  والتِايم التربية ووشازة تربيةال كاياب ب  

 .231-215(.1)13مـس. – التربية في العلمي البحث

 ِةم  كةىس  ة  االإِاةم إُةداد نٌةم لتوةىيس مظةتقباية (. زؤيةة4112أحمةد، الإيةاس محمةد.) نا س،  (4)

 للتربيةة للجمعيةة المرةرية والعشةريً الثالةث السةىىي  العلمةي . المةؤثمرالِاالإيةة ارخ ةراب

 .215-353. القاهسة.الشمالية أمريكا دول  في والتقذم التعليم: التعليمية والإدارة المقارهة

لتحقيةت االإ ةدة  Six Sigma (. متوابةاب توبيةت طةتة طةيجما4111أحمةد، محمةد جةاد حظة  .) (3)

مجلةةةةة . التنايظةةةةية بار امِةةةةاب 6 دزاطةةةةة توبيقيةةةةة ُاةةةةى  ِةةةةم كايةةةةاب جامِةةةةة جنةةةةىك الةةةةىاد 

 .432-55(. 3)35جامِة ُ   ػمع.  – كلية التربية

التحةد اب االإِاؿةةسة.  كةىس  ةة  االإهنةي وت ةىيلم م االإِامة   ةةةدزاب تنميةة(. 4111بةدزا ، ػةبا.) (2)

 .24-3(. 111)34. مجلة التربية المعاصرة

 ة   التربةى   البحةث جةىدة للةما   مةدغا الدسيةت بحةث (.4112الـةٔ ر.) ُبةده أحمةد البنةا، (1)

 فةي البيئةة التربةىي  العلمةي الإهتةا  : الثةامً العربةي العلمةي . المةؤثمراالإـةسية التربيةة كايةاب

 .444-431طىهاه.  .التنمية أجا مو ال قاية جمِية .والأثر القيمة - العربية

أثةةةر الريةةةادة الاسةةةتراثيجية فةةةي ثحقيةةةق الميةةة ة التىافسةةةية فةةةةي (. 4112ار ةةةاش ، ييـةةةا محمةةةد.) (2)

 زطالة ماجظت ر ٓ ر ميؼىزة. جامِة مىتة. الأزد . .شركة الاثرالات الأردهية



 أ شرف إلسعيد أ حمد محمد أ .د                                             تطوير إلقدرة إلمؤسس ية بكليات إلتربية لتحقيق إلتوجهات إلريادية

 13                              .م0602فيفري(، 61)، إلعدد (64) إلتربوية وإلتعليمية، إلمجلد للعلوم إمتيازمجلة 

تمةاد.) (3) الةةذليل (. 4114جمھىزيةة مـةةس الِسبيةة. الھيئةةة القىميةة للةةما  جةىدة التِاةةيم وتُ

الإرشادي لتىفير المتطلبةات اللاممةة لاةمان جةىدة التعلةيم والاعتمةاد لمؤسسةات التعلةيم 

 . الؤؿداز الأول.العالي

 كةىس  ة  الِاةىي الإنةاسأ مظةتقباية (. زؤيةة4112.)  ىليى، أحمد ُبدارأميد   اش     اش ، (4)

المرةرية  بةين العلةىم مىةاج  : عشةر الثةامً العلمةي . المةؤثمرالِاالإيةة االإِاؿةسة االإتٔ ةراب

 .القاهسة. الِامية لاتربية االإـسية ار مِية .والعالمية

يةةةةة. (. توةةةةىيس كايةةةةاب التربيةةةةة مواةةةةو ةةةةةىمر ومظةةةةئىلية جام4111ِح ةةةة ، أحمةةةةد اطةةةةماُيا.) (5)

 .5-3(. 45)13. مجلة التربية

 ُاةى االإـةسية بار امِةاب التربيةة كايةاب هي اةة (. إُةادة4114محمةد.) أحمةد ُةصة ارأظةي ي، (11)

(. 1)32ػةمع.  ُة   - التربيةة كليةة مجلةةمظةتقباية.  دزاطةة  -الأطةيىية ارخ ةراب  ِةم كةىس

311-212. 

 الأداس تنميةة  ة  د السيةا التىجةه دوز  لتدِيةا مقتةر  تـةىز  (.4115.)مـةود  محمةد حمةد، (11)

(. 2)32. مجاةة كايةة التربيةة باالإنىييةة،أطةيىن بجامِةة التربيةة كايةة  ة  البةاح    لةد  السيةاد 

241-221. 

داز الِةةةالم  . زؤي تسبىيةةةة وتِايميةةةة متجةةةددة بةةة   الِىالإةةةة والِىزبةةةة(. 4114شةةةأاتة، حظةةةو.) (1)

 الِسحر. القاهسة.

 (.التىجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاب تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية4114.)السايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةّ دُبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهاك، نـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد و  (4)

العلمةةةةي  -المةةةةؤثمر الةةةةذولي الاول   ةةةة  مـةةةةس6 دزاطةةةةة تحايايةةةةة. يةةةةةالترب كايةةةةاب توةةةةىيس الإؼةةةةسوَ

. ثيجيات التطةةةىيرإعةةةذاد المعلةةةم وثىميتةةةه: آفةةةاد التعةةةاون الةةةذولي واسةةةترا الخةةةامش عشةةةر:

 .251-231. 1. حاىا  جامِة

التخطةةةةةةةيط الإسةةةةةةةتراثيجي فةةةةةةةى  أ(.4111زكةةةةةةةا إبةةةةةةةساهيم.) ةةةةةةةأاو ، بيةةةةةةةىمر محمةةةةةةةد، واالإاي ةةةةةةة ،  (3)

 . داز الد س الِسحر. القاهسة.رؤي مستقبلية وهمار  ثطبيقية –التعليم 

كايةةاب  لوةلاك االإهنةي الت ةىيو مؼةة لاب لةةبِم (. دزاطةة4113محمةد.) حمةةد  وداد ُاة ، (4)

 .132-253(.1)25هنوا. جامِة - التربية كلية مجلةمـس.     تربيةال

(  تصااا ق رق ااار  7107القضااا عب الله ااام؛ وااارحان  اللااارى عب . لااام الله ااا  اللهااا   )  (5)

. لم ط  اا ت تاام حت ال   اااا ااا  اللأ ر اا ت اكقميااات الق  رااات ل ققااال ال   الااات ال  لمااات

  772-765(  4)44اكقمع   – العلوم التربوية -دراسات 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%A8%D8%8C+%D9%86%D8%B5%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%B9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84+-+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%28+%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85+%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%A9+.+%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84+-+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%28+%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85+%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%A9+.+%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84+-+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%28+%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85+%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%A9+.+%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84+-+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%28+%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85+%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%A9+.+%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84+-+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%28+%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85+%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%A9+.+%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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زأض االإال تجتمةاع  التنٌيلةي با ةظةاي الأكاد ميةة (. 4114محمد، أػسف الظِيد أحمد.) (2)

 .454-413(. 41)15. مجلة مستقبل التربية العربيةدزاطة تحاياية.  -التربىية 

تدِيا ثقاية االإظاسلة التربىية لدي مِالةي التِاةيم (. 4111محمد، سأس محمد أبى زاض ي.) (3)

جامِةة ُة   ػةمع.  – مجلةة كليةة التربيةة.   ر القةدزة االإةطظةيةال انى  الِاي  ى كىس مِا

35(3 .)411-321. 

 المجلةةالتربيةة.  كايةاب  ة  االإِاةم إُةداد لتوةىيس مقتةر  (. تـةىز 4114أمة  .) محمةد االإدتةي، (4)
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 تةتـاد ة.

  ة  ومِةا  ر  الدزاطةية االإنةاسأ توىيس (. أطع4112الناةة، محمىد كاما حظو.)أٓظوع،  (11)

 رية للمىةاج المرة للجمعيةة والعشةرون الثالةث العلمةي المةؤثمراالإِاؿةسة.  كةىس التحةد اب

 . القاهسة.رؤي وثىجهات -المىاج   ثطىير :التذريش وطرد 
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