
متياز مجلة   إلتربوية وإلتعليمية للعلومإ 

 م2222فيفري ، (01) ، عدد(04)مجلد  إل   
   

1
 saadaliraq6@gmail.com 13 ، إل يميل: وعُم عغىي  م.صؾعض: للمقال إلمؤلف إلمرسل 

 

 لمضًغي المضاعؽ المخىؾؿت مً وحهت هظغ المشغفين التربىٍين بالأهضاف الإصاعةأمياهُت جؿبُم 
 

The possibility of implementing management by goals for middle 

school principals from the point of view of educational supervisors 

 

ش ا ش            2020-12-29:  الملاٌ ؾخلامجاعٍ ش اليشغ:             2021-12-24  :المغاحعتجاعٍ  2022-02-05 جاعٍ
 

  : ملخظ 

لمضًغي المضاعؽ المخىؾؿت مً  بالأهضاف الإصاعةجؿبُم  ئمياهُتالخعغف على  ئلىهضفذ الضعاؾت         

ين ( مشغف جغبىي وازخيرث عُىت البدث 100جىىن مجخمع البدث مً ) و  ،وحهت هظغ المشغفين التربىٍ

لت العشىائُت و بلغ عضص أفغاص العُىت ) ( 62( مً المشغفين. وجم اعخماص اؾدباهت جػمىذ )70بالؿغٍ

(، وجىضل الباخث الى هخائج منها ئن SPSSوجم جدلُل هخائج بُاهاث البدث باؾخعماٌ بغهامج ) ،فلغة 

حب جىفغها ومنها ان ًىىن هىان وعي وامل وعاٌ بين جؿبُم الإصاعة بالأهضاف ًدخاج ئلى شغوؽ وا

مضًغ المضعؾت والياصع المضعس ي في المضعؾت بأهمُت هظا الأؾلىب وبالفىائض التي ًلضمها على مؿخىي 

 صعحت جؿبُم الإصاعة بالأهضاف جضعم الخعاون والثلت والاخترام المخباصٌ،هظلً 
ّ
الفغص والمضعؾت وئن

طائُت حعؼي لمخغير الجيـ مً هاخُت وحهت هظغهم لامياهُت جؿبُم عضم وحىص فغوق طاث صلالت اخ

 الاصاعة بالاهضاف لمضًغي المضاعؽ المخىؾؿت،وبىاء على هخائج البدث جم ضُاغت جىضُاث عضًضة.

 ،المشغفين.تامياهُت جؿبُم، الاصاعة بالاهضاف، المضاعؽ المخىؾؿ: اليلماث المفخاخُت
 

Abstract : 

The study aimed to identify the possibility of implementing management by 

objectives for middle school principals from the educational supervisors' point of 

view, The research community consisted of (100) educational supervisors, and the 

research sample was chosen randomly, and the number of sample members reached 

(70) supervisors. A questionnaire was adopted that included (62) items, and the 

results of the research data were analyzed using the (SPSS) program. The researcher 

reached conclusions, including that the application of management by goals needs 

conditions that must be met, including that there is a full and high awareness between 

the school principal and the school staff in the school of the importance of this 

method and the benefits it provides at the individual and school level, and that the 

degree of application of management with the goals supports cooperation, trust and 

mutual respect, Also, there are no statistically significant differences attributed to the 

gender variable in terms of their point of view of the possibility of applying 

management by objectives to middle school principals, and based on the research 

results, many recommendations were formulated. 
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  :ملضمت

عصقققققي   قققققصر الإعارققققق  لصقققققي الأس س ل نا الأس س  تمقققققي   ققققق      ققققق    ر     ققققق  يطلققققق  ل ققققق          

وتقد   ل وهي   تي تقق  وس   لقن ا ق ح يهققق   ر الإرق دل والأس س  هقي   تقي تارقي   قي س تققد   و 

تخلققق   ر     ققق ل ةققق اس س      تيقققع هقققي   تقققي ررقققف   ىققق  ت  ققق  الأ قققد س و  ا  ققق   و  قققطي  ل 

  ثقققن و  اعقققق و  ل قققق  سس  ر سيققققع و  درقققيرع   هق قققق    ققققد    رققققي س  ورع قققن  نققققن تخققققد    قققق خد  

   صقققققق و   صبقققققق  و صقققققق ه  الأس س  ل ل ققققققع  خ ققققققع مققققققي  ر   عقققققق     يديثققققققع ل  ققققققن  ا      بقققققق  تقققققق س س 

   قق  ي س   رقق س    قق و  ر  ةرققع   درققيرع و ررقق لخ   ققه ا ح ققع و ت   خقق  اهقق    رققد  ققه    خصقق  

يىل وققد  حقد       طقق س      م    ت قع و  ت  قق  تهقدت ر   قق    و    ق   و   اقي   ققه ا ح قع   قق

 كث ققققق   مققققققي ررقققققم ن الأس س  و ا  قخقققققق  و صقققققق أ ل ققققق    ققققققق    ا   ل ققققق و الأس س   ا ي  تخقققققق      قققققق  ي س

الأس س  ور ضققس  قق   ب   تهققدي       مقق ب   درققير و  ع ققق   الأالإرقق ا ع ورعق ققد  ب   ققن  ا  قق  ي  قق 

  قخقق  ن قق       د ا ققع   عققدس  اهقق     صقق و  ىقق    ققد    ريتقق       قق ع  قق    قق خد  خ  وتط

 (.87ص ل2001) يس يل 

 مقققي لمقققن   ورققق ق     درقققيرع  ر   يقققد  ولمخققق س       
ل
ةققق اس س  ل ل قققع  خ قققع مقققي  ر   عققق   و ص صققق 

للققب الأس س   قق   ققيوس   قق  ه و صقق أ  قق  اميرقق   و ققد س    عققدس ل     خصقق  و    قق  ل وقققد تطقق س 

س ققع  ققه تلقه  رققد س  لقق ا   قق ا   ققل    ر   ق   قق  ح الأس س    اعقق و  ه قق  ينقق ا ومقي لققن  د

  ا قققققد    ر  ققققق لع ة ردس قققققع   م  ققققق م ع مقققققي الأس س  ت كقققققد ل ققققق   راققققق   ب 
ل
 قققققص    ققققق  ح     ققققق  

  رلط رع ك      لإس س ل و دس ع   ع ق   الأالإرق ا ع ت كقد ل ق    م اق  الأالإرق الإيل ومقي   عصقي 

ع  ق ردس ع الأس سرع   يديثع   تي ت ع      لع  ه    مير    ثن    ميرع  ر قا  ي ىي لمخي  

 .(21لص2005)  مخضميل واميرع    مب 

  ق    الأس س  مقي ت  عقع  Peter Drucker) ولمخقي   قل   الأس س    ن قد   ل ق  يقد    ق  سس كقي)      

 ( ورققققيى  ا  ل قققق و ته قققق    ىقققق  ا  رقققق سا مققققي   رقققق و      قققققيا  ر  قققق ي مققققي ك   قققق  )   س ققققع الأس س 

  ققل    س سر ي مققي الأحرقق     ررقق و  ع  ققدى  ةققي س   عقق  ل ا ةصبقق ل ورقق ةي  خققب مققي ااقق     ققق  

    ت قق    نقق ميل ورورقق ا سوح   ايرقق ل ور عققن   ققد ةخب    مصقق ع  واققم ع  قق    ققد     ع  ققع 

 (. 1980ل )ك ع ا ل  م ب 
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 ل ققق    
ل
  تهق ققق    قققد  ل  كتققق   قققه تيك   ققق  ل ققق    ققق       تقققي يققق ب وتيكققق  الأس س    ن قققد   كث ققق  

    قققط ب  تهق ققق   قققصو   قققد  إ و عققق س   قققه  ىققق      ققق   الأس س    ن قققد     ا ققق ت   قققد  ل   ققق  

ي عم  ل   ة لل ع الأس سر ا و  مخق ت الأس سر   تق  لق  إ و    ق   الأس س    ن قد     ررق سكع  ق ا 

د ب   قققد   وصققق  م ب  و قققه  قققب تهق قخققق  و ا  ت ققق  و    ققق ىي ةققق اس س  ت  ققق  الأس سرققق ا ل قققد تهديققق

  ن ققد   تققق   ل قق    قق    يقق   ا ت  قق    عقق  ل ا مققي  ردس ققع   هديققد   ققد    ردس ققع   ع  ققع 

وتهديد  مي  خ ل و      ة ا الأس س    ن د     ل    س سر يق   ل     ق    ررق سكع  قه ق قن 

  ق س  ل  قع ك هديقد   قد  ل وو ق   طقع ل ل قعل و ي تعقع سوسرقع   ريؤو  ا و  صر ي  ثقن مقي

 (.86ص ل2008ل )  عممي وتق رب  لإا  ت   ر  ر 

والأس س   ردس ققققق ع     تيقققققع تمقققققي     ورقققققع مقققققي   ع ل قققققع    عل   قققققع    عل  قققققع ة قققققي   تقققققي تهقققققدس       

 ىق   قد   رق  ا مقي ت قه  رع  ب وتي ب   طيق ل وت      رق ن   ق     عق  ل ا مقي  ر قد ال  ل صق و 

 هققدوس ل وهققي   تققي تي ققب     قق  ن   ما لققع   ي تعققع  ل قق و و   ععققع     قق       ععققع   سةققع   قق  

 (.97لص1999) ح دل ير لد ل    ل س     مي مي     م     و الإرطع و  تري ع   ورعديلخ  

ردس ققع ح قق  يققق سو    ىقق  و ع بقق   ققديي  ردس ققع  حققد   ع  صققي   ي ارققع مققي  حققد ت       قق  مققي       

     ققق  و    ققق حل  قققص  ةعل قققق   ا ي   ققق     عديقققد  ققققه   صقققا   و ر  قققأ ةخقققق   رقققديي   ق  قققد ل و ري ققققيل 

ك قققق     ققققد  قققق   ا يققققق      عديققققد  ققققه  سو س   بقققق  (ل 2000)آو اقققق  يل و رققققدس ل و ررقققق وسل و رطقققق سل 

صققق ول و هاققق   لع قققن  ردسسققق يل وسوسو   ق ققق    قققدوسو    خط طقققيل والأيقققي ميل وك يكققق   عل  ققق   و ت

 (.  32ص ل2006)  يي يل مي ت   ع   ع ق   الأالإر ا عل وس ح  ردس ع     ائع  رهل ع 

 ا الأس س   ردس قققق ع  خ ققققع ته قققق    ىقققق   ققققصو تخقققق س ك  قققق    ققققه  رققققديي ل ةاققققي    ققققق    قققققصر  ك قققق      

 
ل
كث قققق   تطققققيق   قققق  ىبب لقققق  يس ل قققق   ي طلقققق  ة قققق   ققققه  رققققدييره  ا ين اقققق   ققققق س  رعل   قققق ال ةقققق ا  خ  قققق 

  خ ت  و   ق  و الآ ق   و رقي تع ا وحاقل    مق   ل و ر ق     ردس ق ع ل و ق   قبقب  ي قق ا  قه 

   قبقققققب يرقققق   ع ا  قققققدوس ب مقققققي  رقققق لد    طل قققققع و ر   ققققق  مققققي  صقققققع  و  قققققب  يمققققق   
س
لققققن   قققققه  

  ك  قق  مققي   دس  قق         رققع وقققد حم قق  الأس س   ردس قق ع      قق  (لp82)  Richared,2000,ح قق  بب

 لققه ق قق س  
ل
رقق   خقق   ققه سوس  قق   و  قق ست  مققي  ا قق ح   ع ل ققع    عل   ققع  ة ققديي  ردس ققع يعققد  رقق و 

ت  ققق    مخققق س و  قققق ى   تقققي يع يرقققخ   ققق ه  قققق س ل لققق  وت تصبخققق    هق ققق    قققد    رورققق س  و ققق  

 لقققققققه  ررققققققق وو لقققققققه  ققققققق    ل ققققققق و مقققققققي  ردس قققققققع  قققققققه ح ققققققق  ةع    بققققققق  والإرققققققق ق
ل
  ب  وتققققققققد خ ل ةضققققققق 
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 رقق و     مققي تقق ة   و ب ئققع ت  قق    ترققخ       ت ققع  لع ل ققع       رققع ةقق اس س   ردس قق ع   تق صققي 

ل ققق  ررققق    يققق وا  ردس قققع الأس سرقققع عرقققنن سوت مقققيل  قققن هقققي ل ل قققع ت  ققق   ققق   ققق ا    ققق   ي الأس سرقققع 

 ل ك ق   قبق  ل ل قع  الإرق ا ع  بقد   ىق  تق ة     
ل
مقيو  والأ ن ا ق    ر  حقع و  تقي ررق لد و  ا  ع  ع 

 .)62لص2000)  طي واعل ل   تهق     د         رع 

ةقققققققق اس س        رقققققققققع  صقققققققق ه   س   س ارقققققققققع   هق قققققققق    قققققققققد     ع ل ققققققققع       رقققققققققعإ  ققققققققه  ققققققققق و        

   ق ع    خد     ثن  لإ ن ا   و ر  سس       رع  ر  حع و ر  ةي ل ورعقد  ردس قع هقي    ق      

اي ققق س   قققق ى   ع  لقققع و ر  لقققع   ققققد   ر   عققق  ل ة هق ققق   ردس قققع ن قققد ةخ   رورققق س  ي  قققق  

 ىققققق  حقققققد ك  ققققق  ل ققققق  كاققققق     س س  بققققق ل وة لل قققققع   ققققق      ررققققق خد ع مقققققي  الإرقققققط ب  و خققققق س     قققققق ى 

ن      ق ر  قه   دريرع   ع  لع ةصب ل    ت  ى  الأس س        رقع    خطق ح و    مق ب و ق  ي صقن    ع ق

ت ت ققق  وتقققق رب و   ععقققع  قققه  تقققن    صققق و  ىققق    قققد         رقققع  رورققق س    ةضقققن   طقققيق و ققققن 

 (43لص2003)ل  صيول    ن     

ورع بقق   ردس ققع   ققيكه    سقق ي مققي   ع ل ققع       رققع وهققي    قق        قق ع اي قق س   ققق ى   ع  لققع    

 ى   س س  ة للع  ه  تن تق ة    خيتق   ت قد ل و قص  و ر  لع   قد   ر    ل و ص ه ة ي ته    

  ي هققققق        تاقققق ق و   عقققق وا  قققق ا  رققققديي و رعلققققب مققققي س ققققب     قققق  ب  وو قققق    قققق  و  مطققققح 

 ر    ع  لع نل ولن   ه   ي هق       ت      قل    ق ص مقي الأس س  ي عقن     ق     ن قد   

   ققققق   ققققق  يطلقققققق  لل ققققق    قققققل   الأس س    ن قققققد   ةخققققققص  وتهديقققققد   مقققققي  رقققققق    ووإ و ققققققص    قققققل  

  ققل    قق  ةعة   ققع ل   ققع مققي تطقق ري  س   الأس سر مققي  خ لقق   ر قق      تققي ق قق  ةصبقق إ و  ققه ناقق  

  ققه تيك قق و ل قق    ورقق ق   ةلارقق    عبقق   مققي ك ا ققع   ق قق     نل قق و و ا قق  
ل
ييكقق  ل قق      قق     ققد 

و ا  ر  س ققق   الأس سرقققع   ق   قققع ل ققق   (.ل54لص 2002)  يضقققي يل و  ققق    ايرقققد  ا ا  ققق   قققه  ل ققق 

رع رق    ثققع مقي   عق  ل ا وحاق  ب و رق سك بب مققي صق  لع   ققي س   ي عقن  رعل ق ا  كتق   ققدس  ل قق  

   تخققققققع   صققققققع      ن اقققققق   الأس س    ن ققققققد   وق قققققق و    هققققققدي     قققققق  ي رققققققد س قققققق  ب   قققققق لم اي 

و ررققق ق   ققق    قققه ةققق ا  قققه   قققب  و  رققق     تقققي ي ققق   ا ( ,2000Suzanne)و ققققدس بب ل ققق   ر ققق س   

رعمقق  ىبقق   ر  رقق         رققع هققي تقق  ةي   ق  ققد      قق ر   اعقق و   ققصر يقق  ه    ع ققن   م قق  ي و ققيوح 

  ايرقق  ور   ققق    قققدس  ل   قققع ل ققق   يققي ا  رعل ققق ا مققي تنققق ره   يؤرقققع  ررقق  كع     ضقققيع و  رقققفي 

ب. ة رقققققديي   مقققققق    ققققق  تمققققققي     ورقققققع و ا قققققق ح     ققققق ح  ل ققققققد س  ىبقققققب اهققققق  تهق قققققق  س ققققق  ع    علقققققق 
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  رقققققق ل ع اهقققققق     طقققققق سل و قققققق   رهاقققققق  و رورققققققح   ققققققد  ب  ل عل قققققق ا و  طل ققققققع ل قققققق  ترقققققق س   ا قققققق ت  بب 

 .(,1994Aliff) ل سي  ع وسة   ر  ى ت قع  بب 

 ئشيالُت البدث:

ح قق  ت ثققن تطقق ري   لعلقق     رققل ك ع  رع بقق  الأس س    ن ققد    ققه   قق       ي  ققد  مققي الأس س       

 قققه  ققق و   ققق خد     ققق س    قققد   و ررقققق سكع و ررققق و  ع ل ح ققق  تيكققق  الأس س    ن قققد   ل قققق  

 ي   ا   ي ا  و يؤو    مقي تهديقد   قد     م  ق  مقي ت  ق   ررق  ر   الأس سرقع ل و رقف   قص  

س س    ن قققققققد   ل ققققققق   ا   قققققققل     قيرققققققق  وتخققققققق   امقققققققي   يؤ ققققققق   و ريؤو ققققققق ا لح ققققققق  رع  قققققققد الأ 

 ريؤو قق ا يقق سوا  عيةققع   ققد     تققي تطلقق   ر م ققع تهق قخقق  و ا تققق   ة لل ققع  س  بققب   ققدى 

عققققد ام  ققققق   س سرقققق  نبقققققد   ىقققق  ترقققق س  ةع   قققققع لققققن  قققققه  ر م ققققع الأس سرقققققع 
ر
تهققققق قخب و ن ققققد  . ك ققققق  ر

   ص و   صبق ل و ع  قد  والأس سر له قير   ر سكع ت     لض       م ب مي و     د    ري س

ا ق ح ل ل قع الأس س    ن قد   ل ق  ققدس   رقديي و خ ستق  مقي و ق    قد  ل وتهديقد   ا ق         ققع 

 ر   ققققق ع اا  ت ققققق  ل قققققق   ا تنققققق ا ق  لقققققع  لق قققققق   و هقققققدس  وو ضقققققيع  لعقققققق  ل ا و ا تنققققق ا  ققققققدنبب 

 ر  رققع    عل   ققع لققه   قققدس  ل قق  تهق قخقق ل و قق    ققل    س سر حققدي  نبققد   ىقق  ترقق س  ةع   ققع 

 (.85لص2011)    حلقير      ك   ل     د    ه ح   ص  م ب  وت ا ص   وتق ر خ  

ورع بقق  الأس س    ن قققد   اقلقققع ا ل ققع مقققي   ققق     الأس س    ققق  يهققق    قققد     ع ل قققع       رقققع        

 م قققققق         رققققققع عرققققققنن  ةضققققققن وات  ققققققع   عققققققدس   قققققق       تققققققي ي  س ققققققخ    ققققققق س       قققققق ر ا مققققققي  ر

و  اقق و   رققدس   مققي ق قق س بب  ل دس ققع  قق ا الأي قق  ي و  اعقق و   ققصر يرققف   ىقق  ت قق سو الآس    ققه  تققن 

 تخقق     قققي س  ر   قق  ل و قق ا   رققلفي   ققصر ي اققيس مققي  تخقق     قققي س و ققه  ققص     اقق و  و    قق يه ونا 

رقققق د   صبقققق   خ ققققع ت   ققققع  ر   قققق    ققققه  يحلققققع  ىقققق    ققققيى مققققي لمققققن  ردس ققققع  حققققدى  ر  رقققق     تققققي ير

 ر  حققققققع تققققق     قققققصو   دس  قققققع  ل عقققققي  ل ققققق  سستقققققع تط  ققققق   قققققديير    طل ققققق      طققققق ري و      ققققق 

 رقققد س   لد سيقققع راخققق   الأس س    ن قققد    قققه وتخقققع امقققي  ردس ققق ا و   ققق ا س   قققه ا    خققق  مقققي 

مققققي  ت  ققققع ل قققق   تطقققق ري   رقققق ا  ردسسقققق ي وتهرققققا   و  قققق   قققق   تققققب تهديققققد  رققققنلع    هقققق    يقققق ىي

   ر  و  ري:

رققققديير  رققققد س   ر   ققققطع  ققققه وتخققققع امققققي  ررققققية ا    ن ققققد   قققق  سستققققع   ن ا ققققع تط  قققق   س س  

       ر ا؟
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  :أهمُت البدث

    ع    ه   ه   و ررقل طخ    ضق   ل ق    قل   حقدي   قه ا ق    الأس س  )الأس س   تب ت      

ي تطقق ري  س   الأس سر ك قق  ت  ثققن     ققع  ققصو   دس  ققع مققي  قبقق    ن ققد  ( و  ققصر    تقق  ةع    قق  مقق

  ل  قققق س ب ق قققق س     ر   ققققطعررقققق بد  ةئققققع  خ ققققع مققققي  ر  رقققق         رققققع وهققققي  ققققديير  رققققد س  

تي  رع و ل ع وت ورد ب      ق    الأس س  و  ق   اب    يديثقع ل و عقد  اخق   الأس س    ن قد    قه 

ديث  و  تقي   ق ه    ل ق      ق     م  ق   قه ق قن الأس سرق ا و   ق حث ا         الأس سرقع  ر  عقع حق

و     قق ر ا ك قق  تم ققه     ققع   دس  ققع مققي  لطقق   صقق س   لققق    ا ل قق    ع ل ققع       رققع لققه  ةضققن 

    قد يرقخب مقي ت ت ق   قل ا   قق س       ق ر ا  ىق   ر   طع  ر  س      ق  سيع رديير  رد س  

  س ققق   الأس سرقققع   يديثقققع ك ققق  تلققققي   دس  قققع   ي   قققع   ضققق   ل ققق      قققع   قققل    ا بققق    قققصو  ر

الأس س    ن ققققد   ك حققققد   ققققب   قققق     الأس سرققققع   رقققق  لع و  اع  ققققع  رط قققققع مققققي  رققققد س ل والأس س  

  ن ققد    اخ  قق   س سرقق  تديققد  يه قق    ىقق    رققد  ققه    هقق ت و  دس  قق    لإةقق س    قق  لك قق  ي  ققن 

ا   ق ا سس  ق     ك   وت س        ع و   عل ب و ديير  رد س   ه ا      صو   دس  ع  ا رر ا د

 دة   ى   عيةقع آس     خ ئقع    دس رق ع و رقديي : Allif) (1994, سس  ع   ب    ن د    لإس س    قع 

  ققه  لضقق     خ ئققع    دس رقق ع  ق28مققي الأس س    ن ققد  ل وتن اقق  ل  ققع   دس  ققع  ققه )
ل
رققب (لضقق  

ولقققق ا  ققققه   ققققيت     قققق     ا سؤ قققق   الأس س  ول ققققد     قرققققب  (Dekalb)مققققي لل ققققع    علقققق   و  ير  قققق   

 ل قق    قق س  و قق     ققد   وامقق   الأس س    ن ققد   
ل
و ققا   لضقق     خ ئققع    دس رقق ع تلققق   تققدسر  

مققققققي    ن ققققققد   ققققققدة    دس  ققققققع  ىقققققق   عيةققققققع و ققققققق  تط  قققققق  الأس س  ( 2010 ل) لقققققق  سس  ققققققع وكققققققص ه 

   عقققي  ل ققق  و قققق  تط  ققق  الأس س  و   رققد س    ين   قققع   ث ا رقققع  قققه وتخقققع امقققي  رقققدييره و رقققديي  

مققي  رقققد س    ين   ققع   ث ا رقققع مققي   ضقققاع    ي  ققعل  قققه وتخققع امقققي  رققدييره و رقققديي  ل    ن ققد  

 رققد س  و لمخقي      قق    وتقق س ةققيوق     س  ققع  حصقق   ع مققي و ققق  تط  قق  الأس س  الأ م  وا ققع مققي 

 و يض    ين   ع   ث ا رع  ه وتخع امي  ردييره و رديي  ل رع ى ر       مو ل و ص  س   صل س 

عيةقققع تصققق س    قققديير و علمقققي  رقققد س    ث ا رقققع   ين   قققع مقققي ر(: 2006  عقققدو ا  )سس  قققع  تيرققق  

   ققديير و علمققي  سسا ا ن ا ققع تط  قق  ا ققح الأس س    ن ققد   ولقق ا  ققه   ققيت     قق     ا تصقق س 

 ل و اقق    ت تققد ةققيوق     س  ققع 
ل
 رققد س    ث ا رققع   ين   ققع  قق  ح الأس س    ن ققد   لقق ا  يتاعقق 
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 حصقققق   ع مققققي تصقققق س    ققققديير و علمققققي  رققققد س    ث ا رققققع   ين   ققققع  دستققققع تط  قققق  ا ققققح الأس س  

ع ى ر       )  مو ل  ر  ن   علميل   مب  (. 
ر
   ن د   ر

لقققيل   دس  ققق     رققق  قع     قققع  قققديي  ردس قققع و  قققدوس   ا لقققن   قققصر يقققق    ققق ل  ر طقققس  قققهو      

وسمقب   قه ت تقد اققدس  مقي   دس  ق     تققي ت  و ق  تقق رب  س  ق  مققي تط  قق  ر ق س  الأس س    ن ققد   

و ققه   قق  تبقق ت     ققع   دس  ققع   ي   ققع   ا قق ةع  ىقق      ةخقق  لققه   دس  قق     رقق  قع مققي     قق  

 ققققق ل وسمقققققب   قققققه  ةققققق س   قققققه  قققققصو   دس  ققققق   مقققققي   م اققققق  الأتي  قققققي  خققققق  ومقققققي ععققققق    دس  قققققع ول و

  را   ب    ميرع.

 ى : نبد     ه    ي ىي    عي   :هضاف البدثأ

رققققققديير  رققققققد س   ر   ققققققطع  ققققققه وتخققققققع امققققققي  ررققققققية ا    ن ققققققد   الأس س  قققققق   رقققققق  ى تط  قققققق   -1

   ؟      ر ا

مقققققي و قققققق  تط  ققققق   س س   (0.05)د  رققققق  ى   د  قققققع  ققققن ت تقققققد ةقققققيوق     س  قققققع  حصققققق   ع ل قققق -2

عقق ى ر   ققق    )  مقققو ل    ن ققد  
ر
رقققديير  رققد س   ر   قققطع  ققه وتخقققع امقققي  ررققية ا      ققق ر ا ر

  ر  ن   علميل         مب  (؟

   هققققق    يققققق ىي ل ققققق   رقققققيمي و رقققققية    رقققققد س   ر   قققققطع     ععقققققع  ىققققق   يق صقققققي :خدددددضوص البددددددث

 .   (2018/2019)     ع  ه ةمع و  ح  لع     دس س ي  ردييرع   ع  ع 

 :جدضًض المطؿلحاث

 :Management By Objectives – MBOالإصاعة بالأهضاف   

 
 
ف اضؿلاخا   . لية ر لن  ه:الخعغٍ

 (DRUCKER 1981): تقققي يققق ب ةصبققق  تهديقققد   قققد   وو ققق   و  رققق   وتصققق  ب  و قققع    ع ل قققع  

 (.DRUCKER.1981.95) س   ل  م عالأس س   ه  تن   د    هد

هقققققي امققققق    س سر يترققققق سا ة ققققق   رقققققدييره  ققققق   ريؤو ققققق ا  ورققققق د وة لل قققققعل مقققققي  :( 2002، )العمددددداًغة

تهديققد   ققد    س   ققع  لع ققن ق  لققع  لق قق   و   ققق رب وق  لققع  لإا قق ت مققي وققق  ت مققي  هققدس و ع  ققد 

ي   و  ر  رقققققع ) ردس ققققققع(   م  ققققق   قققققصو   ققققققد     ققققق     ققققققق رب  س   ت  ققققق    عقققققق  ل ا مقققققي   ققققققد  

 (.65ص ل2002)  ع  يي ل 
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دددف الاحغالمدددي لمفهدددىم الاصاعة  :   قققل    س سر ييتمققق  ل ققق      لقققع  قققه  ر ققق س  مقققي بالأهدددضافالخعغٍ

 ورققققق د وةع   قققققع مقققققي تهديقققققد   قققققد    رقققققي س    صققققق و   صبققققق ل   ققققققد  ب   رققققق سكع  رعل ققققق ا  ل قققققديي

رققئ    ت  و ه  قققد   ل قق  ا    قق ل   ققي   قققصر وته قققن لققن ةققيس ةصبقق  ر و رققنن ي مققه  عقق  ق   ققخ ل

  ه ي ا   ستق      ع ل ع    عل   ع وتهق     د    ر  قع ىب .

 حغاءاث الضعاؾت:ئ .1

 مىهج الضعاؾت:1.1

 (Descriptive Analytical Approach)يع  ققققد    هقققق    يققققق ىي ل قققق   رققققق       صققققاي    هل  ققققي      

 ققد ل قق  ت قق    يققق    و رعل  قق    ققب  ق سا بقق  وتهل لخقق  وتارقق       دس  ق    ست  ق ققع و  ققصر يع 

 (.222ل 1979) دسرل  ل ص و  ى  رع       ق   ع 

 مجخمع الضعاؾت وعُىتها:.2. 1

تنققققق ا     قققققق    دس  ققققققع  ققققققه ت  قققققق   ررققققققية ا      ققققق ر ا مققققققي  رققققققد س   ر   ققققققطع     ععققققققع  ىقققققق        

(  رقي  100و     غ لقدس ب ) 2019-2018    دس س ي  ردييرع   ع  ع      ع  ه ةمع و  ح  لع 

 (  ري  و ريةع.70    ل  ع    ه  ة ن ا   ه ) و ريةعل

ت:. 2. 2. 1  أصاة الضعاؾت وزطائطها الؿُىىمترً

( ةقققي   ققه  قق و  س       قق ر وقققد تققب تطقق ري 62ققق       حقق    صقق  ب   ققت  اع تن اقق   ققه )    

   مير  ر عل           دس  ع و  دس  ق     رق  قعل  ثقن سس  قع صو  س      يت    ى   س   

و ضقققققق  ا صقققققدق  س   تققققققب لي قققققخ  ىقققققق      لقققققع  ققققققه  (Graham,2007) وسس  قققققع 2006 )  عقققققدو ا(

  ه    تص   لض     ئع    دس   مي لل قع        قع  لعلق    الإرق ا ع 11 رهم  ا  ل   )
ل
( هم  

 مبقق   ل   ا قق ةع  ىققق      لققع  قققه  رخ صقق ا مقققي وت س  مققي ت  عققع و  قققح  ققه  ور    صققق ص و 

      ققققع و   علقققق ب وقققققد قلقققق   ققققه  رهم قققق ا     كققققد  ققققه  ققققدى     ققققع ةقققققي     دس  ققققع ر  قققق لخ  

%(  قه  ر  ةققع ل ق   ٠٨و  د    يع   حم   ييوقب   يوسرع ح   حصل    اقي   ل ق  الإرق ع ) 

 ( ةقي    تلع ل    س عع       هي:62ع  ه )ص ح  ب  وقد تن ا   س   مي ص س ب     ب   

 ( ةقي .20 ر  و  وو:   د    رر  كعل وتضب )

 ( ةقي . 17 ر  و   ث الإي:    ا ر ل ورضب )

 ( ةقي . 11 ر  و   ث   :  س س     ق ل وتضب )
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 ( ةقي .14 ر  و   ي ع :  تص ول ورضب )

  ل   عع    اقي    ه ح   سققع و ق  ع   صق  مع ععد  ا تب  تي   عع     عدي   و           

  ل  رققققققعل وصقققققق ح ع   اققققققققي . و عققققققد     كققققققد  قققققققه صققققققدق  س     دس  ققققققع ل تقققققققيى     كققققققد  ققققققه     بققققققق  

( و  ه   ط  ق   س     دس  قع ل ق  ل  قع  قه  ق س  test-re-test    خد        س و ل س       س)

( دس قق  و دس ققع ل  ا صققن ت مققي  دتقق  30اققع  ققه )ل  ققع   دس  ققعل    ق ققق   س   ل قق  ل  ققع    

  قق  ل ا و عققد   ققه تققب   قق خي    ع  ققن   ث قق    ققاس      قق خد    ع  ققن  ست قق د     قق ا ولقق ا 

 ( و    ق  و    ي     دس  ع   ي   ع.0.88 ع  ن   ث     اس   كنن)

   حقققق     ت قققق  ععققققد    هققققق   ققققه صققققدق  س     دس  ققققع و    بقققق ل وتهديققققد ل  ققققع   دس  ققققع ققققق        

  ققت  اع ل قق   ةققي س   ع  ققع ل وقلقق   قق بب رع ئ بقق   دقققع و   قق ل ع و  ققه    قق   يقق س  مققي  رنقق ا 

لمققي  رنقق ا  ر   قق   نققن ةقققي  ل وقققد صقق    الأت  ققع لققه   اقققي   وةقق  )×( ر   قق   نققن ةقققي  ل 

) ط ق   دستقع  ( الطق   وتا   قدس   ل قد  ن و ق ل       تاق scale Likert قلب   مقي    م  سق ي )

ل  ط    دستع ك    ل  ط    دستع     طعل  ط    دستع قل لعل م    ط  (.
ل
 ك     تد 

   Statistical Means):  . الىؾائل الاخطائُت )3. 2. 1  

 (    خي    تا ق  س    رهم  ا ل   ص ح ع ةقي    سو  . Chi-Square. ي   ل ر)1

         س    طيرقع  ل س       س ..  ع  ن  ست  د      ا  ل عي  ل 2

. 4(  ع و ققققققق ا  رقققققق قل  ا رعيةقققققققع س  قققققققع   اققققققيوق وةققققققققن ر   ققققققق    مقققققققو  (T-Test   ققققققق  ي .     قققققق س3

 . ع س ع   ا  كيوا  خ    خي     ث   .4

 و    ح   ير  ي   هق     خد   وو .     ح  ريتس و   تا  رئ ر  -5

 عغع الىخائج وجفؿيرها:. 3

رقققققديير  رقققققد س     ن قققققد  دة    دس  قققققع   ي   قققققع  ىققققق     عقققققي   ىققققق    ن ا قققققع تط  ققققق   س س   ققققق    

  ر   طع  ه وتخع امي  ررية ا       ر ا ل و ا ب ليل ا          ل     ئلع   دس  ع.

رقققققديير  رقققققد س   ر   قققققطع  قققققه وتخقققققع امقققققي    ن قققققد    خقققققد   وو:  ققققق   رققققق  ى تط  ققققق   س س  

    ر ا ؟ ررية ا    

ل و نقن      
ل
 لإت  ع له  ص    ر  و تب حر   تمي س   الأت      نقن   ق و  قه   ق     س    و 

ل تقققب تهديقققد     قققح  رقققيتسل  و  ققق تا  رئققق ر  نقققن   ققق و و نقققن ةققققي  ناس 
ل
ةققققي  مقققي لقققن   ققق و   ا ققق 
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ق       ح  ريتس يعطي     ع  و تيت أ  ق       ر      كت   ه     ح   يرق  ي د  َ
س
ت و قه  قب سر

 حر       ب   ل عي  ل     ن ا ع تط    الأس س    ن قد   رقديير  رقد س   ر   قطع  قه 
ل
ت  ت   

 وتخع امي  ررية ا       ر ا

  ققققققص     حقققققق    مقققققققي  ل  قققققق س    قققققققدس    م  سقققققق ي  ررققققققق خد  مققققققي  س  ل ولل ققققققق  ةقققققق اس     قققققققح       

( 3 اققققققي       سستقققققع     قققققح  رقققققيتس  ل ققققق   قققققه )(  ر  اس  3  اي ققققق ي )ل  قققققع   قطققققق (  ققققق ن ا )

 ق  ثن سستقع   اق  للصبق  مقي تط  ق  الأس س    ن قد  ل و  اققي       سستقع     قح  رقيتس  قققن 

 (    ثن سستع م     ا  للصب  مي تط    الأس س    ن د  .3 ه )

رَقققد  سستقققع     قققح  رققق   قققت  اعو   تاققق    ققق         يتس و  ققق تا  رئققق ر الأس س    ن قققد   ةققققد حر

  دستع     ح  ريتس  نن    و و  مدوو )
ل
 وةق 

ل
 ( ي ضس   ه. 1 نن    و وتيت اب  ت  ت   

 (مجالاث الإصاعة بالأهضاف خؿب صعحت الىؾـ المغجح ووػنها المئىي 1حضوٌ )

        

(  ا الأس س    ن قققققد   حصقققققل  ل ققققق  تققققققديي لققققق و     قققققح  قققققيتس  لقققققغ 1ي طقققققس  قققققه   مقققققدوو )      

 سستققققققع تط  قققققق  الأس س    ن ققققققد   ل   ققققققع  ققققققديير 46إ77( وو ققققققح  ئقققققق ر )87إ3)
%( و  ققققققه يعمققققققي  اس

   ر   قققطع مقققي تهديقققد   قققد     ع  قققع  ل قققد س   ققق ه ق ققق   ت مقققي وتقققدوو  ال ققق و مقققي  رقققد س 

 قق    ق ضققق    تلقققه  رقققد س  وق  عقققع ل لخققق  مقققي  قققق س  قققه    ا لقققن  ررققق  ي   قققق  ب ل ققق    رقققع س 

  عقققق ىي  قققق        و ررقققق و  ع و   عقققق وا   هق قققق    قققققد   مققققي الأا قققق ت وتهق قققق    ققققص   لور طققققس  قققققه 

( ووتا  ئققققق ر 06إ4 ققققق و  تصققققق و  ح قققققن  ريت قققققع  وىققققق     قققققح  قققققيتس  ققققققد سو )(  اس  1  مقققققدوو )

%(ل 27إ77( ووتا  ئققق ر )86إ3%( يل ققق    ققق و   قققد    ررققق  كع    قققح  قققيتس  ققققد سو )21إ81)

%(ل مقي 52إ76( ووتا  ئق ر )82إ3و ح ن    و  س س     ق   ريت ع   ث  ثع    قح  قيتس  ققد سو )

 %(.82إ74( ووتا  ئقق ر )74إ3ريت ققع   ي ععققع    ققح  ققيتس  قققد سو )حقق ا  ح ققن   قق و    اقق ر   

و عققققق و     حققققق    قققققه  ىققققق   اس ل ل ققققق    تصققققق و ةع  قققققع و  هققققق  ك  ققققق  ل قبققققق   قققققه   ع ل ققققق   الأس سرقققققع 

 الغجبت الىػن المئىي% الىؾـ المغجح المجاٌ

 1 81021 4006 الاجطاٌ

 2 77027 3086 الأهضاف المشترهت

 3 76052 3082 ئصاعة الىكذ

 4 74082 3074 الخفىٍؼ

 770460 3087 المعضٌ العام
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    قق ع و  قققه   قققب  رققق ل     تط  ققق  الأس س    ن ققد  ل   صقققع  اس  تصققق و  س       ققق ع  قققه 

   مخ س   ت  و تهق     د    رد س .  سو           مي   رل ا وت ت  

  ديير  رد س  قد لية       قع وسوس  تصق و  قص  ل لق   ل ق   قيوس   يصق و  رعل  ق   و      
 اس

و قص   الإعمق  ل ق   قيلع  ا ق ت  ل ق و   ى   قي    رع  ع    ققدس  ر   ق  نس    ل ق و    ق حل

 ق ه  قد   هقدس   ثقن  ت   لق     تقي ته ق     صع مي  ل  و   تي رر  ت   يلع مي  س  ب  

"  ققق اس  )شؿدددتر بغهددداعص(وك ققق  يقققق و   ىققق  تققق ة      اققق   لقققه  حصققق       و تقققيس  و م   ققق   قققه  ل ققق ول

 (.161ل 1985)  عر ميل    لم اع  وى   ل ديي هي تط ري و س    ام     تص    مي   م    " 

 رققققدييره مققققي    س ققققع    قققق     و  ق قققق س  هققققي ق لققققد   ك قققق  " ا   ق لققققد      قققق ع   تققققي ي طلقققق    بقققق   

 تصققق    الأس سرقققع   اع  قققع   تقققي  قققه يققق قب   ا ت رقققن   لقققد  و    ققق ل مقققي   ر   ققق    ر  ققق لع 

وتهقققق   كبققق  ققققدس  قققه    اققق  ب و الإاقققم    ققق ا   قققد   وسم ققق    ريؤو ققق ا  قققه تخقققعل و    ققق   

 (.65ل 1980)   رل يى " و     ت       ر  رع   تي تض خب ت  ع   ه تخع   

و قققه  ققق و  رقققق  ى   ققق    ع   ع  قققع ي مققققه     صقققن  ىققق  حق قققققع   ن ا قققع تط  ققق    ققققل   الأس س  

   ن د   مي  رد س   ر   طع مي     ا        ه    ي ىي.

 مجاٌ الاجطاٌ: -أ

 و قققا ب    قرقققع   اققققي     ث  قققع  وىققق  مقققي   ققق و  تصققق و و  تقققي حصقققل  ل ققق   ل ققق   رققق  ى  قققه

الأت  قع و  اققي     ث  ققع   قدا     تقي ت ثققن  سالإقن  رق  ى  ققه الأت  قع حرق  سستققع     قح  رققيتس 

 (.2و   تا  رئ ر ك   ي طس مي   مدوو )

 (جغجِب فلغاث مجاٌ الاجطاٌ خؿب صعحت الىؾـ المغجح ووػنها المئىي 2حضوٌ )
 

الدؿلؿل 

في 

 الاؾخبُان

 الفلدددددددددغاث
الىؾـ 

 المغجح

الىػن 

 ىي %المئ
 جغجُبها

ت العامت للتربُت لمخابعت المؿخجضاث. 2  1 90022 4051 ًخطل مضًغ المضعؾت بالمضًغٍ

 2 86036 4031 ٌؿمذ باجطاٌ المغؤوؾين به مباشغة عىض الػغوعة 4

 3 85045 4027 ٌؿخسضم ؾُاؾت الباب المفخىح مع المغؤوؾين. 3

 4 85022 4026 ٌؿخمع مضًغ المضعؾت ئلى المضعؾين والمشغفين. 1

 5 83040 4017 ًؼوص المغؤوؾين بمعلىماث وافُت عً ؾبُعت أعمالهم. 9

 6 82095 4014 ًىحه المغؤوؾين بشيل مباشغ. 8
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الدؿلؿل 

في 

 الاؾخبُان

 الفلدددددددددغاث
الىؾـ 
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الىػن 

 ىي %المئ
 جغجُبها

ت. 11 اث الإصاعٍ  705 82027 4011 ٌعمل على حؿهُل الاجطاٌ بين المؿخىٍ

 705 82027 4011 ًمثل مضًغ المضعؾت خللت وضل بين مغؤوؾُه وعؤؾائه. 12

     
ؿلع المغؤوؾين بخعلُماث واملت خىٌ عملهم . 13 ًُ 4010 82004 9 

 10 81036 4006 ٌعخمض الضكت والىغىح في ئًطاٌ المعلىماث للمغؤوؾين. 10

 11 77072 3088 ًػع هظام  المعلىماث  في غىء الأهضاف. 14

 12 76013 3080 ٌؿمذ بالاجطاٌ به بعض أوكاث الضوام الغؾمي. 7

 13 71013 3055 معاوهُه للاجطاٌ بالمغؤوؾين.ٌعخمض على  6

 14 70045 3052 ٌعخمض على الىؾائل الىخابُت للاجطاٌ. 5

  81021 4006 المعددددددددددددضٌ

 

 سستقققققع     ققققققح  رقققققيتس ر ققققق و  تصققققق و ت ققققق  وح  قققققق ا )2ي طقققققس  قققققه   مقققققدوو )   
( 52إ4- 51إ4(  اس

( 3 ققققق   قققققه ل  قققققع   قطققققق   رع  قققققد  وهقققققي )ول اققققق  سستقققققع     قققققح  رقققققيتس  م  ققققق  ةققققققي    ر ققققق و  ل

ل ك ققققق  ي طقققققس  اس 
ل
و    ققققق ىي ةققققق ا ت  ققققق    اققققققي   س  قققققع و صققققق  س ل  قققققع    هققققق ل و  ققققققديي لققققق و  تقققققد 

( 2( حصققققل  ل ققققق   ل قققق   رقققق  ى  قققققه   قققق    ع   ع  ققققعل ةققققققد  ح لقققق    اققققققي  )3ل 4ل 2  اقققققي   )

ع   ع  ققققققع  ل    ققققققع ر  ععقققققققع (   قققققققديي    قققققق ت و  تققققققي تقققققق   )ي صقققققققن  ققققققديي  ردس ققققققع   ردييرقققققق1 ريت ققققققع )

%(ل و عققققققق و     حققققققق    قققققققه  ىققققققق   اس 22إ90( ووتا  ئققققققق ر ) 51إ4 ررققققققق  د  ( ل ققققققق  و قققققققح  قققققققيتس )

ت  صقققن  قققديير  رقققد س   ققق  الأس س    عل ققق   ر  ثلقققع   ردييرقققع   ع  قققع  ل    قققع هقققي ل ققق   رققق  ى لققق و 

   حرق     عل  ق     صق سس   ه  ل  كد  ه  اس      ل  و   عل  ع   ب  والأس سرقع مقي  رقد س  ررق

 ول    حره وت  و دوا   ط   و ر  كَ ع لآ ي  رر  د     ع   خدس    ق  و  مخد.

( ووتا  ئققق ر  لقققغ 31إ4(   ققققديي لققق و  تقققد  ل ققق  و قققح  قققيتس )2(  ريت قققع )4و ح لققق    اققققي  )      

  ققققققققديي  ردس ققققققققع يرقققققققق أ    قققققققق  ي س   تصققققققققق و  ريؤو قققققققق ا  قققققققق  و  قققققققق  36إ86)
 رعل  ققققققققق    %(ل  ر  اس

  صي هع و  يق ق ع له  حد ت و  ميو   ره طع ىببل ولد      سس مقي  لطق   ل  قن  خق س  بب 

و عل  قققققققق  بب و عقققققققق سةخب    م    ت ققققققققع و  ا  ققققققققع و  عل  ققققققققع و ققققققققص   الإعمقققققققق      قققققققق ىي ل قققققققق   اس تنقققققققق ا 

  رعل       ص لد  صي هع وسق قع .
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( ووتا 27إ4ي لققققق و  تقققققد  ل ققققق  و قققققح  قققققيتس )( وتققققققدي3( ل ققققق      تاققققق  )3ك ققققق   ح لققققق    اققققققي  )    

%(ل  ر  تصقققق و  قققق  مققققي  ر وققققق     قققق     ققققدو     ي ققققمي   ققققق   ل قققق   قققق    ل قققق و 45إ85 ئقققق ر ) 

و رقققنن  رققق  ي  و ا  مخقققب  قققت ي    عل  ققق    و اصقققد س  و  قققي  رطل  قققع   قققيل تهق ققق    قققد   

 ا  تصققق و  قق  مقققي  ر وققق    س  ققق   قق ه   مققدوو     مقققي  رهققدسل  قققص  ةقق اس  ريؤو ققق ا يرقق ط ع

   ا  يوس  رر  ت    قهل و ق  ل ق    ق عد س س  قب     ق أ    ارق س  بب و ق  حق  بب ل  ا  ق  

( 12( ل ققق   وقققق  و قققح  قققيتس وك ققق  هقققي   ضقققيع مقققي   مقققدوو )5ل 6ل 7حصقققل    اققققي         قققع )

قققديي لقق و ل قق  و قققح ( وت12( ل قق      تاقق  )7وهققي حرقق      تاقق      قق تىي: ةقققد حصققل    اققققي  )

( وتققققديي ت قققد ل قققق  13( ل ققق      تاقققق  )6%( وحصققققل    اققققي  )13إ76( ووتا  ئققق ر ) 80إ3 قققيتس )

  قققققققققديير  رقققققققققد س  13إ71( ووتا  ئققققققققق ر )55إ3و قققققققققح  قققققققققيتس )
%(ل و عققققققققق و     حققققققققق    قققققققققه  ىققققققققق   اس

يرققققققق خد  ا ت  قققققققق      ققققققق  ن  ر  حققققققققع و  يق صقققققققي   قققققققق خد  خب   تصققققققق و  قققققققق    لققققققق ا  تصقققققققق و 

 ق    قتث  س ت  ق  و ق  ن    رر  ى 
س
الأس سر  ل    و  رر  ى الأس سر  سالإن ل ق  و ق لع و حقد  و ا

 تصقققق و  ر  حققققع   صققققع  اس  و قققق د  ريتيققققع و وت ا  رئ رققققع هققققي تقققققديي   ل   ققققع تققققدو س  ققققع 

و ضقققيع ل ققق   اس   قققق خد    تصققق و عرققققنن الإرققق ح وةعققق و وك  قققق   م  ققق      قققق  ن   قققيل  ك قققق و 

س سرع و ل سي  ع حت  و ا تق      ريت قع    ق   مقي  ر ق و   يق    ل ق   ريت قع  وىق  مقي  ل  و الأ 

 تقديي ت   او  د  ريتيع و وت ا  رئ رع.

و اس     ققع  تصقق و  قق       ورقق ع  لع ل ققع الأس سرققع ل  ققع  و الأس س    ن ققد   تبقق ت  ققه  قق و     

ا ص  لمطقح  ر  ق لع و  قه لقه قيرق   يصق و   قد    ىق  سوس   مي  ي ق ع و   ععع ل ل ع     

 ررققق  ر       ا صيقققع وت  ققق أ   ققق     والأتقققي        صقققي ه ع     تققق   ي ل  بققق   ل صققق و  ىققق  

( وتقققديي ت ققد    ققح 14( ل قق   ريت ققع )5  )وحصققل    اقققي   (162ل 1985)  عرقق ميل  ققصو   ققد   

%( و عقق و     حق    ققه  ىق   اس ت قق سو  رعل  ق   يه قق    ىقق  45إ70( ووتا  ئق ر )52إ3 قيتس ي لققغ )

ق قق    و  قق خد    اققق        قق  ن   م    ققع   بققق  و  رققاخ ع ل  م   ققع  و   مققق    و الأصقق   ل  قصقققد 

 دققع و  رقيلع  ر م قعل و   قع تهق ق  ة لل قع  كبق   يص و  رعل        ققدس   نق مي  قه     ق ح و 

 و كاقققققق    مققققققي  تصقققققق و يقققققق ب     قققققق س     قققققق  ن   تققققققي تهققققققق   ققققققصو     يققققققع  قققققق    ققققققص   مققققققي  ل  قققققق س 

الأ ن ا     ر  حع      ل ا     يي      ديي  ردس ع وتخ    ت   و        ن   م    ع و قص   ق  

    ت   ا       اقي    ي   ع.
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 و   د    رر  كع:    - 

 (جغجِب فلغاث مجاٌ الأهضاف المشترهت خؿب صعحت الىؾـ المغجح ووػنها المئىي 3الجضوٌ )

الدؿلؿل في 

 الاؾخبُان
 الفلدددددددددغاث

الىؾـ 

 المغجح

الىػن 

 المئىي %
 جغجُبها

3 
ٌشدددددعغ معددددداوهى العمدددددضاء وعؤؾددددداء الأكؿدددددام بالاهخمددددداء الدددددى ُفي مدددددً 

 ضاف.زلاٌ المشاعهت بىغع الأه
40261 850227 1 

1 
ٌشددددغن العمُددددض معدددداووي العمددددضاء وعؤؾدددداء الأكؿددددام بىغددددع أهددددضاف 

 اليلُت.
40125 8205 205 

 205 8205 40125 ًغجفع مؿخىي الأصاء مً زلاٌ المشاعهت بىغع الأهضاف. 2

4 
ؿدددددددُين مدددددددً زدددددددلاٌ المشددددددداعهت بىغدددددددع  دددددددت للخضعَ جغجفدددددددع الدددددددغوح المعىىٍ

 الأهضاف.
40113 820273 4 

 5 800455 40023 على ئن جىىن الأغلبُت مخفلت على ضُاغت الأهضاف. ًدغص 17

 6 790773 30989 ًغهؼ على الأهضاف الىاكعُت لليلُت. 7

 7 79009 3095 ًخابع ئحغاءاث جىفُظ الأهضاف. 5

 8 8040 3092 ًخفم مع المغؤوؾين لخدُض ؾلف ػمني لخىفُظ الأهضاف. 16

 905 78018 3090 هضاف المضعؾين والمشغفين.ًخفهم أهضاف المضعؾت في غىء أ 14
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 14 76059 3083 جخم مغاحعت أهضاف اليلُت بشيل مباشغ. 13

 1505 76013 3080 ًىاكش أهضاف المضعؾت مع المضعؾين كبل ئكغاعها. 20

اث جىفُظ الأهضاف. 15  1505 76013 3080 ٌشغن المغؤوؾىن في وغع أولىٍ
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ٌعمدددددددل مدددددددع المغؤوؾدددددددين فدددددددي ججؼئدددددددت الأهدددددددضاف المشدددددددترهت العامدددددددت ئلدددددددى 

 أهضاف كطيرة المضي.
3064 72095 1805 

9 
ًػددددددددع معددددددددداًير للُدددددددداؽ فاعلُدددددددددت جدلُدددددددددم الأهددددددددضاف بالمشددددددددداعهت مدددددددددع 
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 20 57072 2088 معها ٌغير الأهضاف في خالت خضور ؾاعئ بما ًخلاءم 10

  %77027 3086 المعدددددددددضٌ

(  ىققق   اس   ققق و   قققد    ررققق  كع حصقققن ل ققق  تققققديي لققق ول وسستقققع 3ي طقققس  قققه   مقققدوو )         

(   ب  ررعع لري ةققي  ل اق  سستقع     قح  رقيتس  ل ق   قه 88إ2 -26إ4و ح  يتس ت   وح   ا )
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(  ققع اعل و  ققه يعمققي  ا  ققصو   اقققي   10  ةقققح )(ل وةقققي  و حققد3ل  ققع   قطقق   رع  ققد  وهققي )

ررنن     ع ك     رديير  رد س   ر   طع مقي  رق سك بب  ل يؤو ق ا مقي و ق    قد   وتهديقد 

    ققق    و قققص  يق ساققق   ىققق   اس  قققه   قققب  ق  ققق   تط  ققق    ع قققن    قققل   الأس س    ن قققد  ل ويقققيد 

 ققققع  ل دس ققققعل وتهديققققد   قققق        قققق       سقققق ي  ققققه يققققيود  ل   س قققق   قققق  تهديققققد   ققققد     ع 

  ر  قعع   يل ت ت    س   الأس سر وق     ا  ت    ريؤو  ا مي  ردس ع.

  ققديير  رققد س   سسلقق    اس  ررقق سكع تهققق  ة   ققد ك  قق     بقق    يصقق و      
و    قق ىي الإرقق و    ىقق   اس

ن و ر   ق ل و ق  ي عقن  قه ققي سو ل    كب  قدس   مه  ه    د  ن     يت أ     تخ     قي س  ةض

   قققق   قققققع  ققققه ق ققققن  يؤو قققق   حتقققق  و ا لقققق ا قققققي سو  لقققق       ا ققققص  ققققه ققققق لخب  همققققب   رققققلطع  و 

  ررقققققق سكع تققققققدلب قققققققي سو وتقلققققققن  ققققققه  ح  قققققق و   مطقققققق      ققققققا   ققققققه 
 ريكقققققق    قققققق لم ايل ناقققققق   سسا  اس

 رق و ققع  ت ققق و   ققققي س  ره  ققن  ا ييتمققق    م  ققق  ااقق    مطققق ل ك ققق   سسا  اس  ررقق سكع تقلقققن  قققه 

و  ريلع مي  ا ق ت  ريؤو ق ا رخق  خب    لم ا قعل و  رقيلع مقي ق ق و       ق   ل و قص ه ت اق  ا ق    

 قققصو   دس  قققع  ققق  سس  قققع )  مقققي ( " ققق اس   ققق  ح  ررققق سا و  م  لقققع  ررققق سكع  ققق   ةضقققن  ا ققق د 

 س    ن قققد  ل ح ققق  يققق ب  ق ققق س   ر م ققق  ل و ققق  ياضقققن مقققي  ر م ققق     ي م قققع   ط  ققق  امققق   الأس

ة قققق      ك قققق  ل قققق   رقققق سكع  ر   لققققع كنققققن مققققي تهديققققد   ققققد  ل و تخقققق     قققققي س  ل ومققققي لمققققن  ققققص  

    ح   ت  ك  ل ل ع  تخ     قي س   د ق ققع  رقدييره مقي  ر م قعل  قن تصق أ   تلقع ل ق   خ لق  

 و  رعيةقع هقي  ررق طي   ت        م ب مي ينن    يك رل وتصق أ مقي لمقن  قص    ق  ح قق     مبق   

  قققققققه   قققققققق     ي ققققققق  ع )عع ققققققق ول 
ل
 اس ل  قققققققع    هققققققق  ققققققققد (. ور طقققققققس  قققققققه   مقققققققدوو 14لص 1984 قققققققد 

( ووتا  ئققق ر 26إ4(   ققققديي لققق و  تقققد  وو قققح  قققيتس )1( وا  ققق   ريت قققع )3  ققق        ققق    اققققي  )

 ققققصر يت عقققق   ققققديي  ققققه   ققققل     ي قققق رن%( و عقققق و     حقققق    ققققه  ىقققق   اس   رققققع س    ا  قققق   22إ85)

  ىق  ق  قع     قح  رققيتس 
ل
 ردس قعل   ق   اس  ررق سكع    ق    ققد   هقي  رق سكع حق ق قع   ققت  س 

و  قق تا  رئقق ر  لاقققي    قق  يققدو ل قق   اس   ققد       مقق ب هققي  هققن     قق  خب   م  قق  نقبققب يقق سل   

 قققق     مققققي  ققققل كخب    ققققعخ ل وس  ققققن آ ققققي ل قققق  ا قققق ح  ققققديي  ردس ققققع مققققي  تخقققق     ققققل    ر   قققق   ل

وتها قق  ب ل قق  تهق قق    ققد     نل ققع   تققي يققديي    ققه  قق و  ب ئققع  ر قق خ  ر   قق   لع ققنل وتقق ة   

(  2( وتقققققديي لققق و  تققققد   ققق    اقققققي  )5إ2( ل ققق   ريت قققع )1  ققق ا و  ققق قي سل ك قققق  حصقققل    اقققققي  )

  دستقققع     قققح  رققق82( ووتا  ئققق ر ي لقققغ )12إ4   قققح  قققيتس )
ل
يتس و  ققق تا  رئققق ر إ %( و  قققت  س 



 هعيم رضوي سعد م.د     ي إلمدإرس إلمتوسطة من وجهة هظر إلمشرفين إلتربويينلمدير  بال هدإف إل دإرةأ مكاهية تطبيق 

 24                                  .م2222فيفري(، 01)(، إلعدد 20) ية، إلمجلدإمتياز للعلوم إلتربوية وإلتعليم مجلة 

تيى     حثع  اس    ا  رق سكع حق ق قع    ق    قد   و ارق    قيس لل ق    و ا  يق  ق  قع امقي  

 ق  لقققققع  قققققديي  ردس قققققع  ققققق اس ل قققققن  ريؤو ققققق ا يققققق ي  ق  فقققققيل و اس  يققققق   ا   يق ققققققي  ل يؤو ققققق ا 

    خقد    ققصر يع لق ا لل ق ل وحصققل    اقق
ل
 و كتقق        ق 

ل
( ل ق   ريت ققع 2ي  ) ق  علخب  كتق   ست  قق 

    قح  قيتس )1(    صاع      اقي  )5إ2)
 
%( و عق و 5إ82( ووتا  ئق ر )12إ4(   قديي ل و  تقد 

 س ر   ع  ققققع  ققققق اس  ررقققق سكع    ققققق    ققققد   ييةققققق   ققققه  رققققق  ى  س    ر  اس 
    حقققق    ققققه  ىققققق   اس

تهق قخقق ل   قق     ع ققن  قق رع و    ضقق  ه  قق   ققديي  ردس ققع وو قق    ققد    صقق س  ا قق     طلقق  

يواققي  ل قق  سةقق   رقق  ى    قق     ت ا ققص   و  رققع س   عقق ىي   ررقق و  ع  ت قق و تهق قخقق ل وكققص ه 

سةققق    قققيوح  رع  رقققع  قققدنبب و رققق  ى   د ةع قققع   ققق  يققق عم      ققق ىي ل ققق  سةققق   رققق  ى  س  ل و ققق  

 ات  ع ق  ع ع  ي  ع  رر سكع        د  . 

     سالإن  ر  ى مي       ع وحر      تا  الآري:وحصل    اقي     ث ت الآت ع ل

(   ققققققديي ت قققققد و  قققققه    قققققح 9(    صقققققاع  ققققق    اققققققي  )5إ18( ل ققققق      تاققققق  )19حصقققققل    اققققققي  )

%( ورارققي     حقق    قققه  ىقق   اس الأس س    ق   ققع ررقققيا 95إ72( ووتا  ئققق ر ) 64إ3 ققيتس وقققدسو ) 

ع ل  قققع  ل دس قققع يققق ب   ع قققن للصبققق ل و اس  ريؤو ققق ا مقققي و ققق    قققد   و  قققه يعمقققي  اس   ققق ا  طققق

  قق ا تخطققق ح  لورققق ق    ليصقق و ل ققق  ا ققق    ت قققد   ققاس   و ع ققق و  ققق  ك ققق  ي قق  و ققق   ققق  تقققدو 

لل قققق  ا قققق       هقققق ل ك قققق  يقققق ب   ع ققققن ل قققق  تهق قققق    ققققد     عققققدس  و ترقققق  مع و     قققققع يققققدلب 

 و قققص    ققق  يققق عم   ي    ققق  ل ققق   رققق  ى  س  ل
ل
( ل ققق      تاققق  9  )وحصقققل    اققققي  ععضقققخ  ععضققق 

( ووتا  ئققققق ر 64إ3(   ققققققديي ت قققققد و  قققققه    قققققح  قققققيتس وققققققدسو )19(    صقققققاع  ققققق    اققققققي  )5إ18)

بققق  ةقققق ق  رققق  ى ل  ققققع   قطققق  و عقققق و     حققق    ققققه  ىقققق   اس 95إ72) %( و  تقققي تخقققق  و  قققه يعمققققي  قس

ع  قققققديي  ردس قققققع يع قققققن ل ققققق  و ققققق   عققققق ي    ق ققققق    رققققق  ى  س   ورق سقبققققق   ققققق    قققققد    ر  ققققق ل

 ق     س    ر هق  و ص  يعمي ا  ح ل ل قع     صيقع   ي تعقع و  تقي يق ب  قه    خق   رق ساقع  ق ا 

    ققق     ر هقققققع و رعققق ي    ر  ققق لعل ك ققق  يعمققققي  اس     ك ققق    ينققق ا ةققققح ل ققق    مخقققد  ر ققققصوو  و 

 ققق  ل ققق      ققق     ر هقققققع   ققق  ي كقققد ل ققق   اس   ققق ا  هققق  س  قققب لقققه   
س
 قققل     اعققق و   ورققق د و ا

  هق     د  ل ووت س  ع ي   ك  عل  و ا ل عل  و ت   ع تدو ل ق  وتق س ت   ق   ق ا  س    ر   ق  

و  م د  قه تخقع و س    ر قدالإي  قه تخقع   قيى.   ق  يقق ر و ق  ن ق ق    رق  ى  س   حتق  و ا 

 حصل    اقي  ل    قن  ر  ى  ه الأت  ع.
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( ووتا  ئقق ر 88إ2(   قققديي  ققع   و  ققه    ققح  ققيتس )20)( ل قق      تاقق  10وحصققل    اقققي  )

( و  قققه يعمقققي  اس  قققصو   اققققي  حصقققل  ل ققق  تققققديي 3%( وهقققي سستقققع  ققققن  قققه ل  قققع   قطققق  )72إ57)

  ققديير  رققد س    يرقق     ا  دستققع ل ة ققع   ق   حقق   و ر قق سس   
 ققع   و قق  يعقق س   قق   ىقق   اس

و      ق  س  قن   نل قع و  يهرق  حرق    ايق       تي ت ري  ه  ر شم  و  يت أ   ايصقع  ل  ق  

م ققق   ر  قعقققع و    ققق ىي   ي خقققص    قققد      ر   قققع   ققق  يت   ققق  و عط ققق       قققق  مقققي ح  قققع     ققق ح  و 

  ارققنل  و  ضقققع  مقققي   ن ا ققق  بب وقققدس  بب مقققي  تخققق   الأتقققي        ديلققع   صقققي أ  اهي ةققق   مقققي 

عققققدين  ياقققق      ع ققققن و ققققص  يعمققققي  ا   ع ققققن ل قققق  تهق قققق  ح  ققققع حققققدولب ل و    قققق ىي يصققققع  للققققصبب ر

  خققققققد  ي قققققققن  رقققققق  ي  و ققققققدوا  ر رعققققققدي   ل و    قققققق ىي ةقققققق ا   صققققققع         ت ققققققع لققققققه       قققققق    

  ط س قققع ت ققققن رعيققققن  ققق     مطقققع  ر  ققق لع حتققق  قب يقققع   رققق ع   دس  ققق ع و  ي  ققق  ررققق  ي حتققق  مقققي 

  ىي  لنل ع .  ع    رق ن     ي  ي مي  ع   ر  ى  س     ي

    و  س س     ق :    - 

 ( جغجِب فلغاث مجاٌ ئصاعة الىكذ خؿب صعحت الىؾـ المغجح ووػنها المئىي 4حضوٌ )

( ت  قق    اقققي   45إ3 - 12إ4(  ىقق   ا سستققع     قح  رققيتس ت قق  وح  ق ا )4ي طقس  ققه   مقدوو )    

( و    قق ىي ةقق ا ت  قق    اقققي   3ل اقق  سستققع     ققح  رققيتس  ل قق   ققه ل  ققع   قطقق   رع  ققد  وهققي )

الدؿلؿل 

في 

 الاؾخبُان

 الفلددددغاث
الىؾـ 

 المغجح

الىػن 

 المئىي%
 جغجُبها

 1 8205 4012 ًسطظ وكخه لمطلحت المضعؾت. 2

 2 81036 4006 ٌؿدثمغ وكخه لاهجاػ الأعماٌ. 4

 3 81013 4005 ًخابع جىفُظ الأعماٌ غمً المضة المدضصة لها. 1

اث. 5  4 80068 4003 ًغجب وكخه خؿب الأولىٍ

 5 78018 3090 ًلؿم وكخه على مهامه الُىمُت. 3

 6 77072 3088 ًػع زؿت ػمىُت لخىفُظ الأهضاف. 9

 7 75068 3078 ًلؿم أعماٌ المضعؾت الؿىىي بفتراث ػمىُت مدضصة. 10

 8 75045 3077 ًدُل مضًغ المضعؾت المشىلاث ئلى لجان اؾدثماعا للىكذ 11

 9 70022 3051 ًدُل بعؼ مهامه ئلى اخض المغؤوؾين اؾدثماعا للىكذ. 7

 10 69077 3048 ًطعب ئصاعة الىكذ بؿبب الظغوف الأمىُت. 6

 11 69009 3045 ًىمل بعؼ أعماله في المنزٌ لعضم هفاًت الىكذ. 8

 %76052 3082 المعدددددددددضٌ
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ل و  قققه ي عمققي  ا  ققديير  رققد س   قققدنبب س  ققع و صقق  س ل  ققع    هقق  نقبققق  حصققل  ل قق  تقققديي لقق و 

  قققققققدس  ل قققققق  تهل ققققققن وققققققق بب و عيةقققققق ا ك قققققق  يقضقققققق ا ل وك قققققق  يهققققققدسوا  ر  قققققق ل     تققققققي ت  ققققققص 

 و  رقققع  قققدنببل ورقققه يعطققق ا     قققع  كتققق   و  ققققن     قققق    قققصر يطقققي ا  ققق ل و  قققه يعمقققي يعطققق ا 

تثدققق  ا قققق         قققع   صقققع   قققق   ا قققق ت و  قققتث  س   مخققق س وت تصبخقققق  اهققق    قققد    ردس ققققعل ك ققق 

   هق   ا   قق ا حققدوس ت   قع و ضققيع  ا ققد    رهقدس  و رعيوةققع  لم  قق ل ك ق  تققدو ل قق  وتقق س 

 تخط ح للمي  دسو  رخ ل  ت  ا    ع ن.

( حصققققل  ل قققق   ل قققق    قققق    ع  ققققه ل  ققققع 1ل 4ل 2(  ا   اقققققي   )4ك قققق  ي طققققس  ققققه   مققققدوو )     

( ووتا 12إ4ديي لقق و  تققد  ل قق  و ققح  ققيتس )(   ققق1( وا  قق   ريت ققع )2   هقق     حصققل    اقققي  )

إ %( و ع و     ح    ه  ى  حيص  قديي  ردس قع ل ق   رصقليع   ع  قع  ل دس قع و رق   82 ئ ر )

مققي  س    ل قق و  ردس ققع وةقق   ياقق    ت مققي و ضققس الأتققي     وتخطقق ح يقق  نل وت مقق ب   ع ققن  قق ا 

ورق    ل ق و و قص  يرق  يق  ملق   ريؤو  ا  ه ق  يعقي  لقن ةقيس  ق بب  خ  ق  عرقنن سق ق ل وت

 وق   مي    خط ح و    م ب و   ور  .

( ووتا  ئقق ر 06إ4( وتقققديي لقق و  تققد     ققح  ققيتس )2( ل قق      تاقق  )4ك قق  حصققل    اقققي  )     

 ل  و( و ص  س  ن ل     اخب و  ق  ي   ن  قن ن   قع  اا  ت %( و  تي ت   )يرتث ي وق   36إ81)

ل قق    قق خد     ثققن  ل ققق   ققه  قق و تقرقق ب   ع ققن عرققنن    قق  ي     ققق ل ورعمقق  قدستقق 

  ا  ريؤو ق ا وحرق   ي كق   ررق و  عل وتدرق ح  تقي       ع قن و  قت ع س  ق   ق  م ق   قيوسرل 

 وتار   ق    لن قرب   خ    وحر      ع   ور د   صر يق   ا   .

( ووتا 05إ4   قققققح  قققققيتس وققققققدسو )( وتققققققديي لققققق و  تقققققد  3( ل ققققق      تاققققق  )1وحصقققققل    اققققققي  )    

%(  و  تقي تق   ل ق  )ي قق ع  ت ا قص  ل ق و  ق ه  رقد   رهققدس   خق ( و قص  س  قن ل قق  13إ81 ئق ر )

 ا     ك   ل      ي ق  ل لق  مقي    قق   رهقدس و قا  ل ق   قيلع     ا قص ورق ري  قص   قه    هديقد 

س  قققق ع يهقققق ب تهديققققد   قققق  ه   م ققققد  ا ققققد   ك قققق   ا ق  عققققع ل ققققن   م  عقققق    قققق ه  لقققق      د

  د     تي ررف   ى  تهق قخ  ) ق ه لق   سس سق ي و حقد وحرق  ق  عقع   قد  (  اا  ت    ت  

 ا    هديد ي عقن   ا نق ا  ق ساقع وق ق   سستقع تهق ق    قد    ق ه   رقق      مقي  رهقدس 

  خ .
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(  ةققد 8ل 6ل 7   هق  ة قي )      اقي     قدا     تقي حصقل  ل ق    ق    ع قل لقع  قه ل  قع        

%( 22إ70( ووتا  ئققققق ر )51إ3( وتققققققديي ت قققققد    قققققح  قققققيتس )9( ل ققققق   ريت قققققع )7حصقققققل    اققققققي  )

  ل ققق ( و عقق و     حقق    ققه  ىقق   ا 
ل
و  تققي تقق   )يه ققن ععقق   خ  قق   ىقق   حققد  ريؤو قق ا   ققتث  س 

ا   قققققيل   ققققق    ققققديي  ردس قققققع يه قققققن  رققققق و  ع  ل قققق و   تقققققي هقققققي  قققققه  ققققق ه  خ  قققق   ىققققق   ريؤو ققققق 

قققدس  بب  ققه تخققعل ورع رقق    ثقققع و   عقق وا و  قق    ة  قق   ا قق  و  قق بب  ققه تخققع   ققيىل   ا قق ةع  ىقق  

 ا  ح  قققققع ععققققق   قققققه  ل   ققققق  يقققققدو ل ققققق  تيك ققققق        ققققق  ل ققققق   ل ققققق و   ع  قققققع ل  ر   قققققع   ع  قققققع 

 و  ققتث  س   ل ققق  و  مخققد  ر ققصوو اهقق    ققد    رهققدس ل وحصققل   
ل
( 6 اقققي  ) ل دس ققع تييقق د 

% ( و  تققي تقق   ل ققق  77إ69( ووتا  ئقق ر )48إ3( وتقققديي     ققح    ققح  ققيتس )10ل قق   ريت ققع )

)يصع   س س     ق  عرد    مقيو      قع(  ا   مقيو      قع رع بق   قه  ل ق و م ق   ر  قعقع 

( ل ق  8)و  ط س ع   تي تص س  ت      لماي سو  ي   دو ع و  ب   رد س  لمقي حق ا حصقل    اققي  

%( و  تقققي تققق   ل ققق  )يم قققن  09إ69( ووتا  ئققق ر )45إ3( وتققققديي ت قققد    قققح  قققيتس )11 ريت قققع )

 عع   ل     مي  رن و  عد  كا يع    ق ( وهي  قن ةقي  مي  ر  ى       ع   ع  ع.

    و    ا ر : -س

ؼ خؿب صعحت الىؾـ المغجح ووػنها المئىي 5حضوٌ )  (جغجِب فلغاث مجاٌ الخفىٍ

لؿددددددددددددددل الدؿ

فدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي 

 الاؾخبُان

 الفلدددددددغاث
الىؾددددددددددددددددددددددددـ 

 المغجح

الددددددددددددددددددددددددددددددىػن 

 المئىي%
 جغجُبها

 1 84054 4022 ٌؿهل للمغؤوؾين جىفُظ أعمالهم. 15

 2 80068 4003 ًغاعي الازخطاص العلمي في جىفُظ الأعماٌ. 16

ػه للشخظ المىاؾب. 17  3 80045 4002 ًدغص أن ًىىن جفىٍ

 4 78063 3093 ت لمطلحت اليلُت.ًيلف اخض المغؤوؾين بمهام ئغافُ 3

 5 780182 2090 ًدضص مهام ومؿإولُاث المغؤوؾين. 2

ؼ مهامه في الحالاث الاؾخثىائُت. 4  6 76059 3083 ًدغص على جفىٍ

 7 75090 3079 ًيلف المغؤوؾين بخسؿُـ الأعماٌ المىولت ئليهم 14

 9 75022 3076 ًلخىع بلضعاث المغؤوؾين المفىع ئليهم. 5

 9 75022 3076 ًغفع صافعُت المغؤوؾين عىض جيلُفهم بعؼ المهام. 9

ؼ العمل الجماعي. 11  9 750227 3076 ًدضص العمُض صوع ول فغص لخعؼٍ

 11 75 3075 ًلخىع باهجاػاث المغؤوؾين والىاحباث المفىغت ئليهم. 13
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لؿددددددددددددددل الدؿ

فدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي 

 الاؾخبُان

 الفلدددددددغاث
الىؾددددددددددددددددددددددددـ 

 المغجح

الددددددددددددددددددددددددددددددىػن 

 المئىي%
 جغجُبها

اصة الإهخاج. 10 ؼ مىار جىظُمي مىاؾب ٌؿاعض على ػٍ  12 720045 30602 ًهيئ الخفىٍ

 13 710818 30591 ًفىع العمُض بعؼ مً مهامه ئلى اخض المغؤوؾين. 1

ًيلددف اخددض المغؤوؾددين اصاعة احخمددال مجلددـ اليلُددت فددي خالددت حعددظع  7

 خػىعه.

3054 70090 14 

ب المغؤوؾين لخىفُظ المهام المىولت ئليهم. 12  15 70045 30523 ًهيئ فغص لخضعٍ

ؤوؾدددددددين فدددددددي خالدددددددت ه دددددددرة أعمالددددددده ًىودددددددل بعدددددددؼ مهامددددددده ئلدددددددى اخدددددددض المغ  6

 الُىمُت.

3051 70022 16 

ًدددددغص علدددددى أن ًىجدددددؼ حمُدددددع المهددددام بىفؿددددده لعدددددضم كىاعخددددده بىفددددداءة  8

 المغؤوؾين.

3004 600909 17 

 %740826 30741 المعددددددددددددددددددددددددددضٌ

- 22إ4 ا )(  ىققق   ا سستقققع     قققح  رقققيتس ر ققق و    اققق ر  ت ققق  وح  ققق5ي طقققس  قققه   مقققدوو )        

( 3( وت  ققققق    اققققققي   ل اققققق  سستقققققع     قققققح  رقققققيتس  ل ققققق   قققققه ل  قققققع   قطققققق   رع  قققققد  وهقققققي )04إ3

و    قق ىي ةقق ا ت  قق    اقققي   س  ققع و صقق  س ل  ققع    هقق  نقبقق  حصققل  ل قق  تقققديي ت ققدل و  ققه قققد 

يعمقققققي  ا  قققققديير  رقققققد س   قققققدنبب  ي ققققق ا ةع قققققي  ققققققدس   يؤو قققققصبب و قققققق بب ل   قققققع   رققققق  ى  س  بقققققب 

خ ققق    ر للقققع   قققصببل ك ققق  تقققدو ل ققق  سم قققع  ريؤو ققق ا   ه قققن  ررققق و      رلقققق   ل ققق  لققق تقخبل  ل 

ك   تدو ل   ح تع ةعل ع  ل يؤو     ا ص  رخ    ر للقع    ق  و قدوا  قص     خ رقن   يق  مه  قه 

 س     ع ققققنل وىبققققص  يققققيت ح  تصقققق و  قققق   ا ر  ةنل قققق   ررقققق  اطقققق ق    اقققق ر  لل قققق  ت س   ققققيلع 

صقق و وة لل  قق  و  تققي ت مققه   مخقق    ررقق و ع لققه    تخققع  ررقق لن سوا تقق      و  ا مقق س ق رقق   ت

ل قد ت     قدس ل مي  ه   صق ح ع  ل ق   ق ن  سل ك ق  ي طقس  قه   مقدوو ) ا  
ر
( 5 ا    م   ر

( 15( حصل  ل    ل         ع  ه ل  ع    هق     حصقل    اققي  )17ل 16ل 15 ا   اقي   ) 

%( و  قققه يعمقققي 54إ84( ووتا  ئققق ر )22إ4(   ققققديي لققق و  تقققد  ل قق  و قققح  قققيتس )1 ريت قققع )وا  قق  

 ا  ققديي  ردس ققع ل ققد   يخقق و تقق     ققه  خ  تقق   ىقق   يؤو قق     ي قق ا ت قق     قق س و ا قق  ي ه ققن 

 رقققق و  ع  ا قققق ت ب  خققققصو  رخقققق    ققققص  ةخقققق  ي قققق ع   رقققق  ى  ا قققق ت و ع ققققن ل قققق   ت حققققع لققققن   عي ق ققققن 

  تقققي تقققق  مقققي  قققد ن ت ا قققص  قققصو  رخققق     ققق  يققق عم      ققق ىي ل ققق  ررقققخ ن ت ا قققص  ل ققق و و  يققق  ت  

 وات  ع  خص    دلب  ه ق ن  ديي  ردس ع  ستا   ر  ى       ع   ع  ع ل     اقي .
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( ووتا  ئقققق ر 03إ4( وتقققققديي لقققق و  تققققد     ققققح  ققققيتس )2( ل قققق   ريت ققققع )16ك قققق  حصققققل    اقققققي  )

  اققق ر  قققق  ب ل ققق    ققق    الإاقققم    ققق ا   ع قققن  راققق ل وتخصققق  %( و  قققه يعمقققي  ا  68إ80)

 رققيؤو    علمققي  و   امققي و ققص       ك ققد يقق عم  ل قق   رقق  ى  تققق ا   ع ققن  ققه تخققع ول قق   ققيلع 

 ا قققق ت   ع ققققن  راقققق ل  ا  ل قققق و  را  ققققع هققققي  ققققه صقققق  ب    خصقققق  و     قققق   قققق  الأ ن اقققق   

( 02إ4(   قققققديي لقققق و  تققققد     ققققح  ققققيتس )3 قققع )( ل قققق   ريت17مققققي حقققق ا حصققققل    اقققققي  ) ل  عل  قققع

%( و  تي ت   ل ق  و  قه يعمقي  ا   ع  قد يخ ق س    قم   ر   ق   ل اق ر  45إ80ووتا  ئ ر )

  ققصر  ديقق    قققدس    اعل ققع ل قق   س     ع ققن و  ماقق    و      ققنل و  يم ققع   يق ق ققع   ررقق   ع مققي 

 ققق  تققققب  اا ققق ت ع و لطققق  و  ريواقققع   ن ة قققع ته قققن  رققق و       قققيى   ا ققق ةع  ىققق   ل   ققق      ققق 

 تنل ا    ل و علب  ا  ي ه ن ل  ق   ر      مي ح  ع   ارن مي  ا  ت  رخ ع  رنل  ىب .

   ققققققققققق    اققققققققققققي     قققققققققققدا     تقققققققققققي حصقققققققققققل  ل ققققققققققق    ققققققققققق    ع قل لقققققققققققع  قققققققققققه ل  قققققققققققع    هققققققققققق  ة قققققققققققي         

( ووتا 52إ3وو ققح  ققيتس )(   قققديي ت ققد 15( ل قق   ريت ققع )12( ةقققد حصققل    اقققي  )8ل 6ل 12)

%( و عقق و     حق    ققه  ىقق   ا  قديي  ردس ققع يرققا ةقيص   ققدسر   راقق ل   ققصبب 45إ70 ئق ر ي لققغ )

 ققه  ع وا ققق  ورااققس  خقققب  ر قق و    ت ضققق ح و   ارقق س رع  مقققع اقق   ي   قصققق س  و   ضققع  مقققي 

اارققققخبل وريةقققق   ققققه  س  بققققب  ل خ قققق    را  ققققع   ققققصبب  ققققه   ع  ققققد   قققق  ي رققققد  ققققه  قققققع  ريؤو قققق ا   

 قدس  بب و خ س  بب و ت     بب  ي    ع اه    ع ن.

( ووتا  ئقققققق ر 51إ3( وتقققققققديي ت ققققققد    ققققققح  ققققققيتس ي لققققققغ )16( ل قققققق      تاقققققق  )6وحصققققققل    اقققققققي  )

%( و عقق و     حثققع   ققه  ىقق   ا  ققديي  ردس ققع قققد يع ققن  قق   ا ر  مققي ح  ققع كتقق    رقق مل  22إ70)

و حرقققققه  ل قققققق ل و ل  ك ققققق  ل ققققق    ققققق س  رخ قققققعل ولقققققد  ررققققق ا   و ل   ققققق        قققققع   قققققتث  س   ةضقققققن

   قققق   ققق   س    نققق ا  ريؤو ققق ا   ق ققق   ىبققق ل ك ققق   اققق   ل   ةققق   ل يؤو ققق ا  ه ت ققق   ققققدس  بب   ققق  

( ةقد حصل  ل ق      تاق  8     اقي  )ل  ي عم   ص س   ي    ع مي تر س   ر  ى  س  بب  لع ن.

%( و  ه يعمي  قا  ت  ق   قديير 90إ60( ووتا  ئ ر )04إ3( وتقديي     ح    ح  يتس )17)

 رققققققد س  يق  قققققق ا عع ل ققققققع    اقققققق ر  عرققققققنن ك  قققققق  و ا قققققق   دستققققققع     ققققققطع ةلققققققا  ت  قققققق   ققققققديير 

 رقققد س   قققدنبب  يؤو ققق ا كاققق   ا  دستقققع ل   ققققع  ه ققق  يرققق ط     ق ققق    ققق   ا ر  و ققق   ط قققق ا 

   ما    و  قدس  ل    ا  ت. ل     ل ةلا  ت     ريؤو  ا   ر  ى و حد  ه   ل ع و 



 هعيم رضوي سعد م.د     ي إلمدإرس إلمتوسطة من وجهة هظر إلمشرفين إلتربويينلمدير  بال هدإف إل دإرةأ مكاهية تطبيق 

 20                                  .م2222فيفري(، 01)(، إلعدد 20) ية، إلمجلدإمتياز للعلوم إلتربوية وإلتعليم مجلة 

( فدددي واكدددع 0.05الهدددضف الثددداوي: هدددل جىحدددض فدددغوق طاث صلالدددت ئخطدددائُت عىدددض مؿدددخىي الضلالدددت )

عدددؼي  بالأهدددضافجؿبُدددم الاصاعة 
ُ
لمدددضًغي المدددضاعؽ المخىؾدددؿت مدددً وحهدددت هظدددغ المشدددغفين التربدددىٍين ح

 لمخغيراث )الجيـ، المإهل العلمي، ؾىىاث الخبرة(؟

ل قق  ت  قق  ( Independent Samples T-Test)رقق  و تققب تط  قق      قق س  لإت  قع لققه  ققص     

 ر     )  مو (ل و  مدوو     ىي ي ضس   ه:
ل
         دس  ع ت ع 

 

( على حمُع مجالاث الضعاؾت والأصاة هيل Independent Samples T-Test(هخائج جؿبُم ازخباع )6حضوٌ )

 لمخغير الجيـ )طهىع،
 
 اهار( جبعا

 المجاٌ

 (40ئهار )ن= (30)ن= طهىع 

T 
الضلالدددددددددددددددددددددددددددددددددت 

المخىؾددددددـ  الإخطائُت

 الحؿابي

الاهددددددددددغاف 

 المعُاعي 

المخىؾددددددـ 

 الحؿابي

الاهددددددددددغاف 

 المعُاعي 

 0.39 0.857 0.59 3.26 0.66 3.43 الاجطاٌ

 0.61 -0.514 0.69 3.70 0.85 3.58 الأهضاف المشترهت

 0.99 -0.004 0.71 3.76 0.92 3.76 ئصاعة الىكذ

ؼ  0.92 0.102 0.59 3.59 0.68 3.61 الخفىٍ

( α=0.05( لد  وتق س ةقيوق     س  قع  حصق   ع ل قد  رق  ى   د  قع )6يمخي  ه تدوو )       

رققديير  رققد س   ر   ققطع  ققه وتخققع امققي  ررققية ا رعقق ى ر   قق     ن ققد  مققي و ققق  تط  قق   س س  

 ل قققققد ( ر ققققق      دس  قققققع ر   ققققق  T  مقققققو ل ح ققققق  ل اققققق  ت  ققققق  قققققق ب )
ل
  مقققققو  م ققققق  س  قققققع  حصققققق    

(ل وقققققد يعقققق س   رققققد  مققققي   ققققه  ىقققق   ت قققق    ةققققي س ل  ققققع   دس  ققققع )  ققققصل سل 0.05 رقققق  ى   د  ققققع )

مقققي  د س ققققخبل ح ققق   قبقققق  ت مقققه  رققققدس    قققه ت سيققققع    ن ققققد  والأاققق ت(   ىققق   ققققيوس  تط  ققق   س س  

ل  طققيق  س     ع ققن  ردسسقق ي  ل قق  خب  طيرقققع  ةضققنل  ققه  قق و  رقق لد بب ل قق   ر  ععققع   دوسرققع

  قققه 
ل
مقققي ت  ققق   ي حلققق ل وتققق ة      قققق   قققدنبب     م ققق    قققه     ك ققق  ل ققق  ت  اققق    ع قققن  رخ قققع  قققد 

 ل ققق و   م    ققققع و   سق ققققعل كققققص ه   رققققيلع و  دقققققع مققققي تخقققق ره  رعل  قققق  ل و  قققق  ت       قققق    مققققي 

 وق  قص    ق ساع     م      دور.

  اقق    ت تققد ةققيوق     س  ققع ( 2006  عققدو ا ) ققع  قق  ات  ققع سس  ققع وت اقق  ات  ققع   دس  ققع   ي  

 حصقققق   ع مققققي تصقققق س    ققققديير و علمققققي  رققققد س    ث ا رققققع   ين   ققققع  دستققققع تط  قققق  ا ققققح الأس س  

ع ى ر       )  مو (  ا  ق  تخ لق  ات  قع   دس  قع   ي   قع  ق  ات  قع سس  قع  لق   
ر
  ن د   ر

( مقققي و قققق  α=0.05ق     س  قققع  حصققق   ع ل قققد  رققق  ى   د  قققع )(   تقققي  لمخقققي  وتققق س ةقققيو 2010)
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مي  رقد س    ين   قع   ث ا رقع مقي   ضقاع    ي  قع  قه وتخقع امقي  رقدييره    ن د  تط    الأس س  

 و رديي   رع ى ر       مو  و ص  س   صل س.

 زلاضت:

ا ققققق      دس  قققققع    ميرقققققع ت صقققققن     حققققق   ىققققق    ققققق و  ت         قققققع لقققققه قيرققققق  ا ققققق       هققققق  و     

 كققد  الأس س    ن ققد   ل قق  تهديققد       ضققس  ا ققد    ققه وتخققع امققي  ةقققد و  ملا ققع    ميرققع

  قه  ام قع    قل ديقع 
ل
  ع  ع     يدو ل    يوس  و  ن ا ع تط      ل   الأس س    ن د    قد 

وة لل  بققققق  مقققققي    علققققق ب    ققققق  يرققققق لد ل ققققق  ا ققققق ح  س    قققققديير  رقققققد س   ر   قققققطع وترققققق س   رققققق    ب 

 ا تط    الأس س    ن د   يه ق    ىق  يقيود و تق  ت ةي ق  و  بق   ا ينق ا   ق ا و قي ل و  ردسس ي

ل  قققن ولققق و  ققق ا  قققديي  ردس قققع و  نققق سس  ردسسققق ي مقققي  ردس قققع      قققع  قققص    قققل   و   ا   قققد   تقققي 

ك قق   د   ع ققن و شققم صيقققد خ  ل قق   رقق  ى   اققيس و ردس ققع و  قق  ي ل قق   ققه ر  قق    ل قق  صققع 

  ق ا   ن ا قع   ق ققن   قل   الأس س    ن ققد    قه  ق و     قق     ي    قع   ق رققع   تقي  لطقق    ا

 سستقع تط  ق  الأس س    ن ققد   تقدلب    عقق وا و  ثققع و ح قق     تققديي   كتق   ققه     قق    اع ققي.
 اس

   س  قع  حصق   ع رعق ى ر   ق  لقد  وتق س ةقيوق  وكقص ه   ر   سو وت رد  ه ح   خب وكاق   بب

 رديير  رد س   ر   طع.   ن د  تط     س س   ا ن ا ع  مو   ه ا ح ع وتخع امي ب 

 مي     ا        ه    ي ىي و   و  ت   ي ص ي     ح    لآري:و      

س   م  ق  تت م  وت س        ع   ل   الأس س    ن قد   ةميرق  و س سرق  و    ق ل   صقع ععقد    ا ا رعق س

قق  مققي ةلرققا ب   َ
  س
ر
 رققد س  وتت مقق  الإرققي  ققصو   الرققاع نا  اس س ل قق  الأس س     ورقق د وسس   اعققنل ور

  يلقق و   م   ققع م قق  ةع  ققعل ونا الأس س    ن ققد   تقققدلب  ح قق     ر  قق سو  قق ا   ققي ا  و رقققيؤو  

   ل و    ق ىي  ق هن مقي الأس س  سوح  ه   تص أ   ع قع    ب       خ  تهق   ا     مي  قق س  ح ق

      ري عع الأ    ع "  ه ل ن ص  ي  ةل ار  و ه      ةعلصب  ".
ل
   اير ل   اق 

الأس س    ن ققد    ققه ق ققن وت س        ققع   علقق ب    ام قق   لق قق سي ا    ققل   لققد س سوس     ط  قق  و 

  د يع تهمب ل   قب ي  .مي  رد س ل ور     مي   رل ال ومي   ث    و  عق  ل  ا   

الأس س    ن ققققد   يت لقققق س   رقققق لد     ققققل  تقققق ىي وت س        ققققع رع قققق ا  رترقققق سره  و  بقققق     معققققن 

  ردييره      وسقع ل ن له               و ق يارخ .
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 المطاصع:

  ي ل س س (: اهقققق  تطقققق ري الأس س   ردس قققق ع )سس  قققق   اميرققققع و  د ا ققققع(   ققققق1999 ح ققققدل  ح ققققد   ققققي   ب ) -

   امي   عي ي.

(: الأس س   ردس ققق ع   ا للقققع ردس قققع  ررققق ق نل  قققد  ن تديقققد   عققق  ب 2006  يي قققيل ق  قققب  قققه ل  قققنل ) -

 تديد مي   قيا   ي سر و  عريوال   ير لل س س   امي.

(: تقققققققديي  ح   تقققققق      دس رقققققق ع رققققققديير  رققققققد س    ين   ققققققع مققققققي  2000  طي واققققققعل   ل قققققق  ي  قققققق  )  -

 140-1(ل ص 3(ل    )15ةمع   ميا.   تع  ل ه ت و  دس      ) ه 

 (: الأس س  و   خطقق ح      قق ر :    ميرققع و   ط  قق  ل قق ا: س س  ررقق     2008  عممققيل  ه ققد حرقق  ا )  -

  لوري و    ت  .

 ل ل  ال س س  رر   .٣(:    س  الأس س   ردس  عل د 2003  ع  يي ل  ه د حره )  -

 .1979ل  ص و    ه    علميل ول  ع  رط  ل  ل   ن ر ل س س   قلب  ل  ت   و  وريل  دسرل  ح د -

 . 1988عع  ول      مي  صطانل    س  الأس س ل س س  ةيرق    لط  لع و  وريل     ترل  -

ةلرقققاع و  قققل   ل قققنل  ر م قققع   عي  قققع  لعلققق   الأس سرقققعل  –  ققق رل  ه قققد لث ققق ا ل الأس س    ن قققد    -

 .1975 –(ل آ  173)   عدس

 ل س س   عل    لوري و    ت  إ   ير ل .(:   ق  س  الأس سرع1980ا   .) ل ك ع ا -

(: الأس س     عل   ع  ص  خ  وتط  ق  ب ل   ق  ي : ل  ب   م   و  ورقي و    ت ق  2001 يس يل  ه د      ) -

 و  ط  لع.

 رخ  ققع    ت قققع  ل قق تخ ا الأس سرققق ا مققي  قققلط ع  (. سستققع تققق ةي   ما يقق   2003 قق    ح قققد.)  ل  يضققي ي-

 .ل س   ع   تر    م    ور س  ل  عع       ا.  س د ديير  رد س  ل  ا  ه وتخع امي

 .(. تص س    ديير و علمي  رد س    ث ا رع 2006  عدو ال ةير و حره ) -

 ع  ررق ل     الأس سرقعل   ترق   ( امق   الأس س    ن قد   سس  ق1985  عر ميل مر ا ل     ديه اق سر)-

 م    ور س ل لل ع الأس س  و ق ص سل ت  عع ع د س.

و ققق  و    ققع تط  قق   ققديير  رققد س  مققي  دي ققع   يرقق ل  (:2011)   قق حل ل ققد   ع رقق   ققه  قق  ب  ققه  ه ققد-

 ل ت  عع  رله  ع س.الأس س    ن د   ن ل  

(: ع ققققق   تط  قققق    ققققل   الأس س    ن ققققد   مققققي  ققققد س   ر طقققققع   رققققيق ع  2005 ققققل   ا )  ل  مخضققققمي

  سسا .ل ي ص س   الأس سر ا       ر ا . س   ع   تر    م    ور سو إت  عع       ا عرلط ع ل  ا ك  

مققي  رققد س    ين   ققع   ث ا رققع مققي   ضققاع    ي  ققع    ن ققد  (: و ققق  تط  قق  الأس س  2010 لقق  ل  ي قق ا )-

 ط ا. ه وتخع امي  ردييره و رديي  . س   ع   تر   ل ت  عع      ح    ق  عل ا  ل ل ةلر

(:  ا ققق د   ق  سيقققع رقققديير  رقققد س    ث ا رقققع ول ق بققق     قع قققع  رعل ققق ا  2003ل  صقققي ل ل قققي  ح قققد ) - -

 اه   خ  بب ك عل  ا.
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